Langsiktig foretagsutveckling i
byggbranschen

Sammanfattning

Byggsektorn dr en av Sveriges mest samhallsbarande ndringar och utgor grunden for
landets langsiktiga utveckling. Genom att skapa bostédder, infrastruktur och offentliga
miljoer bidrar sektorn till valfard, konkurrenskraft och nationell beredskap, och
omfattar en stor grupp sma och medelstora entreprenadforetag som tillsammans
formar en vital del av samhallsbyggandet.

Samtidigt finns utvecklingsomraden som behover hanteras for att starka sektorns
framtida kapacitet. Projektbaserade arbetssatt och lokala konkurrensmonster gor det
ibland utmanande for foretag att arbeta langsiktigt och strategiskt med utveckling, vilket
i sin tur kan paverka produktivitet, larande och madjligheten att fullt ut dra nytta av
digitalisering och andra innovationsdrivna satsningar. Dessa utmaningar utgor ocksa
betydande mdjligheter: riktade insatser har stor potential att stirka bade féretagen och
branschen i stort.

Till skillnad fran den tillverkande industrin, som liange har haft tillgang till etablerade
nationella utvecklingsprogram som Produktionslyftet, har entreprenadforetag inom
byggsektorn i praktiken haft svarare att ta del av motsvarande stdd. Formellt omfattas
de av bland annat ERUF-medel, Tillvaxtverkets insatser och regionala
utvecklingsprogram, men villkor och tolkningar av projektbaserad verksamhet har ofta
gjort det svart for dem att beviljas stod. Detta trots att branschen hanterar centrala
samhallsutmaningar, bland annat kopplade till effektivitet, arbetsmilj6 och
klimatpaverkan.

Bygglyftet thar visat att metodstyrd foretagsutveckling - inspirerad av Produktionslyftet
- ger konkreta resultat for entreprenadforetagens langsiktiga konkurrenskraft,
ledarskap och utvecklingsformaga. Erfarenheterna visar tydligt behovet av ett skifte i
synsatt: fran att utveckla enskilda projekt till att utveckla foretagen som system. Nar
strukturer, kultur och processer stirks i foretagen skapas battre projektresultat 6ver tid
och en mer robust formdga att moéta branschens utmaningar.

Som overgripande atgard foreslas att de regionala och nationella utvecklingsstoden
sdkerstélls och anpassas sa att d&ven entreprenadforetag inom bygg-, anldggnings- och
installationssektorn inkluderas fullt ut, vilket skapar reella forutsattningar for en
langsiktig och hallbar utveckling av hela branschen.

1 Bakom satsningen Bygglyftet star branschorganisationerna Byggforetagen och
Installatorsforetagen, tillsamman med byggbranschens utvecklingsfond, SBUF,
eltekniksbranschens utvecklingsfond ETU och Smart Built Environment.



Introduktion — nuldge och kontext

Byggsektorn har en avgérande roll for samhéllsutvecklingen och star for ca 9% av
Sveriges BNP [1]. Sektorn bidrar med viktiga samhallsnyttor genom att mojliggéra
infrastruktur, bostader och offentliga miljoer. Stor andel? av foretagen i byggsektorn3
representeras av SME [2]. Omraden for forbattring, exempelvis arbetsmiljo,
produktivitet och kvalitet finns identifierat och visar pa stor potential [3]. En stor del av
byggsektorns verksamhet sker inom ramen for offentliga och skattefinansierade
projekt?, [4], med bestéllare som Trafikverket, kommuner och regioner.

Ofta betraktar vi byggsektorn likstdllt med de projekt som utgor sjalva produktionen
och produkten, sillan ser vi foretagen som skapar forutsattningar for en effektiv
produktion. Det medfor att utvecklingsresurser satsas pa atgarder for att gora enskilda
projekt effektiva, klimatneutrala eller genomférda med digitala handlingar.

Over tid har stod for utveckling av svensk tillverkningsindustri utvecklats fér att genom
foretagen starka svensk konkurrenskraft och formaga till langsiktigt tillvaxt.
Motsvarande satsningar pa svensk byggsektor har prioriterat stimulanser av konkret
byggande och projekt snarare an att stirka de entreprenadféretag som utgor basen i
svensk byggsektor.

Sma och medelstora foretag i tillverkande industri har sedan manga ar tillbaka haft en
situation med global konkurrens. Lokala och regionala bolag i Sverige ar leverantorer till
och har sin marknad saval nationellt som internationellt globala foretag. Det finns
tydliga leverantorskedjor dar konkurrensen sker i respektive leverantorskedja, snarare
dn mellan olika leverantorer i leverantdrskedjan. Deras produktivitet och formaga till
utveckling och larande har darmed varit avgérande for att de ska vara
konkurrenskraftiga 6ver tid och att Sverige som nation ska vara konkurrenskraftigt.

Nationella program, sa som Produktionslyftet, for att stimulera de tillverkande
foretagens utveckling har varit prioriterat och framgangsrikt [5]. Genom att stimulera
foretagens utveckling med mojlighet till finansiering fran bland annat, Vinnova,
Tillvaxtverket och regionala ERUF program har SME bolag kunnat hitta langsiktig
utveckling och konkurrenskraft. Nationella nitverket IUC [6] bidrar till att forenkla bade
medverkan och finansiering genom att aktivt delta som s6kande av regionala
utvecklingsprojekt finansierade med EU-fonder.

Leverantorskedjan i byggsektorn ar knuten till respektive byggprojekt snarare dn en
given produkt och kund. Det innebar att ett lokalt byggforetag bade kan agera som
leverantor till ett storre entreprenadbolag och samtidigt vara konkurrent till samma
bolag i andra projekt. Konkurrensen for foretag i byggsektorn ar till stor del lokal,

231% av Installatorsforetagens medlemmar ar foretag med 10-249 anstallda. 64% har farre dn
10 anstallda. 52% av Byggforetagens medlemmar ar foretag med 20-249 anstéllda. 46% av
Byggforetagens medlemmar har farre dn 10 anstéllda. (Installatorsféretagen respektive
Byggforetagen intern statistik)

3 Foretagen, tillika ndmnda som byggforetag i dokumentet inkluderar samtliga
entreprenadfdretag inom byggnaringen, dvs byggnation, mark, anldggning, installation.

4 SME star for 75% av antal vinnande anbud inom LOU (Offentliga upphandlingar.se) 27% av
offentliga upphandlingar ar entreprenader i byggnaringen (upphandlingsmyndigheten.se).



regional eller nationell, sdllan internationell. Det medfor att man inte utsatts for en
global konkurrens som den tillverkande industrin gor.

For att bli en del av 16sningen, i stillet for en del av problemen i byggsektorn, initierades
Bygglyftet. Bygglyftet har skapats med inspiration och samma bas for utveckling och
samma syfte och mal som Produktionslyftet. Bygglyftets vision ar att skapa en stark
byggbransch med foretag som har formagan att mota utmaningar och standigt utvecklas
i sitt arbete. De utmaningar som adresseras ar effektivitet och produktivitet,
resursnyttjande, forandringsledning och férmagan att nyttja digitaliseringens
mojligheter. De foretag som deltagit som piloter, och darmed dven bidragit till
Bygglyftets utveckling, vittnar alla om att programmet gett positiva resultat och effekter
kopplat till utmaningarna [7].

Problem och utmaning

Samtliga féretag, oavsett bransch, som ingar i gruppen SME har sitt fokus pa operativt
arbete och reaktiv problemlésning. De har svart att prioritera langsiktig utveckling och
forandringsledning som ger forutsattningar till larande och forbattring. Stor andel av
ledningen i dessa SME bolag ar operativa ledare med sin erfarenhet och kunskapsbas i
praktiskt arbete. Det innebdr att steget till att langsiktigt utveckla foretaget, for att skapa
en effektivare produktion i kirnverksamheten ar langt. Sma och medelstora foretag kan
soka stod for utvecklingsprojekt genom Tillvaxtverket nationellt men framst genom
ERUFs regionala finansiering, som framjar innovation, digitalisering och grén
omstallning.

Mojligheten att soka stod hos Tillvaxtverket och i de regionala utvecklingsfonderna for
smad och medelstora inom Byggsektorn ar daremot i realiteten begransad [8]. I villkoren
sa ska utvecklingsprojekten tydligt skilja sig fran ordinarie verksamhet. Stéd beviljas
framst for insatser som bidrar till innovation, digitalisering eller hallbar omstallning,
medan traditionella effektiviseringar sillan prioriteras. I de regionala programmen
forekommer restriktioner som exkluderar foretag med projektbaserad
entreprenadverksamhet med bland annat skal kopplat till snedvridning av konkurrens
pa lokal och regional niva som orsak, vilket gor att kostnadssankande satsningar ofta
nekas. I manga fall kravs medfinansiering och omfattande administration, vilket kan
vara betungande for mindre foretag. Slutligen har entreprenadforetagen i byggsektorn
en nackdel jamfort med industrin da utvecklingsinslag ar svarare att pavisa. Detta
sammantaget gor att byggsektorns foretag har begransade maojligheter att ta del av stod
for foretagsutveckling trots att det pa papper finns tillgingligt. En foretagsutveckling
som med all sdkerhet skulle kunna adressera problem som felkostnader, lag
produktivitet, bristande sdkerhet och stor negativ klimatpaverkan.

Vilken fraga uppstar utifran problemet?

Det uppstar en central fraga kring varfor Tillvaxtverkets och regionernas stdd till
foretagsutveckling i realiteten skiljer sig mellan den tillverkande industrin och
byggsektorn. Vad ar det som gor att foretag i Byggsektorn inte har varit del av den
utveckling som skett och sker med hjalp av finansiering fran exempelvis EUs regionala
strukturfonder, ERUF.



Att minska felkostnader i byggsektorn ar inte endast en angeldgenhet for enskilda
foretag, utan har betydelse for hela samhallet och Sveriges valfard. For att starka svensk
konkurrenskraft maste dven byggsektorns entreprenadforetag ges mojlighet till
utveckling. Detta dr avgorande for att hantera aktuella utmaningar som bostadsbrist,
eftersatt infrastruktur och aterkommande arbetsplatsolyckor. Om branschen inte
formar hantera felkostnader, 1ag produktivitet och hallbarhetsutmaningar riskeras
samhallets formaga till langsiktig utveckling och nationell beredskap.

For att astadkomma langsiktig utveckling inom byggbranschen kravs en forandring fran
kortsiktigt, reaktivt och projektbaserat arbetssatt till ett mer strategiskt fokus pa
foretagens kontinuerliga utveckling och larande genom hela produktionskedjan.
Strukturen i branschens nuvarande arbetssatt leder till suboptimerade insatser och gor
det svart att hantera grundlaggande utmaningar som 1ag produktivitet och hoga
felkostnader. Darfor behdvs investeringar och satsningar som gar bortom kortsiktiga
stod och ser till foretagens och branschens langsiktigt stabila utveckling. Darfor behover
insatser riktas mot foretagens ledarskap, organisationskultur och formaga till langsiktig
utveckling pa foretagsniva, snarare dn enbart i enskilda projekt.

Den strategiska satsningen pa ett nationellt program, Bygglyftet, ger byggsektorn bade
mojligheter och verktyg for strukturerad och hallbar utveckling. Metoder och insatser
kan f6ljas upp och utvirderas l6pande. Det sdkerstiller att programmets effekter blir
bade matbara och varaktiga. Med tillvaratagna erfarenheter fran framgangarna med
produktionslyftet har sektorn tagit initiativ till att skapa férutsattningar for fortsatt
forbattring och mojlighet att tackla branschens centrala utmaningar, till exempel ldg
produktivitet, bristande sidkerhet och negativ milj6- och klimatpaverkan. Det bidrar
ocksa till att hoja foretagens och hela branschens konkurrenskraft och dirmed Sveriges
nationella beredskap.

En avgorande iakttagelse — som aterkommer- ar att byggsektorn i dag i hog grad
definierar sig sjilv genom projekten. Projekten blir bade produkten och
produktionsmodellen. Denna struktur praglar inte bara arbetssatt utan ocksa vilka typer
av utvecklingsinsatser som anses relevanta. Branschens fokus hamnar litt pa att
optimera enskilda projekt, snarare an att utveckla de entreprenadforetag som bar upp
hela sektorn. Det leder till att centrala fragor som ledarskap, kultur, processer,
langsiktigt larande och organisationsformaga - alltsa foretagens egen
utvecklingskapacitet - forblir underutnyttjade som férandringskraft.

For att byggsektorn langsiktigt ska kunna hantera problem som felkostnader, lag
produktivitet och hoga klimatpaverkande utslapp kravs darfér mer an finansiella stod
eller enskilda effektiviseringsinsatser. Det kravs ett skifte i synsitt: fran att se
utveckling som nagot som sker i projekt, till att se utveckling som nagot som byggs
genom foretagen.

Detta dr kdrnan i den forflyttning som Bygglyftet redan har paborjat, inspirerat av
Produktionslyftet. Liksom tillverkningsindustrin kunnat vaxla upp sin konkurrenskraft
genom metodstyrda insatser riktade till foretagen som system, behover byggbranschen
motsvarande mojligheter. Det handlar i grunden inte bara om pengar - utan om att



skapa forutsattningar for att hela branschen ska kunna utveckla sin formaga, inte
bara forbattra ndsta projekt.

Fran projektfokus...
e Projekten ses ofta som bade produktion och produkt i byggsektorn.
e Utvecklingsinsatser riktas frimst mot att effektivisera enskilda projekt.

e Centrala fragor som ledarskap, kultur, kontinuerligt larande och stabila
processer hamnar i skymundan.

— Detta leder till att projekten optimeras - men foretagens formaga att utvecklas
langsiktigt forblir begransad.

..till foretagsutveckling som grund for en starkare byggsektor

e Bygglyftet har visat att metodstyrd foretagsutveckling ger tydliga resultat:
forbattrad produktivitet, hogre forandringsformaga och starkt ledarskap.

e Produktionslyftet visar samma monster: att 1angsiktig utvecklingskraft byggs i
foretagen, inte i projekten.

o Ettskifte i synsatt kravs: fran att utveckla projekt till att utveckla
entreprenadféretag som system.

— Nar foretag starks i sin struktur, sitt ledarskap och sin kultur blir projektresultaten
hallbart battre over tid.



Forslag pa atgarder

Sakerstéll att utvecklingsstdd, sa som EUs regionala strukturfonder, kanaliserat genom
Tillvaxtverket och regionala utvecklingsprogram tillimpas sa att dven alla sma och
medelstora foretag inom byggsektorn inkluderas. Genom att aktivt undanréja hinder
och mojliggora att samtliga SME-foretag inom dessa branscher far tillgang till
utvecklingsstod, skapas reella forutsattningar for att fler foretag i byggsektorn ska
kunna utvecklas och vaxa.

Om atgardsforslaget genomfors kommer det darfor inte bara undanroéja praktiska
hinder for finansiering. Det kommer ocksa hjalpa till att styra om branschens fokus mot
foretagens egen langsiktiga utveckling. Genom att stirka entreprenadforetagen - deras
ledarskap, struktur, kompetensforsérjning och utvecklingskultur - laggs grunden for en
hallbar forflyttning. En sddan forandring gor det mojligt att adressera byggsektorns
utmaningar pa riktigt och pa sikt minska felkostnader, stirka produktiviteten och skapa
en mer robust samhéllsbyggnadsférmaga.
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