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Om vagledningens aktualitet

Denna viégledning togs fram som en del av Boverkets regeringsuppdrag
om att ta fram en végledning for forskolors och skolors fysiska milj6 (dnr
149/2020).

Vigledningen var publicerad pa Boverkets webbplats mellan maj 2020 —
december 2025.

Vigledningen publiceras som pdf pa Boverkets webbplats mars 2026.

Da végledningen inte langre uppdateras kan den innehélla inaktuell in-
formation.

I bilagan finns utdrag ur de forfattningar som végledningen héanvisar till
nér den publicerades som pdf.
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Sammanfattning

Sammanfattning

Den hir vigledningen handlar om hur man kan gestalta férskolor och
skolors fysiska milj6 for att bidra till ett héllbart, jamlikt och mindre seg-
regerat samhélle. Végledningen beskriver och illustrerar hur detta kan go-
ras under hela gestaltningsprocessen — frén strategisk planering till for-
valtning.

Vagledningens innehall

Barn och unga tillbringar en stor del av sin uppvéxt i forskolans och sko-
lans inom- och utomhusmiljoer. Vil planerade, byggda och forvaltade
kan dessa miljoer gora stor skillnad for barns och ungas lérande, hilsa
och vilbefinnande.

Forskolans och skolans fysiska miljoer behover stidndigt utvecklas och
forbéttras for att frimja larande, hilsa och vilbefinnande och Boverkets
véagledning dr tankt att fungera som stod i det arbetet. Véigledningen riktar
sig till savél offentliga som enskilda aktorer som arbetar med planering,
byggande och forvaltning av skolor och forskolor. Den inledande sidan
under varje huvudrubrik riktar sig framst till bestillare och beslutsfattare,
och efterfoljande sidor till praktiker inom verksamhet och gestaltning.
Nedanstdende ikoner fungerar som guide i borjan av varje sida for att tyd-
liggora vilket eller vilka omraden sidan beror.

Figur 1. Ikoner som visar vilket omrade respektive vagledningssida behandlar —
forskola, skola, inomhus och/eller utomhus. lllustration: Boverket.

Vagledningen bestar av sex delar

Innehallet i vigledningen é&r indelat i sex delar.

Strategiska stédllningstaganden och vagval

For att kunna skapa tillgdngliga, stimulerande och trygga miljoer for ut-
veckling, inldrning och vdlméende behdver manga olika behov och 6ns-
kemal, inte sédllan komplexa och motstridiga, vdgas mot varandra. Detta
avsnitt resonerar kring nagra viktiga strategiska stdllningstaganden och
vagval i samband med ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och sko-
lor.

Boverket
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Sammanfattning

Byggnaden och utemiljon gestaltas som en helhet

Denna del tar upp den fysiska miljons utformning inom fastighetsgran-
sen. Har beskrivs pé vilket sitt utformningen av en byggnad och utemil-
jon kan utga fran verksamhetens behov. Struktur och funktioner i bygg-
naden och utemiljon, liksom gestaltningens grundstenar: materialval,
fargséttning, konstens och naturens roll i larmiljoer, ljud- och ljuskvalitet
behandlas. Vidare lyfts gestaltning av rorelsefrdmjande och varierade
larmiljoer.

Forskolan och skolan som en del av samhallsbygget
Detta avsnitt behandlar det vidare perspektivet — kopplingen mellan for-
skole- och skolmiljon och den 6vriga bebyggelsestrukturen och samhaillet
i stort. Hir beskrivs exempelvis olika lokaliseringsprinciper, kriterier for
barn och elevers skolvig, hur gestaltningen kan stddja flexibilitet och
samnyttjande, liksom forskolans och skolans roll som en viktig motes-
plats for lokalsamhéllet.

Processen for att skapa val gestaltade forskolor och
skolor (den del du laser nu)

Avsnittet behandlar gestaltningsprocessens olika delar - planera, bygga
och forvalta, vilka aktdrer som deltar och vem som kan péverka vad och
nir. Vikten av bra styrdokument och inkluderande processer redan i ti-
diga planeringsskeden lyfts fram, liksom av ett forvaltningsdvergripande
samarbete inom kommunen. Ett antal verktyg som kan vara anvéndbara i
arbetet beskrivs, bland annat pedagogiska program och funktionspro-
gram.

Lagar, andra regler och politiska mal

Har finner du en 6versikt 6ver de lagstiftningar som péaverkar planering,
byggande och forvaltning av forskolans och skolans inomhus- och utom-
husmiljéer. De regleringar som beddms som mest centrala i samman-
hanget beskrivs liksom de nationella mal som har sirskild relevans for
skolans och férskolans fysiska miljoer.

Skolor och forskolor — exempelsamling

Denna samling av ldrande exempel syftar till att ge inspiration och in-
blick i andras erfarenheter med att planera, bestilla, bygga och forvalta
forskole- och skolmiljéer runt om i landet. Exempel pa nybyggnader sa
vl som om- och tillbyggnader av befintliga forskolor och skolor finns
med.

Boverket
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1

Om vagledningen forskolors och skolors fysiska miljo

1 Om vagledningen forskolors
och skolors fysiska miljo

Denna sida sammanfattar vigledningens bakgrund och huvudbudskap.
Den beskriver ocksa vigledningens omfattning och mélgrupper, samt hur

innehéllet tagits fram.

Figur 2. Fran vanster, exempel pa en rorelseframjande skolgard for aldre barn pa
Ostratornskolan i Lund, en varierad larmiljé pa Brogardaskolan i Bjuv, en miljé ut-
formad utifran barnens skala pa Hedlunda férskola i Umea och en utemiljé pa
Hemsjo skola i Alingsas, dar saval materialvalet och detaljeringen anspelar pa
den kringliggande kulturmiljon. Foto: Daniel Zachrisson, Matilda Kjell, Felix Ger-
lach, Bert Leandersson.

Vem riktar sig vagledningen till?

Denna viégledning riktar sig till offentliga och enskilda aktdrer under hela
gestaltningsprocessen for forskolor och skolor. Forskolans och grundsko-
lans huvudmén samt politiker och beslutsfattare pd kommunal niva ar en
viktig mélgrupp. Yrkesverksamma praktiker &r en annan.

Vigledningen riktar sig utdver samhallsplanerare, arkitekter och land-
skapsarkitekter dven till pedagoger och rektorer. Detta for att 6ka kun-
skapen om hur den fysiska miljon kan bidra till att skapa béttre forutsétt-
ningar for inldrning och vidlmaende.

Varfor vagledningen?

Vil gestaltade forskolor och skolor kan gora stor skillnad i manga ménni-
skors vardag. Barn och unga utgdr ungefar en femtedel av Sveriges be-
folkning.

Den fysiska miljon i forskolan eller skolan dr ofta den forsta miljé som
barnet moter pa egen hand utanfor hemmets sfar. Det ar kanske vart
forsta och mest intensiva mote med arkitektur, och dessa miljéer lamnar
livslanga avtryck i oss.

Barn och unga tillbringar en stor del av sin uppvixt i forskolans och sko-
lans inom- och utomhusmiljder, och miljéerna behdver darfor vara édnda-
malsenliga utifrn deras perspektiv. Deras sitt att rora sig skiljer sig fran
vuxnas, deras behov och deras preferenser ar annorlunda. De &r dven
kansligare for exempelvis buller, fororeningar och stress.

Boverket
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Om vagledningen forskolors och skolors fysiska miljo

Sett till hur minga personer som vistas i férskolans och skolans miljoer
varje dag handlar det ocksd om landets storsta arbetsplats. Barn &r bero-
ende av vuxna for sin trygghet och utveckling, och forskolans och sko-
lans fysiska miljoer behdver vara bra arbetsmiljoer dven for lérare, peda-
goger och dvrig personal.

I arbetet med att skapa god kvalitet i samhéllets olika miljoer dr forskolor
och skolor dérfor ett prioriterat omrade dér det offentliga ska agera fore-
domligt. (Politik for gestaltad livsmiljo, prop. 2017/18:110, s. 56)

God gestaltning av skolor och forskolor -
huvudbudskap

For att skapa héllbara och tillgéngliga skol- och forskolemiljder av hog
kvalitet i hela landet ser Boverket det som sarskilt angeldget att gestalt-
ningen:

e Betraktas som en strategiskt viktig samhéllsbyggnadsfraga.

o  Utgar fran verksamheternas behov, och stddjer larande och vilbefin-
nande savél inomhus som utomhus.

e Sker under hela processen — fran strategisk planering till byggande
och forvaltning.

Skolformer som omfattas av vagledningen

Det finns ménga olika skolformer med s&vil offentlig som med enskild
huvudman. Denna végledning omfattar i dagsldget forskola, grundskola
och fritidshem eftersom det dr det omrade som upplevs ha storst behov av
stod och végledning. Boverket ser dock att det finns behov av végledning
dven kring 6vriga skolformers byggda miljder.

o f B efm

Forskola Grundskola Fritidshem Anpassad Anpassad Gymnasieskela ~ Hagskola/
grundskola gymnasieskola Universitet

Figur 3. Vagledningens omfattning i dagslaget. lllustration: Boverket

Sa tog vi fram vagledningen

Vigledningen har tagits fram av Boverkets medarbetare. Dialog har forts
med kommuner och andra myndigheter, praktiserande arkitekter liksom
med forskare vid bland annat SLU, KTH och Hogskolan i Gavle. Nyckel-
personer har intervjuats, inldsning av aktuell litteratur och forskning har
gjorts och en rad studiebesdk har genomforts.

Boverket
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Om vagledningen forskolors och skolors fysiska miljo

Boverket har ocksé anvint sig av en extern referensgrupp som har bidra-
git till kvalitetsgranskning av materialet. Referensgruppen bestér av re-
presentanter fran Arbetsmiljoverket, Friskolornas riksférbund, FSO,
Folkhélsomyndigheten, Lararforbundet, Myndigheten for delaktighet, re-
presentanter frdn kommunerna i Falun, Géteborg, Malmo, Stockholm och
Umead, Riksantikvarieimbetet, Skolhusgruppen, Skolverket, Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten, Statens centrum for arkitektur och design
(ArkDes), Statens konstrad, Sveriges Arkitekter, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Trafikanalys, Trafikverket och Tankesmedjan Movium
vid SLU.

Exempelsamlingen med liarande exempel frén olika delar av landet 4r ba-
serad pa studiebesok och intervjuer pé plats.

Centrala begrepp for forskolors och skolors
fysiska miljo

Pé de har webbsidorna om att utveckla skolors och forskolors fysiska
miljo forekommer ord och begrepp som kan ha olika betydelse i olika
sammanhang. Har forklarar Boverket hur de begrepp som ér centrala for
dessa webbsidor ska tolkas i detta sammanhang. Begreppen ér listade i
bokstavsordning.

Arbetslag

Ett arbetslag ar en grupp ldrare och pedagoger som arbetar tillsammans
med en barn- eller elevgrupp. Arbetslagen kan arbeta med olika aldrar
och arskurser eller med ett visst &mne. Barn- och elevhilsan (kurator,
skolskoterska, specialpedagog med flera) kan ocksa vara ett arbetslag.

Barn

Barnkonventionens definition av begreppet barn omfattar varje manniska
som dnnu inte fyllt 18 &r. Barn &r ingen homogen grupp, och behov och
forutsdttningar skiftar bland annat beroende pa barnets alder, vilket stéller
olika krav pé den fysiska miljon. Pa de hir webbsidorna anvénder Bover-
ket darfor d4ven begreppet barn och unga.

Barnperspektiv och barnets perspektiv

I planering, byggande och forvaltning ar det viktigt att den som gestaltar
en miljo har generell kunskap om barns behov, vilket kallas for att utga
fran ett barnperspektiv. For att fA mer specifik kunskap om de barn och
unga som berdrs av verksamheten pé en sdrskild plats méste man fraga
dem om deras tankar och 6nskemal. Det barnen dé sjédlva beskriver kallas
for barnets perspektiv.

Boverket
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Elev

Barn eller ungdom som gar i forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
specialskola, sameskola, gymnasieskola eller gymnasiesérskola. Barn i
forskolan ingér inte i begreppet elever. P& de hir webbsidorna har Bover-
ket valt att fokusera pa elever i forskoleklass och grundskola eftersom det
ar de omraden som idag upplevs ha storst behov av stod géllande de fy-
siska miljéernas utformning.

Friyta for lek och utevistelse

Friyta for lek och utevistelse ar ett begrepp som beskriver den tillgéngliga
yta som barnen kan anvinda pa egen hand nér de dr utomhus. Friytan &r
lika med den lekyta barnen kan anvénda nér verksamheten &r igdng, men
dven 1 viss man pa fritiden. Forradsbyggnader, bil- och cykelparkering
samt ytor for lastning och lossning ar inga lekytor och ingér darmed inte i
friytan for lek och utevistelse. Takterrasser har begriansad tillganglighet
och betraktas darfor som kompletterande ytor. Enligt 8 kap. 9 § andra
stycket plan- och bygglagen (2010:900), ska det pa tomten till en bygg-
nad som innehaller lokaler for fritidshem, forskola eller skola eller i nér-
heten av den finnas tillrackligt stor friyta som ar lamplig for lek och ute-
vistelse.

Fritidshem

Fritidshem vénder sig till elever i &ldersspannet 6-13 ar och ska bidra till
barns utveckling, omsorg och ldarande. Eleverna kan vara pa fritidshem-
met bade fore och efter skoldagen och under skollov. Enligt Skolverket
ska fritidshemmet stimulera elevernas utveckling och ldrande samt er-
bjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.

Funktionsprogram for skola eller férskola
Funktionsprogrammet fungerar som ett styrdokument och ett underlag for
kommunikation med de ménniskor som berors vid utformande av skolan
eller forskolan. Funktionsprogrammet anger vilka funktioner byggnader
och utemiljoer ska ha, men kan ocksé innehélla 6vergripande malsatt-
ningar. Funktionsprogrammet &r ett stod vid planering, bestillning, upp-
handling och utformning av skolor och forskolor.

Forskola

Forskolan ar en skolform for barn fran ett till fem ar. Alla barn i Sverige
har ratt till férskola ett visst antal timmar i veckan fran tre ars alder, oav-
sett om fordldrarna arbetar, studerar eller ar arbetss6kande.

Hemvist

Sjélva skol- eller forskolebyggnaden kan vara uppdelad i olika hemvister.
Varje hemvist har en liknande sammanséttning av funktioner som klass-
rum, personalarbetsrum, allrum, grupprum och kapprum. Storlek och
sammanséttning av funktioner kan se olika ut. Varje hemvist har ett eget

Boverket
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arbetslag (se ovan). Syftet med hemvisterna &r att skapa tryggare och lug-
nare miljder.

Larmiljo

Fysisk 1armiljo omfattar alla miljoer i skolan och férskolan som ar till-
géingliga for barnen och eleverna inomhus och utomhus, och som kan an-
vindas i1 pedagogiskt syfte. Det inkluderar bland annat klassrum, verksta-
der, ateljéer, grupprum, maltidsmiljer, gymnastiksal, gard och naturmil-
joer.

Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF)
Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) &r ett samlingsnamn for
flera olika diagnoser. ADHD (Attention Deficit Hyperactivity Disorder)
och ASD (Autism Spectrum Disorder), Tourettes syndrom och sprakstor-
ning &r nigra av de mest vilkédnda.

Skola

Begreppet skola omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, grund-
sarskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och
vuxenutbildning. P& de hiar webbsidorna har Boverket valt att fokusera pa
forskoleklass och grundskola eftersom det &r de omraden som idag upp-
levs ha storst behov av stod géllande de fysiska miljoernas utformning.

Universell utformning

Universell utformning ar en grundldggande princip i FN:s konvention om
rittigheter for personer med funktionsnedséttning. Universell utformning
utgar ifran att alla ménniskor dr olika med olika forutsittningar och be-
hov. Det innebér kortfattat att produkter, miljéer, program och tjanster i
storsta mojliga utstrackning ska kunna anvindas av alla, utan behov av
anpassning eller specialutformning.

Boverket
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2 Processen

2 Processen

P

Figur 4. lllustration: Angelica Akerman/Boverket

Processen att gestalta omsorgsfullt utformade forskolor och skolor pagar
under en byggnads eller utemiljos hela livscykel — fran planering till byg-
gande och forvaltning. Gestaltningen ar darfor inte bara en fraga for arki-
tekter och samhillsplanerare, utan nagot som skapas av ménga olika ak-
torer tillsammans. En god gestaltning utgar fran verksamhetens behov, dr
upplevelserik och héllbar 6ver tid.

Gestaltning ar en kontinuerlig process

Gestaltning ér inte bara en fraga vid projektering och byggande. Gestalt-
ningen utvecklas under en fysisk miljos hela livscykel dér forutséttning-
arna sétts i de tidiga skedena under planeringen. Byggandet &r ett kritiskt
skede dér pedagogiska visioner och andra malsittningar ska gestaltas och
omsiittas till en fysisk miljo. I forvaltningsskedet eller bruksskedet testas
och vidareutvecklas gestaltningen i skarpt ldge. Miljon ska fungera for
verksamheten och kunna utvecklas med dess behov. Andras behoven i
den pedagogiska eller sociala miljon mycket (se illustrationen nedan) kan
den fysiska miljon behdva genomga en ny cykel av planering och om-,
till- eller nybyggnation for att fortsitta fungera over tid.

Social miljo

Samspel -
BT N

4 “ Utveckling

Férutsattningar
for larande

Fysisk miljo Pedagogisk miljo

Figur 5. Den sa kallade tillganglighetsmodellen illustrerar sambandet mellan
larmiljons tre dimensioner. De tre hérnen — social, pedagogisk och fysisk miljé —
behdver samspela utifran barnets och elevens behov och forutsattningar. Illustrat-
ion: Specialpedagogiska Skolmyndigheten

12
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2 Processen

Fran idé till férvaltning — processen i korthet
Processen att skapa en omsorgsfullt gestaltad skola eller forskola omfat-
tar tva delar. Den forsta delen handlar om kommunens &vergripande pla-
nering och omfattar:

e kapacitetsutredningar och resurskartldggning av befintliga kommu-
nala och enskilda forskolor och skolor med olika stodjande funkt-
ioner som idrottslokaler och anldggningar,

e behovskartlaggning pa kort och lang sikt gillande kommunens behov
av platser for kommunen som helhet och for de olika verksamheterna
(forskola, skola, fritidshem, elevhélsa, idrott, fritid och kultur),

e kommunens dversiktsplanering och fysiska planering

e strategisk planering inom lokalférsorjning och fastighetsutveckling,
exempelvis strategisk fastighetsplan samt

e pedagogiska program och funktionsprogram.

Den andra delen ligger pa projektniva och omfattar processen att planera,
bygga och forvalta den enskilda skolan eller férskolan.

-‘“ = = m

SR — KOMMUNENS OVERGRIPANDE
RS PLANERING —

I skt program  Funkti Lokalftirsé Oversi K8 edning Arkitekturstrategi Riktiinjer for utemiljder

Figur 6. Processen att bygga om, bygga till eller bygga nytt &r mer av en linjar
process. Varje process ar unik, men foljer en generell linje. Planeringsfasen om-
fattar idé och visionsarbete, forstudie och lokalisering, detaljplan, projektering och
bygglov. Darefter foljer byggande och férvaltning. Denna process behdver stodjas
av kommunens 6vergripande planering (den nedre pilen) som omfattar olika stod-
dokument. lllustration: Boverket

De olika processdelarna dr beroende av varandra och samverkar. Den
strategiska nivan ligger till grund for det fordjupade arbetet pa projektni-
van. Samtidigt dr det angeldget att erfarenheter fran olika projekt tas om-
hand i den dvergripande planeringen. Fokus kommer i denna vigledning
fortséttningsvis att ligga pé projektprocessen for den enskilda forskolan
eller skolan, vilka aktorer som behdver vara med i vilket skede och hur
samspelet med den 6vergripande planeringen ser ut.

Aven om man planerar langsiktigt si kan mycket hiinda pa vigen. En
samre varldsekonomi paverkar bostadsbyggandet som i sin tur paverkar
behovet av skolor och forskolor. Léroplaner som éndras paverkar skolans
verksamhet och organisation. Detaljplaneprocesser kan dra ut pa tiden pa
grund av dverklaganden eller pa att de behdver ga i takt med utbyggnad
av kommunal infrastruktur. Det handlar mer om att hela tiden vara aktiv i
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processen och samverka med olika parter och goéra professionella bedom-
ningar under resans ging.

Planera, bygga och forvalta

Planera — idé, vision, lokalisering, detaljplan och
projektering

Planeringsfasen av ett skol- eller ett forskoleprojekt startar ofta med en
programdel dér idé och vision for den specifika verksamheten formuleras.
Detta gors med fordel tillsammans med verksamheten — savéil med vuxna
som med barn och unga. Darefter kan en forstudie tas fram och en lokali-
seringsprovning ske for att hitta en bra tomt. Ett alternativ kan ocksa vara
att bygga ut eller bygga om en befintlig forskola eller skola. Parallellt
med, eller efter, lokaliseringsprovningen pabdrjas arbetet med detaljpla-
nen som skapar forutsiattningarna for byggandet. Om tomten ar komplice-
rad kan projektering och framtagande av systemhandlingar behova ske
parallellt med framtagandet av detaljplan. Det kan exempelvis handla om
tomtens topografi, kringliggande verksamheter eller infrastruktur som in-
nebér att tids- eller kostnadsdrivande atgiarder behover vidtas. Darefter
behover sjalva byggnationen handlas upp, bygghandlingar tas fram och

ansokan om bygglov ske.

Figur 7. Planeringsfasen for Landamareskolan i Géteborg, dar pedagogiska vis-
ioner gestaltas och ges en fysisk form. Foto: Ake E:son Lindman.

Byggande

Byggtfasen eller genomforandefasen ér den del av planeringen dér alla
forutsittningar och planer faller ut, dels ekonomiskt och dels fysiskt i
form av en byggnad eller anpassning. Det &r i denna fas som inriktningen
i visions- och funktionsprogrammen méter de tekniska egenskapskraven,
tomtens och detaljplanens forutsittningar och verksamhetens behov. Alla
antaganden fran planeringsskedet behdver preciseras och stimmas av mot
vad som &r méjligt. Onskemal och resurser vigs samman till en helhet
déar genomforandet blir ett kvitto pa forberedelserna. Darfor ar det viktigt
att se till vilka forutsdttningar som ges i byggfasen nér man stéller upp
ambitioner for ett forskole- eller skolprojekt.
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En viktig del av genomforandefasen &r att organisera projektledning, ent-
reprenadformer och projektering. Olika typer av organisation ger olika
mdjligheter att styra leveranser, kostnader och kvalitet.

Tekniska och praktiska egenskaper skall ocksa ge bra forutsittningar for
god ekonomi och hallbarhet i forvaltningsskedet. En byggnads storsta
kostnad ligger i den tid den anvinds. Darfor dr ocksé byggfasen en viktig
del av forvaltningsfasen. En 6kad investering kan ge besparingar under
den resterande livslangden, savil ekonomiskt som upplevelsemassigt.

En framgéangsfaktor for en god gestaltning ar att det finns tydliga effekt-
mal for de fysiska miljoerna som ocksé far ge avtryck i upphandling av
byggentreprenorer och andra underentreprendrer.

Om att arbeta med tydliga effektmal under rubriken Vision for Bjuvs

kommun som utgangspunkt for arbetet med Brogardaskolan pa sidan
Stodjande dokument.

Figur 8. Byggande av Landamareskolan i Géteborg. Foto: Ake E:son Lindman

Lis mer om hallbart byggande

Byggprocessen - PBL kunskapsbanken - Boverket

Ekosystemtjénster i den byggda miljon - PBL kunskapsbanken - Bover-
ket

Livscykelanalys - Boverket

Forandra projektkulturen i byggbranschen - Boverket
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Renovering av skola och forskola

Miljosmarta 16sningar vid renovering av skola (pd Sveriges miljomals

webbplats)

Forvaltning

Forvaltningsskedet eller bruksfasen ér den del som har storst effekt pa
ekonomi, energi, klimat och verksamhet under hela byggnadens livs-
langd. Forvaltningsfasen ldmpar sig ofta vil for att engagera verksamhet-
ernas personal, barn och elever i skotsel och utveckling av sin vardags-
miljo. En viktig aspekt &r att det avsitts medel for justeringar i miljon ef-
ter att den tagits i bruk.

Med tiden kan andra behov for inomhusmiljon uppsté. Det kan handla om
andrat behov av kapacitet eller en ny laroplan som stiller nya krav pa ty-
pen av larmiljder. Dessa fordndrade behov kan gora att miljon behover
justeras och byggas om. Hér dr det angelédget att grundldggande arkitekto-
niska kvaliteter tas om hand i forvaltningen och inte gar forlorade.

Forvaltningsfasen ar ett viktigt skede for att utveckla utemiljons kvali-
teter. Nar en 1armiljo star fardig for inflyttning ar utemiljon ofta klar att
anvianda, men kan med &ren och ritt skdtsel utveckla sin fulla potential
genom att triden etableras och blir stora och buskar och annan gronska
blir fina leksnar. Det &r inte ovanligt att utemiljon anvands eller slits pa
ett sitt som man kanske inte forutsett. Verksamheten kommer pa saker de
onskar i samband med att de borjar anvianda miljon. Finns det mojlighet i

detaljplanen kan man komplettera med till exempel ett vixthus.

Figur 9. Férvaltningsfasen borjar nér byggnad och utemiljén tas i bruk av verk-
samheten. Skolavslutning pa4 Landaméreskolan i Géteborg. Foto: Ake E:son Lind-
man
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Aga eller hyra paverkar gestaltningen

Vem som &ger och forvaltar en skola eller forskola paverkar vilka aktorer
som dr inblandade i gestaltningsprocessen, liksom tidshorisonten for
verksamheten att paverka utformningen. Fér kommunen handlar skillna-
derna mellan att dga verksamhetslokaler eller hyra dem bland annat om
graden av flexibilitet och kontroll. Om kommunen sjélv dger och forval-
tar blir det en mindre omfattande (det vill sdga enbart kommunintern)
process for att dndra den fysiska miljon om verksamhetens behov forand-
ras.

Rapporten Aga eller hyra verksamhetslokaler (p& Sveriges Kommuners

och Regioners webbplats).

Enskilda huvudmén som avser bedriva verksamhet for skola eller for-
skola bygger séllan nya byggnader for detta. Vanligen forvérvas eller
hyrs befintliga byggnader som inte alla gdnger ar byggda for skolverk-
samhet. Detta gor att investeringen ligger i att dndra och bygga om bygg-
naden till skola eller forskola.

Framgangsfaktorer for en bra process

Studera hur andra har gjort

I en mindre kommun som bygger en skola eller forskola mer séllan kan
kommunen behdva studera hur andra kommuner har gjort och analysera
vilken typ av organisation man sjilv behover.

Politisk styrning

Beslut om att bygga en skola eller forskola och vilken budget investe-
ringen ska ha &r néstan alltid en politisk frdga for ansvarig ndmnd eller
kommunfullméktige. Det ar visentligt att ha en god dialog med ansva-
riga politiker och bland annat visa pad mervirdena av en genomténkt och
val gestaltad skola eller forskola pa lang och kort sikt. Lokalkostnaden
paverkar verksamhetens hela budget. En investering i den fysiska miljon
kan ge positiva effekter bade pa kvalitet for verksamheten och pa ekono-
min i forvaltningsskedet.

Processledare

Att ta in en intern eller en extern processledare som fungerar som lédnk
mellan olika forvaltningar och/eller mellan arkitekter och verksamhet kan
underlitta processen och sékerstélla att fler aktorer kommer till tals och
kanner sig delaktiga i processen.

Beslutsfor projektgrupp

En viktig framgéngsfaktor &r att ha en mindre projektgrupp som bestér av
olika kompetenser och som ocksa har mandat att fatta vissa beslut. Vilken
typ av beslut det kan handla om 4r ocksa bra att klargora tidigt.
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Bestallarkompetens
For att kunna skriva ett bra forfragningsunderlag infor upphandling och

bestilla rétt typ av byggnad och utemiljo behdvs bestéllarkompetens
inom flera omraden; arkitektur, landskap och utemiljo, byggnadsteknik,

VA, ventilation, IT, belysning, inredning, dagvatten bade utifran ett for-

valtningsperspektiv och fran ett verksamhetsperspektiv. Det kan ocksa

handla om vilken entreprenadform som ska véljas for byggandet.

Hér kan kommunovergripande gestaltningsprogram, funktionsprogram,
riktlinjer for utemiljo eller arkitekturprogram ge stod.

Avsnittets innehall

Samverka brett genom hela processen

Aktorer och roller i processen

Satsa pa tidiga skeden

Ta hjélp av styrande och stddjande dokument for att sékra kvalitet
och kontinuitet
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3 Samverkan

Omsorgsfull och hallbar gestaltning av skolor och forskolor skapas till-
sammans och behover utgd frin verksamhetens behov. Darfor behover
samverkan mellan olika kompetenser och kunskapsomraden ske under
hela processen. Oavsett om det 4r en kommunal eller fristdende verksam-
het behover flera kommunala forvaltningar involveras i olika skeden.

Att tdnka pa vid gestaltningen

e Se varje enskilt forskole- eller skolprojekt som ett integrerat verk-
samhets-, stadsbyggnads- och fastighetsprojekt och samverka utifran
detta.

e  Utga fran verksamheten — for dialog med personal, elever och barn
redan i planeringsskedet. Involvera skyddsombuden tidigt i proces-
sen.

e Verka for kontinuitet bland de medverkande aktorerna — ju fler som
ar med i flera av processtegen desto bittre.

e Fé& med genomforandefragorna — och de tekniska forvaltningsfra-
gorna tidigt i processen.

e Ta fram gemensamma effektmal for de fysiska miljoerna att ha som
stdd 1 gestaltningsprocessen.

e Anvind metoder for dialog som stdd i processen for att sikra bade
kunskap och innovation och dérigenom héllbara forskole- och skol-
miljder.

Samverkan okar forstaelsen for olika

perspektiv

Att bygga om, bygga till eller bygga en ny skola eller forskola &r en stor
investering och dérfor dr det viktigt att miljéerna blir indamélsenliga,
upplevelserika och héllbara dver tid.

Olika aktorer har olika utgdngspunkter i processen att bygga skola och
forskola. Det dr angelédget att alla aktorer forstar hur dessa utgangspunk-
ter paverkar helheten. Det kan handla om att den som é&r ansvarig for sko-
lans organisation pé utbildningsférvaltningen forstar att skolenheternas
storlek, lokalisering och hur skolan organiseras och struktureras bidrar till
stads- och samhillsutvecklingen pé olika sétt och kan paverka segregat-
ionen. Den som planerar staden och den byggda miljon behdver ha kun-
skap om skolans och forskolans behov, till exempel att kvarteren som ska
rymma skola och forskola behdver vara av en viss storlek for att
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verksamheten ska béra sig ekonomiskt. Vidare behdver den som &r an-
svarig for lokalernas storlek, placering och utformning forstd de pedago-
giska malen och visionerna. Genom samverkan i tidiga skeden mellan
olika aktorer kan dessa olika utgdngspunkter belysas, samordnas och vid
behov forhandlas for att 4stadkomma en bra helhet.

”I en kommun maste skolor ses som en strategisk samhéllsbyggnads-
friga. Det dr inte bara en friga for utbildningsforvaltningen eller for
fastighetsforvaltningen eller fastighetsbolaget utan dven for stads-
byggnadskontoret, gatu- och parkkontoret och kultur- och fritidskon-
toret!” (Lokalforsorjningschef, Knivsta kommun)

Lat gestaltningsprocessen utga fran
verksamheten

For att skolor och forskolor ska vara andamaélsenliga behover de gestaltas
i dialog och férankras med verksamheten. Pedagoger, elever, barn och
annan personal pa skola och forskola ar experter pa sin egen narmiljé och
pa vilka behov de har. Verksamhetens skyddsombud ska alltid involveras
nir de fysiska miljoerna dndras. Forvaltningspersonalen ar ocksé en vik-
tig aktor.

Det dr en framgéngsfaktor att arbetsgrupper med olika typer av kompe-
tenser medverkar under hela processen samt att barn och unga liksom ak-
torer med pedagogisk kompetens ges mdjlighet att vara delaktiga pa be-
slutsniva. Detta ar sdrskilt viktigt vid om- eller tillbyggnad nér det finns
en verksamhet pa plats.

Néra samverkan och dialog mellan planerare, arkitekter, verksamhet och
forvaltare bidrar till en arbetsprocess dér forutsittningar for gestaltning
kan identifieras tidigt och utvecklas kontinuerligt. I dialogprocessen un-
dersoker personer med olika roller och perspektiv tillsammans vilka be-
hov, mojligheter och intressekonflikter som finns i det enskilda forskole-
eller skolprojektet.

En inkluderande process bidrar till hallbarhet
Delaktighetsarbetet kan ses som ett sétt att sakra den ekonomiska hallbar-
heten ur ett langre tidsperspektiv. En &ndamaélsenlig miljo behdver farre
kostnadsdrivande fordndringar efter inflyttning och utnyttjar de tillgéng-
liga ytorna utan att varken skapa triangsel eller tomma lokaler under delar
av dagen.

Hallbarhet ér en viktig aspekt av gestaltningsarbetet. Skolorna och for-
skolorna ska hélla 6ver tid och fungera inte bara fér dem som arbetar i lo-
kalerna idag, utan ockséa for kommande generationer av barn, elever och
pedagoger. Darfor behdvs ocksa ett visst matt av generalitet 1 utformning
for att skapa robusthet i fastighetsbestandet 6ver tid.
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Ta hojd for att dialogen kraver tid och resurser

En organisation som &r ovan vid nybyggnad kan behova ldgga resurser att
ta fram tydligare underlag sa som program och plats i tidplanen for dia-
log. Verksamheten kan ha svért att 14sa ritningar och darfor ha behov av
illustrationer, modeller och andra metoder for att visualisera gestalt-
ningen. Under gestaltningsarbetet dr det dérfor viktigt det finns resurser
och tid avsatta for dialog, att ndgon ansvarar for att dialogen fors och att
resultatet tas omhand i gestaltningen.

Ta fram effektmal for larmiljéerna

En framgéngsfaktor for omsorgsfullt utformade skolor och forskolor &r
att utga fran verksamhetens behov och malsittningar och tidigt i proces-
sen formulera effektmal for vad den nya miljon ska uppna. Effektmalen
behdver byggas underifrdn av verksamheten och formuleras for att sedan
politik eller hogre tjdnstepersoner ska kunna fatta beslut om dem. Att
lagga tid pd att ta fram tydliga mal och att forankra dem légger en bra
grund for hela projektet.

Effektmal kan ocksa vara en del av ett funktionsprogram och darmed
vara ett bra stod vid nybyggnad nir det inte finns en verksambhet eller or-
ganisation att utgé fran.

Larande exempel: Dialog och effektmal for nya
Brogardaskolan i Bjuv

I utformningen av Brogérdaskolan arbetade processledaren tillsammans
med verksamheten med att ta fram effektmal for skolan. Samtliga mal var
forankrade i en behovsanalys gjord i samverkan med skola och utbild-
ningsforvaltning och i den verksamhetsbeskrivning som lag till grund for
projektet. Processen att ta fram effektmaél var helt 6ppen och personal och
elever fick vara med och formulera effektmalen under en pé forhand be-
stdmd tid. Nar tiden var ute fattade kommunstyrelsens arbetsutskott be-
slut om 12 effektmal, vilka foljde med in i forfragningsunderlaget for
upphandlingen. Det 6vergripande mélet for skolan handlade om stolthet
och framtidstro. Detta innebar bland annat att Brogardaskolans gestalt-
ning ska:

e bidra till att stirka bilden av Bjuv som en nyskapande kommun med
nésta generation i fokus.

e bidra till att attrahera och behalla skicklig pedagogisk personal i Bjuv
genom att erbjuda dem en mycket attraktiv arbetsmiljo.

e bygga vidare pa och tillfor nya varden till Bjuvs stolta arkitektoniska
arv.

e utgora ett foredomligt projekt som nér uppsatta mal inom givna ra-
mar.
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Andra effektmal var att skapa en trollerildda for ldrande och att skolan
ska vara som ett andra hem.

Skolans rektor skapade olika arbetsgrupper for bland annat utemiljo, spe-
cialpedagogiskt stdd, hemvister och entréer. Det fanns ocksé en skolled-
ningsgrupp. Arkitekterna och projektledningen hade workshops med
varje arbetsgrupp som i sin tur férankrade inom sitt lirarlag eller med
sina kollegor. Efter varje referensgruppsmote uppgraderade arkitekterna
skisserna som sedan utvirderades mot effektmalen, till exempel om fore-
slagen moblering verkligen skulle bidra till kidnslan av skolan som ett
andra hem eller inte.

Effektmaélen f6ljde sedan med in i forfragningsunderlaget och var en del
av partneringen for upphandlingen. Byggbolaget och alla underleverantd-
rer blev engagerade i malen. De strivade dérfor efter att &ven tekniska in-
stallationer skulle bidra till att mélen uppnaddes. Att stindigt pdminna
alla om vilka mal man har kommit dverens om gjorde att alla inblandade
sjilva granskade sina forslag utifrdn dessa mal.

Skapa en stabil organisation med ratt
kompetens

En framgéngsfaktor for en omsorgsfullt utformad skola eller forskola ar
att involvera ritt kompetens och att ha en bra organisation som kan fun-
gera Over lang tid. Kommunen eller bestillaren behdver fundera dver
vilka personer, kompetenser och roller som dr bra att ha med sig i plane-
ringsprocessen, vilka av dessa som finns i organisationen och vilka som
behover kompletteras med konsultinsatser. Dé det finns ménga fallgropar
i processen ar det en stor fordel att ha personer med erfarenhet i projekt-
ledning och pa beslutspositioner.

I storre kommuner som bygger skolor och forskolor ofta finns vanligen
en etablerad organisation for att driva projekt, liksom det finns stoddoku-
ment for processen s& som funktionsprogram eller lokalf6rsorjningspro-
gram. Det dr dock angelédget att den enskilda forskolan eller skolan trots
detta anpassas till platsen och de specifika lokala behoven i varje enskilt
fall.

Brister i kontinuiteten dver tid innebdr ett stort kunskapstapp och att vér-
den och forstéelse forsvinner, vilket paverkar bade ekonomi och gestalt-
ning. Dérfor ér kontinuitet i kunskap och gestaltningskompetens frén ti-
diga skeden till forvaltningsskede viktigt. Detta giller savél beslutsfat-
tande aktorer som de som bestiller, gestaltar och de som arbetar praktiskt
i verksamheterna och har skolan eller forskolan som arbetsplats (det vill
sdga personal i forskola eller skola, tekniska forvaltare och driftsperso-
nal). Det ar darfor viktigt att man dokumenterar processerna och de 6ver-
vaganden och principer som har legat till grund for en viss gestaltning.
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Larande exempel: Analysverktyg for delaktighet och
kontinuitet

Forskare vid Hogskolan i Gévle har tagit fram ett analysverktyg for att vi-
sualisera hur pedagogiska visioner genereras, utvecklas och forhandlas
for att sedan ta fysisk form i miljoer som stddjer savél visioner som prak-
tik (Frelin och Grannés, 2021). I en matris bestdende av olika grader av
inflytande i de horisontella kolumnerna och olika faser i processen i de
vertikala skrivs de medverkande aktorerna in i respektive ruta eller rutor.
Matrisen dr en vidareutveckling av en tidigare modell, den sa kallade
ECSIT-modellen, framtagen av brittiska forskare (Daniels et al., 2017
Singer och Wollner, 2015).

Pedagogiskt | Koncept- Utformning Utformning | Inredningens | Anvindning &
visionsarbete | utveckling av byggnad av tekniska utformning forvaltning
och utemiljé installationer

Kontroll

Partnerskap

Konsultation

Information

Figur 10. Analysverktyg utvecklat av forskare vid University of Bristol och Hogsko-
lan i Gavle for att synliggora vilka aktérer som haft vilken grad av inflytande under
olika delar av visions- och utformningsprocessen. (De tva forskargrupperna har
lagt fokus pa olika delar av processen i sina respektive modeller. Inredningsde-
sign finns inte med i modellen fran University of Bristol. Anvandning och forvalt-
ning finns inte med i modellen fran Hogskolan i Gavle.) lllustration: Boverket pa
underlag fran Frelin och Grannas, 2021

Graderna av inflytande baseras pa Sherry Arnsteins klassiska delaktig-
hetstrappa (Arnstein, 1969), och fyra av dess nivaer har valts ut i denna
modell — kontroll, partnerskap, konsultation och information. Kontroll dr
matrisens hogsta form och innebér att aktdren har inflytande 6ver bade
beslut som fattas, och Gver villkor for andra att forhandla om inflytande.
Partnerskap innebér att planering och beslutsfattande dr gemensamt, och
forhandlas under processen. Konsultation betyder att de berérda blir in-
formerade och far ge aterkoppling, vilken ibland kan végas in i beslutsfat-
tandet. Information innebér att de berdrda blir informerade men informat-
ionen gar bara en vig, och innebér f& mojligheter till att ge aterkoppling.

Fasen pedagogiskt visionsarbete innebér att de pedagogiska idéerna och
varderingarna formuleras pa ett tydligt sdtt. Konceptutveckling innebéar
att savil pedagogiska visioner som maélbilder for kommunens strategiska
planering i stort och forutséttningarna for den enskilda tomten omvandlas
till rumsliga funktionskrav. Utformning av byggnad och utemilj6 samt
projektering betyder att rorelsemonster och rumssamband definieras och
konkreta ritningar tas fram. Utformning av tekniska installationer omfat-
tar de tekniska ritningarna, exempelvis gillande ventilation, el, vatten och
avlopp. Inredningens utformning innebér att kulérer, mébler och annan
inredning planeras — i vissa fall platsritas — och bestélls. Anvandning och
forvaltning ar den i lingsta fasen och innefattar tiden efter att den byggda

23
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miljon tagits i bruk. Har ingar dven aterkommande utvarderingar av hur
miljon fungerar och att formulera eventuella fordndringsbehov.

Matrisen kan anvéndas for att askédliggora kontinuiteten och samman-
sdttningen i projektgruppen.

e Vilka kompetenser finns?
e Finns de med 6ver flera skeden?

e Behover ndgon kompetens rekryteras/tillkomma under négot skede
for att fa en komplett bild av behov och forutséttningar?

En framgéngsfaktor dr om flera aktorer deltar under flera olika faser i
processen, liksom om det pedagogiska perspektivet finns representerat i
de hogre delaktighetskategorierna.
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4  Aktorer och roller i processen

Omsorgsfull och hallbar gestaltning av skolor och forskolor forutsatter ett
samspel och samarbete mellan flera olika aktorer under olika skeden av
processen. Aktdrerna deltar under olika skeden av processen och har
olika roller.

Kommunens aktorer

Offentliga aktorer har enligt politiken om gestaltad livsmilj ett sarskilt
ansvar att ga fore och visa pé gott exempel. Genom sitt huvudansvar for
att tillgodose behovet av utbildningsplatser i skola och forskola i kommu-
nen, har kommunen en central roll i planering, byggande och forvaltning
av forskolor och skolor.

Kommunen har olika roller i gestaltningsprocessen — fran tidiga plane-
ringsskeden till forvaltning. I vissa fall utgdr den bestéllare och huvud-
man. Darutdver har kommunen alltid ett myndighetsansvar enligt olika
lagstiftningar (plan- och bygglagen, skollagen, arbetsmiljélagen, miljo-
balken) dér olika kommunala forvaltningar fattar beslut, ger tillstdnd och
bedriver tillsyn under gestaltningsprocessens gang.

Aven om alla kommuner har samma uppdrag s& ser kommunernas orga-
nisation i ndmnder och forvaltningar olika ut. I denna végledning har vi
valt att kalla aktorerna pa foljande sétt, &ven om funktionerna alltsa kan
ha andra bendmningar/titlar.

Kommunala politiker

De kommunala politikernas roll &r att ange den politiska visionen for sko-
lor och forskolor. De styr verksamheten genom bestéllning av program,
riktlinjer och policyer. Politikerna fattar ocksa beslut om budget, bade for
drift och f6r kommunala satsningar och investeringar i skola och for-
skola. Oftast handlar det om flera politiska beslut pé olika nivaer.

Forenklat kan séigas att utbildningsforvaltningen beslutar om hyreskost-
naden, fastighetsforvaltningen och/eller kommunstyrelsen beslutar om in-
vesteringens storlek och stadsbyggnadsndmnden om detaljplan och bygg-
lov.

Forvaltning med ansvar for lokaler och fastigheter

Pé den kommunala sidan &r det ofta den forvaltning som ansvarar for
kommunens fastigheter, byggnader sa vil som utemiljoer, som har en
nyckelroll i gestaltningsprocessen, bade som planerande och genomfo-
rande funktion (kommunen som byggaktor). Det &r ofta denna forvaltning
som dr uppdragsgivare till arkitekterna. Ibland finns lokalforvaltningen
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inom ett kommunalt fastighetsbolag. En strategisk lokalplaneringsfunkt-
ion kan da finnas under kommunstyrelsen eller kommunledningen.

Lokal- eller serviceforvaltningen har ocksé en viktig roll som forvaltare
och driftsansvarig for kommunala skolor och forskolor. Forvaltningen ar
den tidsmaéssigt langsta fasen i en byggnads eller utemiljos livscykel och
dérfor avgdrande for att vidmakthalla och utveckla gestaltningen 6ver tid.

Utbildningsforvaltning

Utbildningsforvaltningen har en nyckelroll i egenskap av den aktér som
organiserar och strukturerar skolans och forskolans verksamhet, vilket ut-
g0Or viktiga forutsittningar for gestaltningen av de fysiska miljoerna. De
ar ofta bestillare av 10s inredning och viss fast inredning samt lekutrust-
ning. En lokalstrateg med ansvar for utbildningslokaler har med fordel ett
ndra samarbete med (den blivande) rektorn.

Stadsbyggnadsforvaltning

Det dr kommunerna som i enlighet med PBL har ansvar for att upprétta
och fatta beslut om en detaljplan for den fastighet dédr den enskilda for-
skolan eller skolan ligger. Oftast fattas beslutet av kommunens byggnads-
namnd och detaljplanen tas fram av stadsbyggnadskontoret.

Stadsbyggnadskontoret hanterar ocksa ansdkan om bygglov for skolan el-
ler forskolan samt ger startbesked och slutbesked. I en del fall byggs sko-
lor och forskolor pé& tomter som redan omfattas av en befintlig detaljplan,
en dldre stadsplan eller motsvarande. I de fallen blir gestaltningsarbetet
en bygglovsfraga dar dialog med den enskilda handlaggaren ar viktig for
att bestimma lamplig utformning. Stadsbyggnadskontoret ska ocksé be-
akta kulturmiljofragor vid lovprovning av nybyggnad, tillbyggnad och
ombyggnad samt att det finns friyta vid skola och férskola som ér till-
rickligt stor och lamplig for lek och utevistelse.

Stadsbyggnadskontoret kan ocksa ha ansvar for dversiktsplanen dér fra-
gorna om tillgéng till skola och forskola kan komma in pa ett 6vergri-
pande plan med exempelvis lokaliseringsprinciper som géller for kommu-
nen som helhet.

Mark- och exploatering

Den funktion i kommunen som hanterar mark- och exploateringsfragor
har en viktig roll for ink6p av mark for skola och forskola eller for att si-
kerstélla att tillrdckligt mycket av kommunens egen mark avsitts for sko-
landamal pé lang sikt. Genom markanvisning och exploateringsavtal kan
vissa krav pa utformning stéllas.

I samband med storre exploateringar har de en viktig funktion i val av en
tomt som tillgodoser grundlaggande forutsattningar. Héar bestdms vilka
tomter med tillhorande egenskaper som sedan ska hanteras i planering
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och byggande. Detta &r viktigt for genomférandeekonomin och méjlig-
heten att uppnd malsittningar om utformning, gestaltning, kvalitet. Det &r
ocksa viktigt att fa rétt tomt for att kunna minimera klimat och miljobe-
lastning.

Gatu- och parkforvaltningen

En viktig aktor dr den forvaltning som ansvarar for allmén plats sa som
gator, torg, parker, gronomraden och utemiljoer i kommunerna. Den han-
terar dels trafik, skolvigar och parkering, dels anldggning och forvaltning
av parkmark som kan ligga i anslutning till skolan eller férskolan. I vissa
fall skoter de dven planering och byggnation av forskolans eller skolans
utemil}o.

Miljoférvaltningen

Miljoforvaltningen har en viktig roll for att kontrollera miljdaspekter
sasom buller och luftkvalitet i bade byggnad och utemilj6. Miljoforvalt-
ningen ar ofta med i detaljplaneringen fOr att sékerstélla att dessa
aspekter tas omhand.

Infor start eller &ndring av forskole- och skolverksamhet ska huvudman-
nen enligt miljobalken alltid géra en anmalan om verksamheten till kom-
munen. Det dr Miljéforvaltningen som godkédnner anmélan.

Miljobalken fokuserar péd hilsorisker

Fritids- och kulturforvaltningen

Dessa forvaltningar har en viktig roll under framfor allt planering och
projektering samt forvaltning for att samnyttjande av utemiljoer och loka-
ler ska fungera pa ett bra sitt, savél ur elevernas som personalens per-
spektiv. Det kan exempelvis handla om samnyttjande av lokaler for idrott
och kulturskola.

Kulturférvaltningen har ocksé en viktig roll i arbetet med gestaltning i
antikvariskt vardefulla miljéer. Vid ombyggnad och tillbyggnad av be-
fintliga skolmiljoer eller vid nybyggnad i kulturmiljéer kan kulturférvalt-
ningen dérfor vara en viktig samarbetspart.

Kulturférvaltningen kan ocksa vara en viktig samarbetspart vid planering,
gestaltning och genomforande av konst i offentliga skolor och forskolor.

Andra viktiga aktorer

Byggherren

Byggherren dr den som for egen ridkning utfor eller later utfora projekte-

rings-, byggnads-, rivnings- eller markarbeten (1 kap. 4§ PBL). Byggher-
ren behover inte vara en fysisk person utan kan dven vara en juridisk per-
son som till exempel ett foretag, en bostadsrittsforening, en kommun, en
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region eller en statlig myndighet. Byggherren, ibland &ven kallad byggak-
toren, har en viktig roll nédr nya forskolor eller skolor ska byggas eller be-
fintliga miljoer ska byggas om eller byggas till. Dels genom det formella
ansvaret for att folja lagar och forordningar, dels for att realisera en om-
sorgsfull utformning tillsammans med bestéllare och entreprenorer. Kom-
muner och andra offentliga aktorer har ett sdrskilt ansvar for en god ge-
staltad livsmiljo i rollen som byggaktor.

Byggherrens ansvar

Fastighetsbolag

En del kommuner har egna fastighetsbolag som édger och forvaltar kom-
munala fastigheter for samhéllsdndamal sa som skolor och forskolor. Ofta
ar denna typ av bolag viktiga savil som bestillare, byggaktorer och for-
valtare.

Det finns ocksa privata fastighetsbolag som dger samhallsfastigheter. En
allt storre del av kommunernas lokalfoérsorjning av pedagogiska lokaler
sker genom inhyrning fran externa fastighetsagare. Detta géller savél vid
nyproduktion som vid inhyrning i existerande byggnader. Privata aktdrer
har ocksé en stor betydelse for att bevara och utveckla gestaltningen un-
der driften och den langsiktiga forvaltningen.

Drift och underhall av byggnader och utemiljo

Drift och underhall av byggnader och utemiljon &r den tidsméssigt
langsta fasen i den fysiska miljons livscykel. Den behover bygga pé en
forstaelse for gestaltningens ursprungliga intentioner, till exempel den pe-
dagogiska visionens betydelse for valet av mobler och material eller for
vegetationens skotsel. Samtidigt behdver saker som inte fungerar upp-
mirksammas och lyftas till verksamhetsledning och fastighetsagare.

Arkitekter — husarkitekter, landskapsarkitekter och
inredningsarkitekter

Arkitekter har en nyckelroll for gestaltningen i allt ifran lokalisering, pla-
nering, skissande och projektering, till inredning och utemilj6. Arkitekter
kan ha flera olika roller och fungera som bestillare pa de olika kommu-
nala forvaltningarna, de kan vara processledare eller projektledare for
hela eller delar av projektet och de kan vara konsulter som ritar och pro-
jekterar byggnaden, utemiljon och inredningen. De olika arkitektrollerna
samarbetar med fordel med varandra och &r involverade under hela pro-
cessen for att sikerstélla en god gestaltning.

Rektor och personal pa skolan eller forskolan

Personalen har en nyckelroll for att beskriva behov och 6nskemal fran
den specifika verksamheten sdrskilt om det dr en miljé som ska byggas
om eller byggas till och det finns en befintlig verksamhet att utga ifran.
Rektor har en nyckelroll som foretréddare for hela verksamheten.
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Pedagoger och annan personal har ocksé stor betydelse for att beskriva
konkreta behov och diskutera olika 16sningar med arkitekterna.

Rektor har med fordel nidra samarbete med den kommunala lokalstrate-
gen for utbildningslokaler, byggherren, de olika arkitekterna, larare, for-
valtaren och i det fall en sddan finns &ven processledaren. Lérare och 6v-
rig personal har med fordel ett ndra samarbete med rektorn, eventuell pro-
cessledare och med eleverna.

Fackliga representanter

Processen gynnas om de fackliga organisationerna involveras sa tidigt
som mgjligt. Personalen (arbetstagarna) representeras av sitt skyddsom-
bud i arbetsmiljofrdgor. Skyddsombudet kan vara en viktig lank mellan
arbetstagare, arbetsgivare och byggherre.

Barn och elever

Barn och elever tillbringar en stor del av sin uppvixt i forskola och skola.
De ir experter pé sin egen ndrmiljo och har ocksa ritt enligt barnkonvent-
ionen att uttrycka sin &sikt i frdgor som ror dem. De kan bidra med
mycket virdefull information om sina behov, vilka kvaliteter i miljon
som de uppskattar, respektive inte uppskattar och ge konkreta inspel till
utformningen.

Om det handlar om en fysisk miljo som ska byggas om eller byggas till
behover barnen alltid involveras i processen. Barn och elever har med
fordel ett ndra samarbete med de ldrare som &r involverade i gestaltnings-
processen och med en eventuell processledare.

Fran och med arskurs 7 i grundskolan och i gymnasieskolan har eleverna
ratt att medverka i skolans arbetsmiljoarbete genom att utse elevskydds-
ombud. Elevskyddsombuden utses av alla elever, och representerar alla
eleverna.

Upphandlare

Personer pa kommunen som stdttar tjanstepersonerna med upphandlingen
av konsulter och entreprendrer kan tidigt behdva involveras i processen
for att {4 en forstéelse for vilken typ av projekt det dr och anpassa upp-
handlingen efter det. Det dr angelédget att upphandlingsforfarandet valjs
utifran de behov som finns i varje enskilt projekt.

Processtod — Offentlig upphandling som verktyg for att nd kvalitet i ge-
staltad livsmiljé
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5  Tidiga skeden

En bra grund for att gestalta en hallbar skola eller forskola ldggs i tidiga
skeden, det vill sdga redan under planeringen. Analyser av behov och ka-
pacitet utgdr tillsammans med tidiga diskussioner om mal viktiga ut-
gangspunkter. En god kunskap om de formella och ofta parallella proces-
serna for till exempel detaljplan och bygglov &r centrala for att gestalt-
ningens intentioner ska kunna realiseras under genomforandet.

Att tdnka pa vid gestaltningen

e Kartldgg processen och tydliggor kritiska moment sé att alla inblan-
dade forstar de olika stegen.

e I de tidiga skedena tas ménga beslut som péverkar hur den fysiska
miljon kan anvéndas, exempelvis gillande lokalisering, placering pa
tomten och entréférhallanden. Detta beh6ver alla aktorer, inklusive
verksamheten, kédnna till.

e Planera for utvirdering, uppfoljning och erfarenhetsaterforing. Avsitt
medel redan i tidiga skeden for att testa och forbattra miljoerna savél
under tillblivelseprocessen som efter att de har tagits i bruk.

Flera parallella processer som maste ga i takt

Byggandet av en skola eller forskola styrs av flera processer som ofta
sker parallellt. Med komplicerade tomter behdver man ofta projektera pa-
rallellt med att detaljplanen tas fram sa att man kan garantera att byggrat-
ten och friytan blir tillrackligt stor. Utdver detaljplaneringsprocessen be-
hover det i vissa fall dven ske en fastighetsbildning.

Aven om man planerar langsiktigt si kan mycket hiinda p4 viigen. En
sdmre virldsekonomi péverkar bostadsbyggandet som i sin tur paverkar
behovet av skolor och forskolor. Léroplaner som éndras paverkar skolans
verksamhet och organisation. Detaljplaneprocesser kan dra ut pa tiden pa
grund av 6verklaganden eller pa att de behover ga i takt med utbyggnad
av kommunal infrastruktur. Det handlar mer om att hela tiden vara aktiv i
processen och samverka med olika parter och gora professionella bedom-
ningar under resans gang.

Larande exempel: Processbeskrivning for forskolor i
Umeéa kommun

Processen att bygga en skola eller forskola dr komplex och omfattar flera
olika aktorer som behdver samverka och samspela. I Umed kommun tog
man 2010 ett funktionsprogram for forskola som har utvérderats och revi-
derats 2021. I funktionsprogrammet finns bland annat processen beskri-
ven fran behovsbeskrivning till garantitid. Det &r en snarig vdg, men

Boverket



Forskolor och skolors fysiska miljo, del 4 — Processen — Vagledning 31
5 Tidiga skeden

processkartan gor det dnda l4tt att folja vilka moment som behover ske
parallellt ndr och vid vilka tidpunkter som beslut maste fattas. Kartan illu-
strerar ocksa vilken forvaltning som gor vad och hur lang tid olika mo-
ment tar. En forutsittning for att denna process ska fungera ar dock kom-
munens overgripande planering.
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Figur 11. Denna bild beskriver Umea kommuns lokalférsdrjningsprocess vid byg-
gande av nya verksamhetslokaler som till exempel en skola eller férskola. Den vi-
sar vilka aktérer/férvaltningar som &r involverade, pa vilket satt och vid vilken tid.
Som en grundforutsattning ligger kommunens évergripande planering som omfat-
tar saval lokalférsorjningsplanering, 6versiktsplanering och verksamhetsplane-
ring. lllustration: Umed Kommun

Larande exempel: Planering och omplanering av
Adolfsbergsskolan i Knivsta

I Knivsta kommun pégér en utveckling av samhallet Alsike. I Alsike
fanns sedan tidigare en F-9 skola. Denna skola skulle inte rédcka till for
den okade befolkningen och kommunen behovde dérfor bygga en ny
skola. I takt med att bostdderna vixte fram uppstod behovet av en idrotts-
anldggning och park. I detaljplanen for den nya bebyggelsen fanns det en
tomt for forskola och skola, men inte for en idrottsanldggning. Idrottshal-
len krdvde dérfor en ny detaljplaneprocess. Da kom man fram till att det
var bra att bygga en hel anléggning med idrottshall och att i parken intill
skolan anldgga ytterligare funktioner sa som allaktivitetsyta/bollplan, fri-
idrottsanldggning med 16parbana, gradanger, utegym och grillplats for
skoldmnet idrott och hilsa. Visionen om Skolan mitt i byn vixte fram un-
der processen. Har var samverkan mellan forvaltningarna var A och O.

En annan planeringsfrdga handlar om hur skolan ska fa ett tillréckligt
stort elevunderlag fran borjan. Detta ar en viktig aspekt eftersom en ny
skola &r en dyr struktur med en hog &rshyra som &r lika stor oavsett antal
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elever. Med ett férre antal elever blir lokalkostnaden per elev mycket
hog, vilket far konsekvenser for kommunens ekonomi. I Adolfsbergssko-
lan var det dérfor viktigt att fylla lokalerna sa mycket som mojligt fran
dag ett.

Fran borjan var det oklart vilken struktur Adolfsbergsskolan skulle ha.
Slutligen bestimde kommunen att den skulle byggas for ak 5-9. For att
kunna fylla den nya skolan direkt nér den stod klar, byggdes den befint-
liga skolan i Alsike till med storre matsal och kok och kompletterades
med paviljonger med tolv klassrum. Detta skedde parallellt med plane-

ring och byggande av Adolfsbergsskolan. Nér denna stod klar 2019,
kunde tolv klasser fran den gamla skolan genast flytta in.
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Figur 12. Utsnitt av detaljplan for bland annat Adolfsbergsskolan (antagen 2013).
Skolomradet i planen ar markerad rod med beteckningen SB (skola och bosta-
der). | planen ryms inte idrottshallen. Den omfattas i stéllet av en annan detalj-
plan. Kalla: Knivsta Kommun

Lokalisering och val av tomt

Det &r i de tidiga skedena av planprocessen som flera av forutséttningarna
for en bra forskola eller skola sétts. Det kan handla om att fa fram bra och
tillrackligt stora tomter i bra ldgen, nérhet till gronomraden eller samloka-
lisering med andra funktioner. Planeringen berér ménga olika forvalt-
ningar och &r inte bara en fraga for stadsbyggnadskontoret utan minst lika
mycket for utbildningsférvaltningen och for kultur- och fritidsforvalt-
ningen.

Lokaliseringen av skola och forskola &r en process som framfor allt han-
teras 1 tidiga skeden i samband med programarbete och exploatering. Har
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beddmer kommunen tomtens lamplighet, om den &r tillrdckligt stor for
dndamélet och vilka egenskaper den har.

Om det fattas tomter eller om tomterna har fel forutsattningar for att vara
dandamalsenliga for forskola, skola eller for en idrottshall blir det véldigt
svért att kompensera for detta i efterhand. Dérfor dr det viktigt att den
som bestéller en forskola eller skola inte kommer in for sent, utan att
aven verksamhetens behov blir en del av lokaliseringsprocessen.

Ett stod i lokaliseringen kan vara att ta fram lokaliseringskriterier for for-
skolor och skolor. Kriterierna kan tas fram bade for hela kommunen och
for ett specifikt skolprojekt. Med hjélp av lokaliseringskriterier kan olika
alternativa lokaliseringar vdgas mot varandra och valet av tomt blir mer
transparent.

Ha koll pa detaljplaneprocessen

Nér tomten for skolan och forskolan dr vald ska den hanteras i en detalj-
plan. Om det &r en befintlig forskola eller skola som ska byggas om eller
till behover gillande detaljplan ge utrymme for detta. Om det handlar om
nybyggnad behover en ny detaljplan tas fram.

I detaljplanen ska manga olika intressen vigas mot varandra och darfor &r
det angeldget att frigorna om skola och forskola kommer in i ett tidigt
skede av planldggningen sa att lampliga och tillrdckligt stora tomter kan
sdkras.

Den formella planprocessen regleras i plan- och bygglagen (PBL) och det
ar upp till kommunen att gora avvagningar mellan olika intressen. Det &r
angeldget att bestéllaren av skola eller forskola forstar hur planprocessen
fungerar i den egna kommunen, hur framtagandet av en detaljplan gar i
takt med utbyggnad av till exempel VA och annan infrastruktur, hur och
vad bestillare och verksamhet kan paverka och vem man ska prata med i
sin kommun.

Samrad Underrattelse Granskning Gransknings; Antagande Laga kraft
utldtande

Figur 13. Bild av den formella planprocessen med normalt planforfarande enligt
PBL. Innan den formella planprocessen startar, behdver fragor om lokalisering
och innehall i planen vara utredda. lllustration: Boverket

I detaljplanen kan kommunen ocksé reglera aspekter som har stor bety-
delse for gestaltningen av skola och forskola. Det kan handla om bygg-
ritt, placeringen av byggnaden pa tomten, angoring, lastning, lossning,
parkering, buller, sparande av befintlig gronska och topografi.
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En enskild huvudman som avser att nyttja en befintlig byggnad for att be-
driva skola eller forskola, behover soka bygglov for sin verksamhet dven
om byggnaden inte behdver byggas om. Om detaljplanen inte medger
verksamhet for skola eller forskola kan kommunen som planmyndighet
behdva dndra detaljplanen innan bygglov kan beviljas.

Detaljplaneprocesserna

Gestaltning 1 detaljplanering

Anvand hela gestaltningsprocessen for att

testa olika typer av larmiljoer

Med hjalp av prototyper kan fysiska miljoer byggas upp och testas i verk-
lig skala for att sedan modifieras utifrén verksamhetens upplevelse av
dem innan en mer permanent version av miljon eller mébeln byggs upp
eller produceras. Denna metod kallas ofta for iterativ design och kan an-
véndas redan i tidiga skeden.

Larande exempel: Prototyper pa Glomstaskolan
utvecklade nya larmiljoer i ett tidigt skede

Glomstaskolan i Huddinge kommun startades upp 2013 i tillfélliga pavil-
jonger 1 véntan pa att en permanent skola skulle byggas. En 1drmiljokon-
sult anlitades for att hélla workshops med pedagogerna for att redan i de
tillfalliga lokalerna bdrja utveckla och testa idéer kring larmiljoer som
forbattrar undervisningskvaliteten genom att mota elevernas behov, 6ka
tryggheten och minska stress. Dessa workshops holls varje halvéar under
flera ars tid och resulterade i ldrmiljoer indelade i olika zoner.

Zonerna ska vara tydliga for eleverna att identifiera och anvinda. Att
minska p&d mingden mdbler var en idé som testades, liksom att skapa
trygga zoner och zoner for umgénge. Flodet — hur 14tt det var for pedago-
ger och elever att forflytta sig - genom de olika zonerna var en annan sak
som undersoktes. Hemvisterna ritades fran borjan for att rymma tvé klas-
ser i lika stora klassrum, men efter att den 16sningen testats dndrades
strukturen till att varje hemvist fick ett stérre och ett mindre klassrum.
Aven prototyper for olika mobler testades i verklig skala pa plats, utvir-
derades och modifierades i vissa fall. En trappmobel och dess placering,
och sittnischers djup var négra saker som éndrades efter testomgangen.

34

Boverket


https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/detaljplan/detaljplaneprocessen/
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/detaljplan/lamplighetsbedomning/gestaltning-i-dp/

Forskolor och skolors fysiska miljo, del 4 — Processen — Vagledning
6 Stddjande dokument

6  Stodjande dokument

Det finns flera olika typer av styr- och stdddokument som kan vara till
hjalp for att omsitta visioner och 6nskvérda kvaliteter till fysiska miljoer
i forskola och skola. Pedagogiska visionsprogram och funktionsprogram
som tagits fram genom en forvaltningsdvergripande samverkan mojliggor
en smidigare process i det enskilda projektet. De behdver dock uppdate-
ras kontinuerligt for att forankringen hos olika aktorer och forvaltningar
ska besté over tid.

Att tanka pa vid gestaltningen

e Ta fram kommundvergripande dokument — exempelvis funktionspro-
gram och pedagogiskt visionsprogram - och gemensamma visioner
for att ge riktning och stidrka en langsiktig kunskapsuppbyggnad.

e Ta aven stdd i kommunovergripande planeringsdokument sa som
oversiktsplan, lokalforsorjningsprogram och arkitekturstrategi.

e Sammanstdll projektspecifik dokumentation av processen, exempel-
vis 1 form av en bok eller film. Det ar ett sétt att bygga rumslig kom-
petens (det vill sdga kunskap om hur de fysiska miljoerna &r tankta
att anvédndas och vilka kvaliteter som inte far férsvinna) hos anvéan-
darna och forvaltarna av byggnad och utemil;o.

— - KOMMUNENS OVERGRIPANDE B ————
——— PLANERING P

l iskt program i L trstr) Oversil Ka edning Arkitekturstrategl Riktlinjer for utemiljer

Figur 14. Kommunovergripande planeringsdokument och program kan vara till
stdd under hela gestaltningsprocessen. lllustration: Boverket

Forvaltningsovergripande visioner och
malbilder visar vagen under
gestaltningsprocessen

Planeringen av forskolor och skolor behover ta avstamp i flera forvalt-
ningsovergripande dokument som rér samhéllsplanering i stort som till
exempel Oversiktsplanen och lokalforsorjningsplaner. Utdver det kan en
konkret, gemensam vision for kommunens utveckling vara till stdd nér
malbilden for ett specifikt projekt formuleras.
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Larande exempel: Vision for Bjuvs kommun som
utgangspunkt for arbetet med Brogardaskolan

I Bjuvs kommun fanns ett visionsdokument med tre mal som alla hade
betydelse for arbetet med den nya Brogardaskolan. Dessa mal var:

e  Stolthet och framtidstro,
e Tatillvara Bjuvs arkitektoniska arv och
e Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Aktorsgemensamma malbilder vad géller god gestaltning som stodjer sa-
vil inldrning som vilbefinnande &r av stor betydelse for att na ett gott
slutresultat i forskole- och skolprojekt. Malbilderna behover folja med
hela vdgen fran planering till fardig byggnad och dven vara ett aktivt stod
nér den byggda miljon tas i bruk.

Larande exempel: Politiskt beslut gallande pedagogisk
inriktning for Prastamosseskolan i Skurup gav
gestaltningsprocessen en gemensam malbild

I Skurup skulle kommunen bygga en ny F-9 skola, Prastamosseskolan. |
samband med det fattade politiken beslut om att det skulle vara en sa kal-
lat hjarnstark skola. Detta innebar att skolans fysiska miljo skulle utfor-
mas fOr att pd basta sitt stirka elevernas mdjlighet till koncentration, in-
larning och vdlmaende. Beslutet genomsyrade sedan hela processen med
att gestalta den nya skolan.

Gestaltningsarbetet utgick fran aktuell hjarnforskning och det anordnades
ett antal workshops med olika deltagargrupper. I gruppen med brukare
och bestillare deltog exempelvis pedagoger, forvaltningschef, skolspecia-
list, arkitekter, byggforetag och kommunala tjanstepersoner. Eleverna
hade representanter for respektive arskurs och traffades tillsammans med
larare, arkitekt, landskapsarkitekt, byggforetag, projektledning, skolled-
ning och kommunpolitiker. Det anordnades dven en separat workshop
med politiker och byggare.

Fokus for workshoparna var fragor som att:

e skapa en gemensam maélbild,

e formulera 6nskat framtida arbetssitt,

e identifiera behov for savil elever som personal.

Det handlade ocksa om byggnadens logistik och rumssamband samt ge-
mensam genomgéng av lokalprogram och planlésningsforslag som skulle
ligga till grund for projekteringen. For att sétta mélbilden “en hjarnstark
skola” i fokus fordes diskussionerna utifran begrepp hamtade fran neuro-
vetenskap, psykologi, pedagogik och informationsteknologi.
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Pedagogiskt visionsdokument och
funktionsprogram starker en langsiktig
kunskapsuppbyggnad

En fysisk larmiljo dr en milj6 dér larande &r ténkt att 4ga rum, sévil ut-
omhus som inomhus. Den kan se ut pa ménga olika sitt. For kommunen
eller den enskilde bestéllaren géller det att fundera igenom hur den en-
skilda forskolan eller skolans fysiska milj6 kan bidra till sdval béttre
larmiljoer som livsmiljoer for barn och unga.

Styrande respektive stddjande kommunala dokument kan vara till stor
hjélp 1 detta sammanhang, dven for en fristdende skolhuvudman. Det
handlar om funktionsprogram eller pedagogiska visionsprogram. Viktigt
ar att dokumenten tas fram i en férvaltningsdvergripande process, utvér-
deras och revideras med stdd av enskilda forskole- eller skolprojekt.

Att ha ett gemensamt dokument som &r forankrat med verksamheten un-
derléttar processen. Det blir farre fragor for att man &r 6verens om hur det
ska vara. Det blir ett dokument for alla att stodja sig mot i till exempel
plansammanhang eller i utformningsfragor.

Funktionsprogram som stodjer gestaltningen

Ett funktionsprogram for forskola respektive skola &r ett underlag och
stod for att planera och utforma forskolor och skolor. Det ér ett Gvergri-
pande visionsdokument dar kommunen preciserar malséttningar, krav pa
funktioner och tekniska krav pd byggnader och utemiljo. I vissa fall inne-
haller funktionsprogrammet dven utformningskrav gillande specifika
rum. Syftet &r att i ett samlat dokument visa vilka rums- och sambands-
funktioner skolans eller forskolans lokaler behover ha for att stodja och
ge goda forutsittningar for det pedagogiska arbetet. Syftet kan ocksa vara
att samla kunskap och idéer kring processen.

Funktionsprogrammen é&r en viktig kunskapsbas i hela planerings-, explo-
aterings- och forvaltningsprocessen. Det tar ofta sin utgdngspunkt i lokala
forutsattningar och politiska mal, och programmens omfattning och de-
taljniva kan darfor se olika ut i olika kommuner. Storre tillvaxtkommuner
som frekvent bygger eller hyr in nya skolor och forskolor tar ofta fram
funktionsprogram eftersom det effektiviserar arbetet i det enskilda pro-
jektet — vissa beslut gillande gestaltningen har da redan fattats pa en for-
valtningsdvergripande niva och kraver dérfor inte ytterligare forankring.
Funktionsprogrammet underléttar ocksa upphandling och eventuell inhyr-
ning genom att det tydliggoér generella krav pé den fysiska miljé som ef-
terstravas.

Funktionsprogrammet kan vara en framgangsfaktor i processen att bygga
en forskola eller skola med hog kvalitet. Med ett samlat dokument dir
malséttningar och krav finns preciserade blir grunden den samma i varje
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enskilt projekt. Funktionsprogrammet ér ett viktigt verktyg i kommuni-
kationen med bland annat konsulter inom olika omraden. En checklista
for inredning och mdbler gor det exempelvis enklare for byggprojektle-
dare med mindre erfarenhet att sékerstilla att konsulterna levererar det
som efterfrigas. Det dr viktigt att funktionsprogrammet &r latt att 14sa och
ta till sig for alla inblandade aktorer, oavsett yrkesbakgrund och bransch.

I férvaltningsskedet kan en tydlig styrning i funktionsprogrammet frimja
en béttre driftsekonomi genom att det blir farre frdgor och dnskemal om
att anpassa och bygga om. Om behovet dndé uppstér kan funktionspro-
grammet vara ett stod.

Larande exempel: Funktionsprogram for forskola i Umea
kommun

Umed kommun har ett funktionsprogram for forskola sedan 2010. Funkt-
ionsprogrammet dgs av Utbildningsforvaltningen i Umeé& kommun, och
har tagits fram i néra dialog med Teknik och Fastighet, inklusive Stad-
och méltidsservice, och Miljokontoret. Dokumentet reviderades 2021 (ef-
ter drygt 10 ars anvandning) eftersom verksamheten upplevde att de loka-
ler som byggdes enligt programmet inte l&ngre uppfyllde de behov man
hade.

Ett viktigt underlag till revideringen av funktionsprogrammet var en en-
két som skickades ut till verksamheterna i de senast byggda forskolorna.
Personalen fick utvérdera sina lokaler och hur de fungerar i praktiken.
Verksamheterna ville ha fler métesrum och samtalsrum och saknade ad-
ministrativa ytor. Forskolorna dnskade fler egna avdelningsytor och
mindre gemensamma ytor, vilket den tidigare versionen av funktionspro-
grammet foresprakade. Detta resulterade i att man i det reviderade funkt-
ionsprogrammet har tagit fram en typavdelning som kan séttas i en 4, 6
eller 8-avdelningarsforskola. Tanken dr att den enskilda byggnaden i stort
anpassas efter platsens forutsittningar, medan avdelningarna ar mer likar-
tade 6verallt i kommunen. Aven mébleringen och fast inredning finns be-
skrivet i Umeds funktionsprogram.

I Umead var revideringen ett sétt att forankra dokumentet hos ny personal
ute i verksamheten. En annan anledning att revidera ett funktionsprogram
kan vara att en ny léroplan stiller nya krav pé de fysiska miljoerna.

Lokalfunktionsprogram (pd Umed kommuns webbplats)

Pedagogiskt visionsprogram som tydliggor

En del kommuner tar dven fram ett pedagogiskt visionsprogram. Det &r
ett forvaltningsdvergripande dokument som snarare lyfter pedagogiska
malséttningar &n de specifika yt-, funktions- och utformningskrav som ett
funktionsprogram behandlar.
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Larande exempel: Framtidens pedagogiska larmiljoer for
skolan i Knivsta kommun

I samband med att Adolfsbergsskolan i Knivsta borjade planeras initie-
rade kommunledningskontoret ett gemensamt visionsarbete for framti-
dens ldrmiljoer i hela kommunen som en parallell process. Lokalforsorj-
ningsstrategen bjod dé tillsammans med utbildningschefen och projekt-
chefen for kommunens fastighetsbolag in kommunens samtliga rektorer
for skolor och forskolor, park- och naturférvaltningen, stadsbyggnads-
kontoret med flera. Med hjélp av en processledare anordnades workshops
och studiebesdk pa andra skolor och forskolor for att skapa en gemensam
kunskapsbas. Arbetet resulterade i ett pedagogiskt visionsprogram for
hela kommunen, vilket blev en nyckel for att skapa en gemensam vision
for Adolfsbergsskolan. Visionsprogrammet beskriver bland annat hur de
basta forutséttningarna for larande kan skapas och hur de kommunge-
mensamma nyckelorden inspiration, interaktion och progression kan om-
séttas i fysiska miljoer. Ett stort virde i processen var ocksa den kun-
skapsbas med gemensamma referenser fran studiebesok pa skolor och
forskolor som gruppen byggde upp tillsammans.

Kommunala riktlinjer for utemiljoer vid skolor

och forskolor

Enligt plan- och bygglagen, PBL, ska det pa tomter som bebyggs med
skolor, forskolor eller fritidshem finnas en tillrdckligt stor friyta som &r
lamplig for lek och utevistelse pa tomten eller i narheten av den. (8 kap.
9§ PBL)

Boverket har tagit fram allménna rad som preciserar kvaliteter och place-
ring av friytan. (BFS FRI 2015:1) For att behovet av friytor ska kunna
tillgodoses har flera kommuner har tagit fram egna riktlinjer for utemil-
joer vid skolor och forskolor. Riktlinjerna avser ofta bade storlek, struktur
och kvaliteter.

"Husboken” — dokumentation av idéerna
bakom gestaltningen

En stor utmaning ar att vidmakthélla gestaltningen i forvaltningsskedet
nér verksamheten har tagit forskolan eller skolan i bruk. Det kan dérfor
finnas behov av att under processens gang ta fram en "husbok” — det vill
sdga en dokumentation av de biarande pedagogiska idéerna bakom ge-
staltningen och en beskrivning av viktiga virden som byggts in i de fy-
siska miljoerna. Dokumentationen kan vara ett sitt att bygga rumslig
kompetens hos anvindarna (det vill sdga verksamheten) och hos dem som
ska skdta driften av byggnad och utemiljo. Med storre kunskap om hur de
fysiska miljoerna dr tdnkta att anvéndas och vilka kvaliteter som inte far
forsvinna, 6kar forutsittningarna for att miljéerna ska komma till sin fulla
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rdtt och inte férsdmras genom exempelvis ommoblering eller hard ans-
ning av vegetation.

Hammard kommun har tagit fram en rad filmer som kan fungera som en
“husbok”.

Kommunovergripande arkitekturstrategi for
den byggda miljon

Allt fler kommuner tar fram arkitekturstrategier eller arkitekturpolicyer
som anger mal och inriktning fér kommunens arbete med arkitektonisk
kvalitet. Ett viktigt led i mélet med gestaltad livsmiljo ar att det offentliga
agerar forebildligt, vilket inkluderar byggande av offentliga byggnader s&
som forskolor och skolor. En arkitekturstrategi kan ge stod i hur kommu-
nen kan stirka arkitektoniska varden i planering, markanvisning, byg-
gande och upphandling.

Kommunernas strategiska arbete med arkitektur
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