alPr~-
Boverket

RAPPORT 2026:8

Forebygg fel, brister och
skador
Delrapport 1

www.boverket.se




Titel: Forebygg fel, brister och skador
Rapportnummer: 2026:8

Utgivare: Boverket, mars, 2026

ISBN pdf: 978-91-90033-07-4
Processnummer: 3.4.1
Diarienummer: 2178/2025



Forord

Regeringen har gett Boverket i uppdrag att férebygga att fel, brister och
skador vid byggprojekt uppkommer (L12025/00219). Uppdraget ar en
fortséttning pa ett arbete som Boverket har bedrivit med syfte att fore-
bygga fel, brister och skador. Arbetet har pagatt sedan 2018 da Boverket
publicerade rapporten Kartlaggning av fel, brister och skador inom bygg-
sektorn, men har sedan 2021 bedrivits i begrdnsad omfattning i olika
mindre regeringsuppdrag utan sirskilda medel. Det nya uppdraget ar
langsiktigt och stricker sig fran mars 2025 fram till december 2030.

Denna delrapport har fokus pa att redovisa atgiardsforslag som Boverket
bedomer kan ge god effekt vad géller att forebygga att fel, brister och
skador uppkommer vid byggprojekt. Atgérdsforslagen har utkristallise-
rats under genomforda branschdialoger och &r ndrmare beskrivna i un-
derlag som har upprittats av branschaktorer och Sveriges Bygguniversitet
(SBU), vilka ocksé ansvarar for underlagens innehall i sin helhet.

Boverket ska senast den 13 mars 2026 ldmna en skriftlig delredovisning
av uppdraget till Regeringskansliet, vilken utgdrs av denna rapport. Ytter-
ligare en delredovisning ldmnas senast den 18 maj 2028. Uppdraget ska
slutredovisas senast den 20 december 2030.

Ansvarig enhetschef for regeringsuppdraget dr Annika Rahm. Daniel An-
dersson &r projektledare och i arbetet med delrapporten har Jonas Frianne
och Mats Sjokvist deltagit. Juridisk medverkan har skett genom Oskar
Engdahl.

Karlskrona mars 2026

Anders Sjelvgren
generaldirektor
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Sammanfattning

Sammanfattning

Regeringen har gett Boverket i uppdrag att forebygga att fel, brister och
skador vid byggprojekt uppkommer (L12025/00219). Uppdraget ar en
fortséttning pa ett arbete som Boverket har bedrivit med syfte att fore-
bygga fel, brister och skador. Arbetet har pagatt sedan 2018 da Boverket
publicerade rapporten Kartldggning av fel, brister och skador inom bygg-
sektorn, men har sedan 2021 bedrivits i begrdnsad omfattning i olika
mindre regeringsuppdrag utan sirskilda medel. Det nya uppdraget ar
langsiktigt och stracker sig frdn mars 2025 fram till december 2030.

Enligt regeringsuppdraget ska denna delrapport framst ha fokus pé att re-
dovisa atgardsforslag. Uppdraget ska utforas i dialog med berérda bran-
schaktdrer.

Boverket har identifierat tre huvudsakliga atgardsforslag som bedoms ha
stor paverkan for att minska forekomsten av fel, brister och skador. At-
girdsforslagen har utkristalliserats under genomforda branschdialoger
och ar ndrmare beskrivna i underlag till rapporten. Dessa beskriver nu-
lage, problembild och behov samt styrker relevansen i forslagen. Un-
derlagen har upprittats av branschaktorer och Sveriges Bygguniversitet
(SBU), vilka ocksé ansvarar for underlagens innehéll. Foljande tre at-
girdsforlag redovisas:

e Enkel och siker uppfoljning av foretag och anstéllda.
e Langsiktig foretagsutveckling i byggbranschen.
e Samordnade forsknings- och utvecklingsinsatser for byggbranschen.

Boverket har dven fortsatt med de initiativ som paborjats i tidigare rege-
ringsuppdrag for att forebygga fel, brister och skador. I denna delrapport
redovisas ett urval av aktiviteter som skett sedan detta uppdrag startade.
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Summary in English

Summary in English

The Government has commissioned the Swedish National Board of
Housing, Building and Planning to prevent errors, deficiencies and dam-
age in construction projects (L12025/00219). The assignment is a contin-
uation of work that the Swedish National Board of Housing, Building and
Planning has been conducting with the aim of preventing errors, deficien-
cies and damage. The work has been ongoing since the Swedish National
Board of Housing, Building and Planning published the report Survey of
errors, deficiencies and damage in the construction sector in 2018, but
has been conducted to a limited extent since 2021 in various smaller gov-
ernment assignments without special funds. The new assignment is long-
term and extends from March 2025 until December 2030.

This interim report will primarily focus on developing proposals for ac-
tion and presenting proposals that the Swedish National Board of Hous-
ing, Building and Planning assesses can have a good effect in terms of
preventing errors, deficiencies and damage in construction projects. The
assignment will be carried out in dialogue with relevant industry players.

The Swedish National Board of Housing, Building and Planning has
identified three main proposals for action that are considered to have a
major impact on reducing the occurrence of errors, deficiencies and dam-
age. The proposals have been crystallized during industry dialogues and
are described in more detail in supporting documents to the report. These
describe the current situation, problem picture and needs and confirm the
relevance of the proposals. The supporting documents have been pre-
pared by industry players and the Swedish Universities of the Built Envi-
ronment (SBU), who are also responsible for the content of the support-
ing documents. The following three proposals are reported:

e Simple and secure follow-up of companies and employees.
e Long-term company development in the construction industry.

e Coordinated research and development efforts for the construction
industry.

The Swedish National Board of Housing, Building and Planning has also
continued with the initiatives that were started in previous government
assignments to prevent errors, deficiencies and damage. This interim re-
port reports a selection of activities that have taken place since this as-
signment started.
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Inledning

1 Inledning

1.1 Bakgrund

I Boverkets rapport Kartldggning av fel, brister och skador inom bygg-
sektorn!, Byggskaderapporten, fran 2018 kartlades fel, brister och skador
inom byggsektorn. Av Byggskaderapporten framgar att de samhéllseko-
nomiska kostnaderna for fel, brister och skador uppgér till 111 miljarder
kronor érligen. I rapporten redovisades ocksé de huvudsakliga orsakerna
till att fel, brister och skador uppkommer.

Byggskaderapporten foljdes av ett nytt regeringsuppdrag
(Fi2020/01024/BB) som pagick 2018-2021 och slutredovisades i rappor-
ten Slutrapport for uppdraget att forstarka arbetet for en god inomhus-
miljé?. Uppdraget syftade till att komma till ritta med orsakerna bakom
de problem som kartlagts i Byggskaderapporten genom ett férebyggande
arbete for att minska fel, brister och skador. Ett flertal 1dngsiktiga initiativ
paborjades, bland annat stod for en god projektkultur inom byggbran-
schen, stod for en korrekt tillimpning av kontrollsystemet i PBL och upp-
byggnad av en kunskapsplattform pa Boverkets webbplats.

Under 2021-2022 genomférde Boverket och Upphandlingsmyndigheten
ett gemensamt regeringsuppdrag med syfte att utveckla stod for att frimja
att sociala hénsyn tas vid upphandling inom bygg- och anldggningssek-
torn (Fi2021/03043). Uppdraget resulterade i flera digitala stod for social
héllbarhet som nu aterfinns pd Upphandlingsmyndighetens webbplats.
Uppdraget innebar ocksé att myndigheterna kunde arbeta vidare med ini-
tiativet om att utveckla stod for en god projektkultur inom byggbran-
schen.

Under hosten 2022 genomforde Boverket regeringsuppdraget
(Fi2022/02180) som redovisades i rapporten Uppdrag att motverka ar-
betslivskriminalitet, fel, brister och skador®. I detta uppdrag fortsatte ar-
betet med att forebygga fel, brister och skador, med ett sérskilt fokus pa
hur detta 6kar motstandskraften mot arbetslivskriminalitet i byggbran-
schen.

! Boverket (2018). Kartldggning av fel, brister och skador inom byggsektorn. Rapport
2018:36. https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publikationer/2018/kartlaggning-av-
fel-brister-och-skador-inom-byggsektorn. Himtad 2026-03-10.

2 Boverket (2021). Slutrapport for uppdraget att forstirka arbetet for en god inomhus-
milj6. Rapport 2021:24. https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publikationer/2021/slut-
rapport-for-uppdraget-att-forstarka-arbetet-for-en-god-inomhusmiljo. Himtad 2026-03-
10.

3 Boverket (2022). Uppdrag att motverka arbetslivskriminalitet, fel, brister och skador
inom byggsektorn. Rapport 2022:16. https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publikat-
ioner/2022/motverka. Himtad 2026-03-10.
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Boverket fick i regleringsbrevet for 2024 (L12023/03879) uppdraget
Bittre projektkultur genom upphandling, dar Boverket fortsatte arbetet
med att forebygga fel, brister och skador samt utvecklade samarbetet
kring bestillarstéd med Upphandlingsmyndigheten.

111 Regeringsuppdraget

Regeringen gav i mars 2025 Boverket i uppdrag att forebygga att fel,
brister och skador vid byggprojekt uppkommer (L12025/00219). Uppdra-
get ska utforas i dialog med berdrda branschaktdrer, till exempel byggfo-
retag, fackliga organisationer och utbildare.

Boverket ska senast den 13 mars 2026 1amna en delredovisning av upp-
draget, med fokus pé atgirdsforslag, vilken utgdrs av denna rapport. Sen-
ast den 18 maj 2028 ska ytterligare en delredovisning av uppdraget lam-
nas till Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).
Boverket ska senast den 20 december 2030 ldmna en slutredovisning av
uppdraget till Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdeparte-
mentet).

1.1.2 Syfte och mal med uppdraget

Uppdragets syfte ar att forebygga att fel, brister och skador vid byggpro-
jekt uppkommer. Malet ar att minska omfattningen av fel, brister och ska-
dor vid byggprojekt och ddrmed bidra till en ekonomiskt, ekologiskt och
socialt héllbar samhéllsbyggnadssektor.

Enligt regeringsuppdraget ska Boverket

o folja forekomsten av fel, brister och skador vid byggprojekt

e utreda och sprida kunskap om hur fel, brister och skador vid bygg-
projekt kan minskas

e ta fram verktyg som motverkar fel, brister och skador vid byggpro-
jekt

e stddja relevanta offentliga aktorer med narliggande uppdrag i syfte
att forebygga fel, brister och skador vid byggprojekt

e Dbistd Upphandlingsmyndighetens arbete med att stodja upphandlande
organisationer i syfte att férebygga fel, brister och skador vid bygg-
projekt

e {Oresld samhéllsekonomiskt effektiva atgirder i syfte att forebygga
fel, brister och skador vid byggprojekt for upphandlande organisat-
ioner

e kontinuerligt utvirdera atgirdernas effekt och vid behov foresla
andra atgirder som kan férebygga fel, brister och skador vid bygg-
projekt.

Boverket
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Inledning

1.1.3  Malgrupper
Foljande malgrupper har identifierats i Boverkets arbete med att fore-
bygga fel, brister och skador:

e Offentliga och privata byggherrar samt de aktérer som projekterar,
bygger och forvaltar bostdder och lokaler.

e Tjanstepersoner pa kommunernas miljo- och samhillsbyggnadsfor-
valtningar.

e Intresse- och branschorganisationer. De har stor mojlighet att enga-
gera, motivera och stétta de dvriga prioriterade mélgrupperna.

1.1.4  Koppling till andra uppdrag och utredningar
Detta uppdrag har koppling till Boverkets arbete med de nya byggreg-
lerna samt det arbete kopplat till Boverkets roll som beredskapsmyndig-
het.

I regleringsbrevet for 2026 (L12025/00469) gavs Boverket tillsammans
med Upphandlingsmyndigheten gemensamt uppdraget Upphandlingsfak-
torer som framjar konkurrensen inom bygg- och anldggningssektorn.

Ett flertal statliga utredningar som har genomforts de senaste aren, exem-
pelvis Ordning och reda — forstirkt och tillforlitlig byggkontroll (SOU
2023:70), berdr de fragor som Boverket arbetar med inom uppdraget.

1.2 Arbetsmetod

En central del i arbetet med att forebygga fel, brister och skador &r dialog
med branschaktdrer, vilket ocksa understryks i regeringsuppdraget. Det
ger vardefulla inspel samtidigt som det sékerstiller relevans i de initiativ
Boverket driver. Det gor ocksé att branschsamtalet om sldseri halls le-
vande, samtidigt som det mdjliggor en direkt forankring och spridning av
kunskap.

Manga av de inspel som inhédmtas kréver utredning eller utveckling. Be-
roende pa fraga och &mnesomrade kan sakkunskap behdva anlitas genom
hogskolor, universitet eller konsulter med olika specialistkompetens.

Boverket
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2 Boverkets arbete med att
forebygga fel, brister och
skador i byggsektorn

Boverkets arbete med att forebygga fel, brister och skador omfattar olika
initiativ som Boverket har initierat efter att Byggskaderapporten presente-
rades 2018. Sedan nuvarande uppdrag inleddes i mars 2025 har Boverket
fortsatt med de initiativ som pébdrjats tidigare, med avsikt att forebygga
fel, brister och skador. Nedan redovisas ett urval.

2.1 God projektkultur

Bristande motivation och bristande engagemang &r viktiga orsaker till att
fel, brister och skador uppstér i byggsektorn, och det finns en stor pot-
ential att minska férekomsten av detta. Genom ett systematiskt arbete for
att utveckla en god projektkultur 6kar motivationen och engagemanget
hos medarbetarna. Detta leder dessutom till en béttre arbetsmiljo, framjar
jamstalldhet, uppmuntrar till bredare ansvarstagande och stéarker kun-
skapsdelningen mellan alla som deltar i byggprojekten.

De stod som tagits fram for att hjélpa bestillare och 6vriga branschakto-
rer att skapa en god projektkultur finns samlade i en vigledning* och en
guide’® pa Boverkets webbplats samt i upphandlingskriterier p4 Upphand-
lingsmyndighetens webbplats®.

For att fa fler i byggbranschen att anvédnda stoden har Boverket pé olika
sétt spridit kunskap om vikten av att skapa en god projektkultur samt om
de st6d som tagits fram. Under 2025 har Boverket f6ljt ett byggprojekt
som anvénder sig av Boverkets stdd och som ar under genomférande. Re-
sultatet kommer under varen 2026 att publiceras i form av informations-
filmer och spridas som inspirerande exempel.

2.2 Korrekt tillampning av kontrollsystemet
enligt PBL

Ett annat pagéende initiativ &r att sdkerstélla en korrekt tillimpning av
kontrollsystemet enligt PBL, med sérskilt fokus pé riskbedémning och

4 Boverket (2025). Vigledning for god kultur i framtida byggprojekt. https://www.bover-
ket.se/sv/byggande/forebygg-fel-brister-skador/stod-forandring/forandra-projektkul-
turen/vagledning-for-god-kultur. Himtad 2026-03-10.

3> Boverket (2024). Guide for virdegrundsarbete. https://www.boverket.se/sv/byg-
gande/forebygg-fel-brister-skador/stod-forandring/forandra-projektkulturen/vardegrunds-
arbete-i-byggprojekt. Himtad 2026-03-10.

¢ Upphandlingsmyndigheten. God projektkultur. Hallbarhetskrav f6r God projektkultur -
Avancerad niva - Totalentreprenad | Upphandlingsmyndigheten. Himtad 2026-03-10.
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riskhantering. Boverket har medverkat och informerat p& webbinarier och
utbildningar dér byggnadsinspektorer och kontrollansvariga varit mal-
grupper. Genom detta s& har fler kommunala tjinstemin och aktorer fatt
kunskap och forstaelse for hur kontrollsystemet enligt PBL ska tillampas
pa ett korrekt sitt. Boverket har d&ven samlat utbildningsforetagen for att
kompetensutveckla de som utbildar i frAgan.

Boverket har intervjuat ett antal kommuner for att samla in erfarenheter
som kan inspirera och stodja andra kommuner som &nnu inte kommit lika
langt i arbetet med att tillimpa kontrollsystemet korrekt enligt PBL. Uti-
frén dessa intervjuer har Boverket publicerat flera artiklar pa sin webb-
plats, riktade till kommunala tjinstepersoner och beslutsfattare. Artik-
larna lyfter fram konkreta ldrande exempel frén olika kommuner och in-
nehaller praktiska tips och reflektioner kring utmaningar och 16sningar i
arbetet med kontrollsystemet.

Aven om Boverket ser en forbittring av tillimpningen av kontrollsyste-
met s ér det fortsatt médnga kommuner som tillimpar kontrollsystemet
bristfalligt. Boverket har tidigare genomfort riktade kompetenshojande
insatser i ett antal kommuner med gott resultat och under 2025 har detta
utdkats till att omfatta ytterligare ett antal kommuner. Insatserna pagar
och fortsittningsvis dr avsikten att d&ven involvera byggherrar, genom att
stodja och folja konkreta byggprojekt under hela byggprocessen. Vérdet
av en korrekt tillampning behover forstas av alla berérda aktorer 1 bygg-
processen och de erfarenheter som erhélls kommer att inarbetas i Bover-
kets fortsatta stod.

Boverket har inom ramen for detta uppdrag paborjat ett inledande arbete
med att utreda forutséttningar och behov av att Boverket gér vidare med
att ta fram forslag om foreskrifter avseende kontrollplanens utformning.
Sadana foreskrifter bedoms kunna utgora ett vardefullt stod for berérda
aktorer vid tillimpningen av kontrollsystemet enligt PBL.

2.3 Boverkets kunskapsplattform

Kunskapsplattformen Forebygg fel, brister och skador’ dterfinns pa Bo-
verkets webbplats med syfte att stodja byggsektorns aktdrer i arbetet med
att minska sldseriet.

Ett viktigt omrade nér det handlar om att forebygga fel, brister och skador
ar riskhantering. Pa kunskapsplattformen finns en riskdatabas som beskri-
ver risker i samband med planering, projektering, produktion och forvalt-
ning av byggnader. Riskdatabasen é&r ett véardefullt stdd for byggherrar
och deras projektorganisation, men dven for byggnadsinspektorer. Under

7 Boverket (2022). Forebygg fel, brister och skador. https:/www.boverket.se/sv/byg-
gande/forebygg-fel-brister-skador. Himtad 2026-03-10.
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2025 har riskdatabasen utvecklats med nya riskomrédden som brand, kon-
struktion och inomhusmiljo.

2.4 Dialoger och samverkan

241 Branschdialoger

De branschdialoger som genomf6rts sedan uppdragets start i mars 2025
har fokuserat pa att ta fram och diskutera olika atgérdsforslag med sévél
byggbranschens aktdrer som hogskolor och universitet.

242 Radet for byggkompetens

Boverket har deltagit i Radet for byggkompetens (RBK?®) som &r en
branschgemensam plattform for dialog och initiativ som ska stdrka och
sékra kompetens i byggbranschen.

24.3 Kvalitetssiakrad kompetens

RBK har varit initiativtagare till att ta fram sé kallade kvalifikationer som
ar ett standardiserat sétt att definiera, kvalitetssékra, verifiera och regi-
strera kompetenser. Syftet dr att enklare kunna sikerstélla och jamfora
kompetenser samt att 6ka rorligheten inom och mellan branscher och lén-
der. Detta har utmynnat i ett program, Kvalitetssikrad kompetens®, som
finansieras och drivs av Byggforetagen och Svensk Byggtjanst. Boverket
ser positivt pa detta branschinitiativ som syftar till att 4stadkomma sund
konkurrens genom att tydliggora kompetenser. Boverket f6ljer program-
met och deltar i olika informationsméten.

8 Deltagande parter samverkar om kompetensfragor i byggbranschen och just nu ingér
Boverket, Byggforetagen, Byggherrarna, Ledarna, Byggcheferna och Foreningen Sveriges
Byggnadsinspektorer i RBK.

9 Kvalitetssikrad — Kompetens. https://www.kvalitetskompetens.se. Himtad 2026-03-10.
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3  Atgardsforslag

Boverket har identifierat tre huvudsakliga atgérdsforslag som bedoéms ge
god effekt vad giller att forebygga att fel, brister och skador som upp-
kommer vid byggprojekt. Forslagen har utkristalliserats under genom-
forda branschdialoger. De huvudsakliga atgardsforslag som presenteras ar
nirmare beskrivna i tre separata underlag som upprittats av branschakto-
rer och Sveriges Bygguniversitet (SBU)!°. Underlagen &terfinns pa rap-
portens webbsida pa Boverkets webbplats. Underlagen beskriver nulédge,
problembild och behov samt styrker relevansen i forslagen.

Boverket har inte gjort ndgon sdrskild utredning kopplad till respektive
atgirdsforslag, utan syftet ar att lyfta fram problembild och mojligheter
for de olika forslagen. Med andra ord krévs att atgardsforslagen utreds for
att kunna ta stéllning till om och pa vilket sétt de ska genomforas.

3.1 Enkel och saker uppfdljning av foretag
och anstallda

For att fa bort utnyttjandet av méanniskor, undanhéllande av skatteun-
derlag till staten och skev konkurrens mellan foretag behdvs en praktisk
och serids uppfoljning av foretag och anstéillda som kan ske pé ett enkelt
och sikert sitt. Detta system behover vara tillgingligt for alla branschens
aktdrer att nyttja s att seriosa aktorer kan bidra till en sund konkurrens.
Eftersom byggbranschen é&r en riskbransch for arbetslivskriminalitet
racker det inte med att foretag och personer sjilva intygar uppgifter. Upp-
gifterna behover kunna stimmas av med kallan, det vill sdga den myndig-
het som &dger informationen.

Sekretessen mellan myndigheter begriansar mdjligheten att dela nédvén-
dig information. Utgangspunkten i detta forslag ar att det véasentliga, for
att astadkomma en enkel och siker uppfoljning av féretag och anstillda,
inte ligger i att dela sddan information utan i att respektive myndighet be-
svarar specifika fragor med ja eller nej. I underlag 1 framgér exempel pa
relevanta fragor som specifika myndigheter behdver ge svar pa.

10 Sveriges Bygguniversitet (SBU) ér den institutionella infrastruktur dér de fyra stora tek-
niska hogskolorna (Chalmers, Lulea tekniska universitet, Lunds tekniska hdgskola och
KTH) tillsammans utvecklar och driver svensk byggforskning och byggutbildning framét.
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Figur 1. IDO6-kort
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Bild: Exempel pa hur lagefterlevnad sakerstalls genom ja- eller nej-svar pa speci-
fika fragor. lllustration: Rattvist Byggande.

Underlag 1 redogdr for olika mdjligheter for hur problematiken skulle
kunna hanteras praktiskt. Forslaget till informationsdelning bygger pa att
respektive myndighet besvarar en specifik fraga med Ja eller Ne;j.

Ett sitt att dela denna information pa &r att information frén flera myndig-
heter samlas pa en och samma plattform som externa aktorer kan véanda
sig till. Ett annat satt dr att informationen samlas pa ett statligt kort, likt
det som anvénds i Finland som é&r kopplat till individens skattenummer.
Ett tredje sitt ar att anvinda det ID06-kort som redan &r etablerat inom
byggbranschen. ID06 begrinsas dock av att tillgang till viss myndighets-
information inte kan erhallas pa grund av sekretess. For att utveckla ID06
kravs systematisk tillgang till myndighetsinformation som idag &r sekre-
tessbelagd. Av forslaget i underlag 1framgar att detta bedoms kunna 16sas
genom antingen ett forstatligande eller deldgarskap frén staten i ID06.

3.1.1  Atgardsforslag

e For att sdkerstélla att uppfoljning av foretag och anstéllda kan ske pa
ett enkelt och sikert sétt foreslér Boverket att mgjlighet till informat-
ionsdelning mellan myndigheter utreds, sa att berérda myndigheter
far mojlighet att besvara specifika fragor med ja eller nej.

e Boverket foreslar att en utveckling av den etablerade plattformen
ID06 utreds i syfte att mojliggora funktionaliteten i forslaget ovan.
Boverket har haft dialog med Byggforetagen, som ar huvudigare av
ID06, och Byggforetagen &r positiva till en sddan utredning.

Forvéntad effekt av atgérdsforslagen ér en minskad arbetslivskriminalitet
genom en enkel och siker uppfoljning av foretag och anstillda. En

14

Boverket



Forebygg fel, brister och skador

Atgéardsférslag

minskad arbetslivskriminalitet bidrar till 6kad regelefterlevnad och dari-
genom férre fel, brister och skador.!!

Underlaget till atgérdsforslag 3.1 Enkel och sidker uppfoljning av foretag
och anstéllda” beskriver bakgrund, behov av uppf6ljning, risker och sva-
righeter, exempel och forslag pa praktisk 16sning. Underlaget &r framta-
get av Morgan Jansson, VD for foreningen Réttvist Byggande'?, som
ocksé ansvarar for underlagets innehéll.

Underlag 1 Statligt ID06 aterfinns som relaterad information pa rappor-
tens webbsida pa Boverkets webbplats.

3.2 Langsiktig foretagsutveckling i

byggbranschen
I byggbranschen ligger fokus pa konkret byggande och projekt och inte
att stirka de entreprenadforetag som utgdr basen i branschen. For att
astadkomma langsiktig utveckling inom byggbranschen krévs en fordnd-
ring fran kortsiktigt, reaktivt och projektbaserat arbetssitt till ett mer stra-
tegiskt fokus pa foretagens kontinuerliga utveckling och ldrande genom
hela produktionskedjan.

Branschens nuvarande arbetssitt bidrar till suboptimering, dir insatser fo-
kuseras pé enskilda delar snarare dn helheten. Detta gor det svart att ef-
fektivt hantera grundldggande och aterkommande utmaningar som 1ag
produktivitet, hoga felkostnader och bristande kvalitet. Kortsiktiga
stodinsatser riacker inte for att komma till ritta med dessa problem; det
krévs i stéllet strategiska investeringar och langsiktiga satsningar som
framjar en stabil och hallbar utveckling for bade foretagen och hela bran-
schen. Dérfor behdver insatser riktas mot foretagens ledarskap, organisa-
tionskultur och férméga till langsiktig utveckling pé foretagsniva, istéllet
for att som idag rikta det enbart mot enskilda projekt.

Den tillverkande industrin har ldnge haft tillgang till etablerade nationella
utvecklingsprogram, sa som Produktionslyftet!?, for att stimulera de

1 Boverket (2022). Uppdrag att motverka arbetslivskriminalitet, fel, brister och skador
inom byggsektorn. https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publikationer/2022/mot-
verka. Himtad 2026-03-10.

12 Rittvist byggande dr en icke-vinstdrivande ideell forening som startades 2021 tillsam-
mans med branschforeningen Byggherrarna och har till &ndamal och uppdrag att mot-
verka arbetslivskriminalitet i byggbranschen. Réttvist byggande har utvecklats i ndra sam-
arbete med Ekobrottsmyndigheten, Polisen, Skatteverket, Arbetsmiljoverket och bransch-
organisationerna Stockholms Byggmastareforening, Fairplay Bygg och ID06.

13 Produktionslyftet &r ett nationellt program som syftar till att stirka forbéttrings- och for-
nyelseforméagan inom industrin, med malet att skapa forutséttningar for uthéllig konkur-
renskraft och hallbarhet. Deltagande foretag far hjélp att bygga strukturer som ger stod for
utveckling, larande och engagemang pa alla nivaer. De far ocksa trdna pa att omsétta sina
nya kunskaper i handling. Cirka 400 foretag har deltagit i Produktionslyftet. Programmet
har idag ett brett erkdnnande hos sévél foretag som myndigheter och 6vriga intressenter.

15

Boverket


https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2026/underlag-1-statligt-id06.pdf
https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publikationer/2022/motverka
https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publikationer/2022/motverka

Forebygg fel, brister och skador 16
Atgéardsférslag

tillverkande foretagens utveckling. Sma och medelstora foretag inom till-
verkningsindustrin kan soka stod for utvecklingsprojekt genom Tillvaxt-
verket nationellt men frimst genom ERUF:s regionala finansiering. Med
inspiration fran Produktionslyftet skapades Bygglyftet'* for byggbran-
schen, med samma syfte och mél. Dock har entreprenadforetag inom
byggbranschen i praktiken haft svéarare att ta del av motsvarande stod da
villkor och tolkningar av projektbaserad verksamhet ofta gjort det svért
for dem att beviljas stod.

Erfarenheterna som beskrivs i underlag 2 visar tydligt pa ett behov av ett
skifte i synsitt: fran att utveckla enskilda projekt till att utveckla foreta-
gen som system. Nar strukturer, kultur och processer stirks i foretagen
skapas bittre projektresultat Gver tid och en mer robust forméga att mota
branschens utmaningar. Om branschen inte formar hantera felkostnader,
lag produktivitet och hallbarhetsutmaningar riskeras samhéllets formaga
till langsiktig utveckling och nationell beredskap.

3.21 Atgardsférslag

e Boverket foreslér att tgirder vidtas for att alla sma och medelstora
foretag i byggbranschen ska kunna ta del av utvecklingsstod sa som
EU:s regionala strukturfonder och regionala utvecklingsprogram.

Forvintad effekt av atgérdsforslaget ar att forflytta branschens projektfo-
kus mot foretagens egen langsiktiga utveckling genom att skapa reella
forutsattningar for att fler foretag i byggbranschen att kunna utvecklas
och véxa. En sédan forflyttning gor det mgjligt att adressera byggbran-
schens utmaningar och pa sikt skapa en mer robust samhéllsbyggnadsfor-
maga, stirka produktiviteten och bidra till farre fel, brister och skador.

Underlaget till dtgérdsforslag 3.2 Langsiktig foretagsutveckling i bygg-
branschen” beskriver nuldge, kontext, problem, utmaningar och forslag
pa atgirder. Underlaget ar framtaget av Catharina Elmséter-Svird, VD
for Byggforetagen och Johnny Petré, VD {or Installatorsforetagen, som
ocksa ansvarar for underlagets innehall.

Underlag 2 Langsiktig foretagsutveckling i byggbranschen aterfinns som

relaterad information pa rapportens webbsida pa Boverkets webbplats.

3.3 Samordnade forsknings- och
utvecklingsinsatser for byggbranschen

I syfte att forbattra effektivitet, minska kvalitetsbrister och 6ka innovation
har ett flertal initiativ tagits genom aren, savil relaterat till anldggning

14 Bygglyftet som idé startades for att mota och hantera slutsatserna fran Boverkets Bygg-
skaderapport 2018. Bakom satsningen pa Bygglyftet stir branschorganisationerna Bygg-
foretagen och Installatorsforetagen, tillsammans med byggbranschens utvecklingsfond,
SBUF, elteknikbranschens utvecklingsfond, ETU och Smart Built Environment.
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som till byggnader. Manga av initiativen har karaktaren av projekt, det
vill séga de &r tillfalliga. Samtidigt dr det allmént ként att férdndring och
kunskapsutveckling tar tid vilket innebér att forandring kraver langsiktiga
aktorer och ldngsiktig finansiering.

Idag 4r ménga initiativ néringslivsdrivna och/eller har krav p4 medfinan-
siering. Inte séllan 4r medfinansieringskravet minst 50 procent. Bygg-
forskningsfragor som &r viktiga ur ett bredare samhaéllsperspektiv har d&
svért att attrahera medfinansiering och far ingen forskningsbaserad ge-
nomlysning. Samtidigt &r forskning som intresserar och finansieras av ak-
torer med starka sdrintressen svar att bedriva oberoende, vilket talar for
behovet av sérskild statlig finansiering av byggforskning.

Forskningsfinansiering utan krav pa medfinansiering finns i princip for
byggforskning endast hos forskningsrddet Formas. De 6ppna utlysning-
arna hos Formas omfattar de dvergripande omradena miljo, areella na-
ringar och samhéllsbyggande. Under méanga ars tid har byggforskningen
haft svart i denna konkurrens och byggforskningsfragor med ett bredare
samhillsintresse har haft svart att fa genomslag. Det finns i dagsléget inte
heller nagon representant i Formas forskarrad med bakgrund inom bygg-
forskning.

Trafikverket har en central roll f6r utvecklingen av anldggningsbranschen
som sammanhéllande och kunskapsspridande aktér med uppdrag att driva
och finansiera forskning och innovation relaterat till transportomradet.
Budgeten har legat i storleksordningen 500—600 miljoner kronor/ar och
syftar till att bygga upp ny kunskap och utveckla nya I6sningar. Motsva-
rande roll som nationellt sammanhallande, kunskapsspridande och bety-
dande forskningsfinansiér saknas for byggbranschen.

Samhiillet star infor omfattande investeringar framover pé nationell, reg-
ional och kommunal niva. Det 4r manga stora, komplexa och kostsamma
investeringsprojekt som ska initieras, organiseras, upphandlas, ledas och
styras. Flera av dessa projekt kommer vara unika och omfattande att de
bist kan beskrivas som megaprojekt, vilket stéller sirskilda krav pa sévél
organisering som finansiering och ledarskap. Sévil de enskilda projekten
som den sammantagna mangden av projekt kommer att stilla mycket
hoga krav pa bestillarnas kapacitet och kompetens.

3.3.1  Atgardsforslag

Boverkets forslag bestar av tva dmsesidigt beroende delar:

e Boverket foreslér att en motsvarighet till den roll som Trafikverket
har, som nationellt ssmmanhallande, kunskapsspridande och bety-
dande forskningsfinansiér for utveckling av anldggningsbranschen,
skapas for utveckling av byggbranschen.
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e Boverket foreslér dven att langsiktiga satsningar gors som finansierar
oberoende byggforskning, i synnerhet avseende fragor med ett bre-
dare samhallsintresse. For att bygga kapacitet och kompetens beho-
ver ny evidensbaserad kunskap tillforas kontinuerligt.

Forvintad effekt av atgérdsforslagen ar att astadkomma en nddvéndig
transformation av byggbranschen sé att den blir ldngsiktigt hallbar och
konkurrenskraftig. Det forutsétter samordnade utvecklingsinsatser med
utgdngspunkt i ett overgripande samhalls- och branschperspektiv.

Underlaget till tgérdsforslag 3.3 Samordnade forsknings- och utveckl-
ingsinsatser for byggbranschen” beskriver bakgrund, problem, utma-
ningar och forslag pa atgérder. Underlaget &r framtaget genom koordina-
torn Tina Karrbom Gustavsson och styrelsen for Sveriges Bygguniversi-
tet (SBU) som ocksa ansvarar for underlagets innehall.

Underlag 3 Behovet av byggforskning har kanske aldrig varit storre ater-

finns som relaterad information pé rapportens webbsida pa Boverkets
webbplats.
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