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Forord

Boverket fick i januari 2020 i uppdrag av regeringen att foresla hur ett in-
formationscentrum for héllbart byggande bor organiseras och finansieras
frén och med den 1 januari 2021.

Avstamning har gjorts med dagens leverantér AB Svensk Byggtjénst och
foretrddare for informationscentrumets olika samverkansparter IVL
Svenska Miljdinstitutet, Nationellt renoveringscentrum for bebyggelse
(NRC), RISE Research Institutes of Sweden, Sustainable Innovation och
Energikontoren Sverige. Vidare har Energimyndigheten bidragit med in-
spel under arbetets gdng och ldmnat synpunkter pa det slutliga forslaget.

Ansvarig enhetschef for uppdraget har varit Lena Hagert Pilends. Projekt-
ledare har varit Madeleine Hjortsberg och dvriga deltagare har varit utre-
dare Linda Lagnerd och Erik Olsson samt verksjurist Susanne Johansson.

Karlskrona mars 2020

Anders Sjelvgren
generaldirektor
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Forslag till hur ett
informationscentrum kan
organiseras och finansieras

Regeringen har gett Boverket i uppdrag att [dmna forslag pa hur ett in-
formationscentrum for hallbart byggande bor organiseras och finansieras
frén och med den 1 januari 2021. Boverket upphandlar idag AB Svensk
byggtjanst att driva ett informationscentrum for hallbart byggande. Avta-
let striacker sig till och med ar 2020.

Nuvarande organisation innebér att informationscentrumet i sin helhet
drivs av en extern leverantor. Styrningen fran uppdragsdgande myndig-
het sker genom ett avtal som géller for hela tidsperioden. Uppdrags-
dgande myndighet fattar beslut om érlig forléingning inom denna avtals-
period.

Dagens utformning av verksamheten leder till brist pa langsiktighet, vil-
ket medfor svarigheter bade for leverantoren och den uppdragsigande
myndigheten. Ytterligare erfarenheter fran den verksamhet som idag
upphandlas &r framfor allt svarigheterna for den uppdragsdgande myn-
digheten att styra och folja upp verksamheten. Dessutom bor bade Ener-
gimyndigheten och Boverket ha en aktiv roll i uppdraget med informat-
ionscentrum.

For att mojliggdra en bittre styrning av verksamheten foreslar Boverket
en mer aktiv roll for den uppdragsdgande myndigheten, vilket dven ger

mojlighet att utveckla verksamheten mer langsiktigt och strategiskt fran
statens sida.

Boverket har samratt med Energimyndigheten under arbetets gang och
Energimyndigheten tillstyrker Boverkets forslag p& utformning av styr-
medlet informationscentrum for héllbart byggande (se bilaga 3).

Forslag till ny organisation

Boverket foreslar att informationscentrumets organisation bor besta av
Energimyndigheten som uppdragsidgare, med bistind av ett rdd och en
verkstéllande redaktion. Forslaget innebér en tydligare styrning av in-
formationscentrum, vilket ger mojlighet att Gver tid dndra ambitionsniva
och inriktning. Boverkets bedomning &r att forslaget skapar goda forut-
sattningar for langsiktighet.

Boverket
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Rédet bor ha stor aktorsbredd, bred kompetens och besta av representan-
ter som dr val forankrade i niringsliv, stat, regioner, kommuner och aka-
demi. De myndigheter som ska delta bor f& i uppdrag frin regeringen att
delta i radet och att bistd Energimyndigheten. Boverket bor ha en séirskild
roll som samradsmyndighet i utformningen och driften av informations-
centrum genom en strategisk roll i radet.

Den verkstéllande redaktionen kan innehas av en organisation som rege-
ringen kan ge ett direkt uppdrag till, exempelvis det statliga forskningsin-
stitutet RISE, ett statligt universitet eller upphandlas och innehas av en
extern aktor. Om en extern aktdr knyts till informationscentrumet som
verkstéllande redaktion finns mdjligheten att erfarenheter fran nuvarande
leverantdr i form av organisation och informationsmaterial skulle kunna
tas tillvara, under forutséttning att nuvarande leverantor vinner en ny
konkurrensutsatt upphandling. I det fall regeringen beslutar enligt Bover-
kets forslag bor formerna for den verkstédllande redaktionen diskuteras
narmare med Energimyndigheten.

ENERGIMYNDIGHETEN

RAD
VERKSTALLANDE
REDAKTION
Informationsin Kvalitets- Informations-
hamtning sakring spridning

Figur 1. lllustration av forslag pa organisation av informationscentrum for hallbart
byggande.

Energi- och klimatrddgivarna dr i dag en viktig kanal for att sprida in-
formation om energieffektivisering till lokala och regionala aktorer. Bo-
verket anser darfor att det dr viktigt att sékerstélla att energi- och klimat-
radgivarnas uppdrag bade stirks gentemot informationscentrumets insat-
ser och omfattar informationscentrumets bada &ndamal.
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Kostnadsbedémning av foreslagen organisation

Den foreslagna organisationen innebér en mer aktiv roll for Energimyn-
digheten som uppdragsdgande myndighet. En del av den administration
som ror beslutsfattande och strategiskt arbete — som i dag ligger pa den
verkstéllande redaktionen — foreslas i stillet l14ggas pa Energimyndighet-
en.

Boverkets beddmning ar att det krévs en arsarbetskraft hos Energimyn-
digheten for samordning och administration av ett informationscentrum.
Detta inkluderar att utse och administrera radet, f6lja upp och utvardera
verksamheten samt besluta om inriktningen for den verkstédllande redak-
tionens arbete.

Boverkets roll som sérskild samrddsmyndighet bedoms kridva en halv
arsarbetskraft for att bistd Energimyndigheten i beslutsfattande och stra-
tegiskt arbete.

Kostnaderna for den verkstillande redaktionen utgér fran bedomningen
som gjordes av Energimyndigheten och Boverket ar 2015.!

! Férslag till utvecklad nationell strategi for energieffektiviserande renovering av byggna-
der, Boverket rapport 2015:47, Energimyndighetens rapport ET2015:17.

Boverket
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Tabell: Kostnadsbeddmning av féreslagen organisation

Aktivitet Arlig kostnad (tkr) Engangskostnad (tkr)

Uppdragsdagande myndighet

Samordning/administration 1300
Energimyndigheten

Rad (myndigheter och andra) 1000
Samradsmyndighet (Bover- 600
ket)

Verkstallande redaktion

Projektadministration 1800
Uppbyggnad av webbtjanst 3000
Forvaltning av webbtjanst 3 000
Informationsinhdmtning och 4 000

kvalitetssakring

Spridning genom upparbetade 1000

kanaler

Arrangera och delta i 800

seminarier

Totalt 13 500 3000

Forslag till finansiering

Finansiering av Energimyndighetens kostnader fér samordning och ad-
ministration som uppdragsigare, liksom kostnader for den verkstéllande
redaktionen, bor ske genom sérskilda anslag till myndigheten.

Aven kostnader for Boverkets roll som samradsmyndighet bér finansieras
genom sérskilda anslag. Detta eftersom arbetet inte ryms inom myndig-
hetens befintliga anslag.

I Boverkets nuvarande uppdrag att upphandla ett informationscentrum
anges att den upphandlade leverantdren ska medfinansiera med fem mil-
joner kronor per ar. Boverket anser att det ar svart att bedoma vilket mer-
viarde medfinansiering ger. Darfor har vi inte riknat med ndgon medfi-
nansiering i detta forslag.
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Inledning

Uppdraget

Boverket fick i januari 2020 i uppdrag av regeringen att limna forslag pé
hur ett informationscentrum for hallbart byggande bor organiseras och fi-
nansieras fran och med den 1 januari 2021.2 Centrumet ska liksom i dag
ha tvd dndamal, dels att frimja 6kad energieffektivisering vid renovering,
dels att frimja energieffektivt byggande med anvéndning av héllbara
material och lag klimatpdverkan ur ett livscykelperspektiv. Av forslaget
ska framga hur erfarenheter fran den verksamhet som i dag upphandlas
ska tas tillvara. Statens energimyndighet ska ges tillfdlle att ldmna syn-
punkter pé forslaget. Uppdraget ska redovisas till regeringen (Finansde-
partementet) senast den 20 mars 2020.

Genomférande

For att fa en béttre bild av hur nuvarande organisation fungerar har Bo-
verket samlat in synpunkter frén aktorer involverade i dagens drift av in-
formationscentrum. Intervjuer har gjorts med foretrddare for leverantor,
koordinator och samverkansparter till Informationscentrum for héllbart
byggande (ICHB) enligt foljande:

e AB Svensk Byggtjanst (leverantor).

e [CHB (koordinator).

e [VL Svenska Miljdinstitutet (samverkanspart).

e Nationellt renoveringscentrum for bebyggelse (samverkanspart).
e RISE Research Institutes of Sweden (samverkanspart).

e Sustainable innovation (samverkanspart).

e Energikontoren Sverige (samverkanspart).

Vidare har Energimyndigheten bidragit med inspel under arbetets géng.
Energimyndighetens synpunkter pa det slutliga forslaget finns i bilaga 3.

2 Andring av uppdraget om att upphandla informationscentrum for hillbart byggande —
regeringsuppdrag Fi2020/00174/BB (se bilaga 1).

Boverket
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Bakgrund

Tidigare utredningar och forslag om informationscentrum
Forslaget om att inritta ett informationscentrum lyftes forsta gdngen av
Boverket och Energimyndigheten i 2013 &rs forslag till nationell strategi
for energieffektiviserande renovering.’ D4 foreslogs ett informationscent-
rum for energieffektiva renoveringar som en del av en sammanhallen in-
formationssatsning. Ett informationscentrum tillsammans med forstarkt
energi- och klimatrddgivning och riktade insatser mot den finansiella sek-
torn bedomdes kunna korrigera for den informations- och kunskapsbrist
som identifierats hos framfor allt mindre aktorer. Syftet med ett informat-
ionscentrum var att ge fastighetsdgare ett battre beslutsunderlag i sam-
band med renovering. P4 sé sitt antogs att energieffektiviseringstakten
hos mindre aktdrer skulle oka.

Direfter fick Boverket och Energimyndigheten ar 2015 i uppdrag att vi-
dare utreda hur ett informationscentrum skulle kunna organiseras. Myn-
digheterna foreslog i utredningen att ett informationscentrum skulle bestéa
av tre funktioner; uppdragsgivare (Energimyndigheten och Boverket), ett
rad och en verkstéllande redaktion.* Utredningen foreslog att den verk-
stdllande redaktionen skulle innehas av en eller flera externa aktérer. Den
totala arliga kostnaden for dessa tre funktioner bedémdes vara drygt

10 miljoner kronor.

I underlaget till den tredje renoveringsstrategi som publicerades i decem-
ber 2019 konstaterade Boverket och Energimyndigheten att informations-
och kunskapsbrist fortfarande utgdr ett hinder for energieffektiviserande
renovering.’ Samtidigt har det varit svart att bedoma effekterna av in-
formationscentrum i nuvarande form. I en delredovisning frén februari
2019 foreslog darfor Boverket och Energimyndigheten att en utvérdering
av styrmedlet informationscentrum for hallbart byggande borde goras in-
nan beslut om en eventuell fortséttning skulle tas.

Nuvarande uppdrag
Boverket fick &r 2017 ett regeringsuppdrag att upphandla ett informat-
ionscentrum for hallbart byggande®. En upphandling enligt lagen

3 Forslag till nationell strategi for energieffektiviserande renovering av byggnader, Bo-
verkets rapport 2013:22, Energimyndighetens rapport ET2013:24.

4 Forslag till utvecklad nationell strategi for energieffektiviserande renovering av byggna-
der, Boverket rapport 2015:47, Energimyndighetens rapport ET2015:17.

3 Underlag till den tredje nationella strategin for energieffektiviserande renovering, Bo-
verkets rapport 2019:26 och Energimyndighetens rapport 2019:13.

6 Uppdrag att genomféra upphandling for att upprétta och driva informationscentrum for
héllbart byggande, N2017/01419/PBB.
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(2016:1145) om offentlig upphandling genomférdes sommaren 2017.
Upphandlingen innebar att det i oktober 2017 beslutades att AB Svensk
Byggtjénst blev leverantor av ett informationscentrum for hallbart byg-
gande.

ICHB togs i drift den 1 januari 2018. Dérefter har avtalet forldngts tva
ginger (for ar 2019 och ar 2020). Upphandlingen kan inte forldngas ytter-
ligare.

Totalt har AB Svensk Byggtjanst upphandlats f6r 33,5 miljoner kronor,
vilket har finansierats via sirskilda anslag. Boverkets egna totala kostna-
der for denna upphandling och administration kommer att uppg4 till cirka
370 000 kronor under aren 2017-2020. Dessa kostnader har finansierats
via Boverkets forvaltningsanslag.

Boverket
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Erfarenheter fran nuvarande
verksamhet

Enligt uppdraget till Boverket ska det framgé av det forslag som myndig-
heten ger hur erfarenheter fran nuvarande verksamhet ska tas tillvara.

Nuvarande verksamhet

Nuvarande organisation innebér att bade uppréttande och drift av inform-
ationscentrum har upphandlats av en extern leverantor i en konkurrensut-
satt offentlig upphandling. Ar 2017 upphandlades AB Svensk Byggtjinst
av Boverket for maximalt fyra ar med érlig forlingning efter beslut fran
uppdragsidgaren. Myndighetens roll &r i dag att f6lja upp och rapportera
till regeringen att avtalet foljs. Styrning av verksamheten, utover det som
star i avtalet, ar inte mojlig.

AB Svensk Byggtjanst far arligen 10 miljoner kronor for att driva ICHB
och ska enligt avtalet medfinansiera med 5 miljoner kronor per &r. De

10 miljoner kronorna som é&r avsedda for upphandling finansieras genom
motsvarande 0kning av Boverkets forvaltningsanslag. Under perioden
2017-2020 har Boverkets administration finansierats via myndighetens
befintliga anslag.

Samlade erfarenheter av nuvarande verksamhet
Avstamning har gjorts med ICHBs leverantér AB Svensk Byggtjénst,
centrumets koordinator och dess samverkansparter. Nedan gors en sam-
manfattning av deras och Boverkets erfarenheter.

e En konkurrensutsatt upphandling av ett informationscentrum pé
fyra &r med arlig forlangning forsvarar en langsiktig planering av
verksamheten.

e Det ar svart for en uppdragsdgande myndighet att avgora vilka krav
som ska stillas och vilken detaljeringsgrad som krévs i avtalet som
ska gilla for hela upphandlingsperioden for att sdkerstélla att den
kommande verksamheten fraimjar 4andamalen pa ett effektivt satt.

e Svarigheten att formulera tydliga krav och mal kan forsvara for en le-
verantOr att upprétta, driva och folja upp verksamheten.

e Det tar lang tid att etablera ett informationscentrum och att fa mal-
grupperna att anvdnda det som en kunskapskélla.

Boverket



Forslag till hur ett informationscentrum for hallbart byggande kan organiseras och finansieras 13

e [utredningen frén &r 2015 ansags ett informationscentrums priméra
uppgift vara att samla information och kunskap och sprida den.”
ICHBs uppfattning ar att uppdraget &r kommunikativt snarare dr kun-
skapssamlande, i betydelsen att f4 personer att agera pé befintlig in-
formation, och att tidigare myndighetsutredningar har underskattat
denna utmaning. Fokus har dérfor lagts pé att sprida budskapet om
vikten av att agera héllbart i bred bemérkelse snarare 4n att sprida
kvalitetssdkrad och mélgruppsanpassad kunskap huvudsakligen via en
digital plattform.

e Informationscentrums forsta dndamal att frédmja energieffektivisering
vid renovering” ar vél analyserat i rapporten fran ar 2015.% Det andra
andamélet "att frimja energieffektivt byggande med anvindning av
hallbara material och 1ag klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv”
har inte utretts pd samma grundldggande sitt, vilket har skapat otyd-
lighet. Andamalens formulering, liksom uppdraget namn, riskerar att
Oppna upp for en for bred tolkning av uppdraget vilket kan innebéra
att de specifika &ndamal som centrat ska frimja inte sker sa effektivt
som annars hade varit fallet.

e Anvindningen av upparbetade informationskanaler dr viktig for att in-
formationscentrumet ska fi avsedd effekt. AB Svensk Byggtjanst &r
en aktor med hog kompetens inom informationsspridning till bygg-
sektorn. ICHB har dock inte integrerats med AB Svensk Byggtjéansts
ordinarie verksamhet, till exempel Renoveringsinfo, vilket innebér att
potentiella synergier inte har uppstatt i den utstrickning som kunde ha
varit mojligt.

e AB Svensk Byggtjénst har arligen erhéllit 10 miljoner kronor for att
driva ICHB. I avtalet star att leverantdren ska medfinansiera med
5 miljoner kronor per ar. ICHB har redovisat medfinansiering i form
av lokaler, IT-tjanster med mera, men ocksa resurser fran underleve-
rantorer och samverkansparter. Boverket anser att det ar svart att be-
doma vilket merviarde medfinansiering verkligen ger.

e Pa grund av kravet pa den hoga medfinansieringen frén leverantdren
valde Boverket att ge leverantdren fullstindig dgande- och forfogan-
deritt till material som leverantdren sjélva har tagit fram i samband
med utférande av uppdraget sévél under som efter uppdragets slutfor-
ande. Det gjordes for att minimera risken for att inga anbud skulle

7 Forslag till utvecklad nationell strategi for energieffektiviserande renovering av byggna-
der, Boverket rapport 2015:47, Energimyndighetens rapport ET2015:17.
8 .

Ibid.
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lamnas och ddrmed risken for att informationscentrumet inte skulle
kunna komma till stdnd under ar 2017 enligt regeringens uppdrag till
Boverket. For att undvika avbrott i kontinuitet i framtiden och stora
uppstartskostnader om informationscentrum omorganiseras bor dgan-
deritten regleras sé att framtaget material kan anvindas av ny leveran-
tor.

e Eftersom Boverket inte har haft sdrskilda medel for att administrera
ICHB sé har omfattningen av Boverkets arliga uppfoljning enligt upp-
draget begransats till att virdera ICHBs uppf6ljning enligt de krav
som stills 1 avtalet.

e Det dr viktigt att bade Energimyndigheten och Boverket har en aktiv
roll i uppdraget om informationscentrum.

Boverkets arliga uppféljning av ICHBs verksamhet
Boverket ska — enligt géllande regeringsuppdrag — arligen gora en upp-
foljning av informationscentrumets verksamhet.’

Boverket har foljt ICHBs verksamhet genom de verksamhetsrapporter
och externa undersokningar som de har lamnat till Boverket samt genom
de samverkansmoten som genomforts tva ganger per ar mellan Boverket
och leverantoren av ICHB (AB Svensk Byggtjinst). Boverket och ICHB
har ocksé arrangerat dialogforum med representanter fran bygg- och fas-
tighetsbranschen vid tvé tillfallen sedan ar 2017.

I ICHBs externa utvérdering ar 2019 intervjuades cirka 200 fastighetsa-
gare och bostadsrittsféreningar om deras intresse och kunskap om héll-
bart byggande i allménhet. Cirka 20 procent kinner till ICHBs portal
klimatsmart.se och cirka 15 procent har hort talas om ICHB.

Boverket har inte gjort ndgon utvardering av styrmedlets effekt. I delrap-
porten till underlag till den tredje renoveringsstrategin foreslog Boverket
och Energimyndigheten att en utvérdering av styrmedlet att driva och in-
ritta ett informationscentrum skulle goras innan ett beslut om en eventu-
ell fortséttning tas.'°

9 Uppdrag att genomfdra upphandling for att uppritta och driva informationscentrum for
héllbart byggande, N2017/01419/PBB.
10 Uppdrag att foresld en langsiktig renoveringsstrategi, M2018/02768/Ee.
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Alternativ pa hur ett
informationscentrum kan
organiseras

Nedan beskrivs de alternativ till organisation och finansiering av ett in-
formationscentrum som har dvervégts. Alternativen jamfors med nuva-
rande organisation.

Kriterierna for bedomning av olika alternativ baseras pa regeringens upp-
drag till Boverket, viktiga forutséttningar for nuvarande verksamhet och
erfarenheter frn involverade aktorer.

Ett sérskilt behov att beakta — som bade regeringen lyfter i uppdraget till
Boverket och som framkommer genom intervjuerna — ér vikten av lang-
siktighet for verksamheten. Regeringen pétalar dven vikten av att dver tid
kunna dndra ambitionsniva och inriktning pa verksamheten.

Viktiga forutséttningar for den nuvarande verksamheten och som bedoms
som centrala dven for den framtida ar kvalitet, objektivitet, malgruppsan-
passning och god spridning av information genom befintliga kanaler.

Tabell 1. Kriterier for utvardering av olika alternativ att organisera ett informat-
ionscentrum for hallbart byggande.

Kriterier Beskrivning

Langsiktighet Majlighet att utveckla verksamheten strategiskt
over tid.

Flexibilitet Mojlighet att dver tid &ndra ambitionsniva och
inriktning, dvs. styrning fran statens sida.

Uppfoljning Forutsattningen for uppféljning av verksamhet-
en.

Spridning Forutsattningar att sprida information till mal-

grupperna pa ett effektivt satt.

Kvalitet Férutsattningarna att sékerstalla kvalitetssak-
rad information och att anpassa och paketera
informationen till malgruppernas behov.

Objektivitet Forutsattningarna for att sarintressen inte pa-
verkar den information som sprids.

Kostnader Arliga kostnader + engangskostnader.

Beddmningen av kostnader baseras till stor del pa den djupare utredning
som Boverket och Energimyndigheten gjorde ar 2015. Vissa avsteg har

Boverket
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gjorts baserat pa erfarenheter fran nuvarande verksamhet.!! Kostnaderna
har justerats upp négot for informationsinhdmtning och kvalitetssdkring
samt for spridning genom upparbetade kanaler.

Boverket anser att det dr svart att bedoma vilket merviarde som medfinan-
siering ger. Darfor har vi inte rdknat med ndgon medfinansiering i nagot
av alternativen.

Alternativ 1. Upphandling av tjansten att driva ett
informationscentrum

Beskrivning

En upphandling enligt lagen om offentlig upphandling genomfors pé ett
liknande sitt som i dag. En extern aktor far uppdraget att upprétta och
driva ett informationscentrum i sin helhet utifran ett tecknat avtal med an-
svarig uppdragsidgare (myndighet). Upphandlingen kan goras for en be-
stdmd tidsperiod. En ny konkurrensutséttning maste dock goras inom ska-
lig tid.

De svarigheter som uppmairksammats, sarskilt med avseende pa langsik-
tighet och flexibilitet, kan motverkas inom ramen for detta koncept. En
battre styrning och uppfoljning skulle kunna &stadkommas med tydligare
krav i avtalet, baserat pa de erfarenheter som vunnits. Uppdragsdgande
myndighet far resurser for att genomfora uppfoljning. Det skulle dven
vara mojligt att upphandla for en langre tidsperiod, dock &r det troligen
nodvéndigt med en arlig forlangning pa grund av budgetmassiga skal.

Kostnader och finansiering

Kostnaderna for den uppdragsgivande myndigheten ar enligt detta alter-
nativ sma i forhéllande till kostnaderna for den verkstéllande redaktionen
(se tabell 2).

T verksamhetsrapporter fran ICHB ar 2018 och r 2019, Boverkets dnr 1363/2017.

Boverket
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Tabell 2: Bedémning av kostnader enligt alternativ 1.

Aktivitet Arlig kostnad (tkr) Engangskostnad (tkr)

Uppdragsagande myndighet

Upphandlingsprocess'? 180

Administration' 200

Verkstallande redaktion, extern

Projektadministration* 2 000
Uppbyggnad av webbtjéanst' 3000
Férvaltning av webbtjanst'® 3000
Informationsinhdmtning och 4 000

kvalitetssakring'”

Spridning genom upparbetade 1000

kanaler'®

Arrangera och delta i 800

seminarier'®

Totalt 11 000 3180

12 Utfall for Boverket ar 2017. Upphandlad konsult 100 tkr + redovisad tid Boverket cirka
100 timmar med schablon 800 kr/timme). Detta finansierades via férvaltningsanslaget.

13 Redovisad tid och kostnader for handlidggare pa Boverket for dren 2018-2019 var

100 tkr/ar. En forbattrad uppfoljning bedoms kréva ytterligare 100 tkr/ar.

14 Enligt beddmning i utredningen r 2015. Utfall for Redaktion och Marknadsundersék-
ning i Verksamhetsrapport 2018, Informationscentrum for hallbart byggande: 2 246 tkr.

15 Enligt beddmning i utredningen ar 2015. Motsvarande kostnad har angetts for Web,
nyutveckling i Verksamhetsrapport 2018 och 2019, Informationscentrum for hallbart byg-
gande.

16 Enligt bedomning i utredningen ar 2015: 3 000 tkr. Utfall for Web forvaltning i Verk-
samhetsrapport 2019, Informationscentrum for hallbart byggande: 293 tkr. Samtidigt
anges i Verksamhetsrapport 2019 att IT — service och drift har medfinansierats med

1 200 tkr.

17 Enligt bedémning i utredningen &r 2015: 3 900 tkr. Utfall fr Innehall underleverants-
rer och Insamling/anpassning i Verksamhetsrapport 2019, Informationscentrum for hall-
bart byggande: 4 300 tkr.

18 Ny bedsmning ar 2020. Enligt bedémning i utredningen ar 2015: 0 tkr, eftersom den

externa aktorens befintliga kanaler kan anvéndas. Utfall f6r Marknadskommunikation i
Verksamhetsrapport 2019, Informationscentrum for hallbart byggande: 1 784 tkr. Utover
detta anges att Insamling och spridning med utnyttjande av egna resurser har medfinansie-
rats med ytterligare 900 tkr.

19 Enligt bedémning i utredningen &r 2015. Utfall for Evenemang, Interna konferenser
och Resekostnader i Verksamhetsrapport 2019, Informationscentrum for héllbart byg-
gande: 649 tkr.

Boverket
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Den uppdragségande myndighetens administration omfattar exempelvis
uppfoljning av verksamheten, samverkansmdten och eventuella dialog-
forum med branschen.

Projektadministrationen for den verkstéllande funktionen omfattar plane-
ring och uppfoljning av olika uppdrag, kontakter med uppdragségaren
och 6vrig administration inklusive arsredovisning och verksamhetsberét-
telse. Ovriga kostnader #r kopplade till insamling och spridning av in-
formation.

Alternativ 2. Direkt uppdrag till statlig organisation
att driva ett informationscentrum

Beskrivning

Detta forslag innebér att regeringen ger ett direkt uppdrag till en statlig
organisation att upprétta och driva ett informationscentrum i sin helhet.
Styrning kan da ske genom regleringsbrev eller ett sirskilt uppdrag till en
myndighet eller genom dgaranvisning till ett statligt bolag.

Exempel pé nér ett sdidant uppdrag har lagts pa en statlig organisation ar
Boverkets uppdrag inom Hallbara stider och Byggkostnadsforum samt
Substitutionscentrum som drivs av RISE (se bilaga 2).

Kostnader och finansiering

Skillnaden for detta forslag jaimfort med alternativ 1, &r att kostnaderna
for administration och upphandling for en uppdragsdgande myndigheten
uteblir. Kostnaderna for den verkstillande funktionen beddms 1 Gvrigt
vara samma som i alternativ 1 (se tabell 3).

Finansiering av kostnaderna for att upprétta och driva informationscent-
rum bor ske genom sérskilda anslag.
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Tabell 3: Bedémning av kostnader enligt alternativ 2.

Aktivitet Arlig kostnad (tkr) Engangskostnad (tkr)
Projektadministration? 2 000

Uppbyggnad av webbtjanst?' 3000
Forvaltning av webbtjanst? 3000

Informationsinhdmtning och 4000

kvalitetssakring?

Spridning genom upparbe- 1000

tade kanaler?*

Arrangera och delta i 800

seminarier?®

Totalt 10 800 3000

20 Enligt beddmning i utredningen ar 2015. Utfall for Redaktion och Marknadsundersék-
ning i Verksamhetsrapport 2018, Informationscentrum for hallbart byggande: 2 246 tkr.
21 Enligt beddmning i utredningen ar 2015. Motsvarande kostnad har angetts for Web,
nyutveckling i Verksamhetsrapport 2018 och 2019, Informationscentrum for hallbart byg-
gande.

22 Enligt beddmning i utredningen &r 2015.

23 Enligt bedémning i utredningen &r 2015: 3 900 tkr. Utfall for Innehéll underleverants-
rer och Insamling/anpassning i Verksamhetsrapport 2019, Informationscentrum for hall-
bart byggande: 4 300 tkr.

24 Ny bedémning ar 2020. Enligt bedémning i utredningen ar 2015: 0 tkr, eftersom den
externa aktorens befintliga kanaler kan anvéndas. Utfall for Marknadskommunikation i
Verksamhetsrapport 2019, Informationscentrum for hallbart byggande: 1 784 tkr. Utover
detta anges att Insamling och spridning med utnyttjande av egna resurser har medfinansie-
rats med ytterligare 900 tkr.

23 Enligt bedémning i utredningen &r 2015. Utfall for Evenemang, Interna konferenser
och Resekostnader i Verksamhetsrapport 2019, Informationscentrum for héllbart byg-
gande: 649 tkr.

19
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Alternativ 3. Uppdrag till myndighet att driva ett
informationscentrum med hjalp av ett rad och en
verkstallande redaktion

Beskrivning

Detta alternativ motsvarar det forslag som Boverket och Energimyndig-
heten la fram &r 2015. Informationscentrumet organiseras med en myn-
dighet som uppdragsdgare, som bistas av ett rdd och med en verkstéllande
redaktion som utforare. Den verkstidllande redaktionen ldggs antingen pa
en extern aktor genom en konkurrensutsatt upphandling, genom avrop
enligt ramavtal eller genom uppdrag till en statlig organisation.

I jimforelse med dagens verksamhet innebér forslaget en mer aktiv roll
for den uppdragsdgande myndigheten. En del av den administration som
i dag ligger pa den verkstillande redaktionen ldggs pa uppdragsigande
myndighet for att mojliggora en béttre styrning. Erfarenheter av dagens
verksambhet dr att bdde Energimyndigheten och Boverket bor ha en aktiv
roll i arbetet med informationscentrum. Boverkets bedomning &r att den
myndighet som inte 4r uppdragsédgare bor fa en roll som samrddande
myndighet.

Kostnader och finansiering

Kostnaderna for detta alternativ ar hogre jamfort med alternativ 1 och 2.
Skillnaden beror framfor allt pa en 6kad styrning frén den uppdragsa-
gande myndigheten.

Jamfort med alternativ 1 bedoms kostnaderna for den uppdragségande
myndigheten bli ndgot hdgre, samtidigt som kostnaderna for den verkstl-
lande funktionens projektadministration bedoms bli nagot ldgre. Kostna-
derna for den verkstéllande funktionen beddms i dvrigt vara samma som i
alternativ 1 (se tabell 4).
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Tabell 4: Beddmning av kostnader enligt alternativ 3

Aktivitet Arlig kostnad (tkr) Engangskostnad (tkr)

Uppdragsdagande myndighet

Samordning/administration?® 1300
Rad (myndigheter och andra) 1000
Samradsmyndighet 600

Verkstallande redaktion

Projektadministration®” 1800
Uppbyggnad av webbtjanst® 3000
Foérvaltning av webbtjanst? 3000
Informationsinhdmtning och 4 000

kvalitetssakring®

Spridning genom upparbetade 1000

kanaler®'

Arrangera och delta i 800

seminarier®?

Totalt 13 500 3000

Boverkets beddmning r att det krévs en arsarbetskraft hos uppdragsa-
gande myndighet fér samordning och administration av ett informations-
centrum. Detta inkluderar att utse och administrera radet, folja upp och
utvirdera verksamheten samt besluta om inriktningen for den verkstél-
lande redaktionens arbete.

26 En kning jamfort med bedémningen &r 2015. Berdknar 1,0 AA pa uppdragsigande
myndighet. Enligt schablonen 800 kr/timme.

27 En minskning jimfort med bedomningen ar 2015. Ny bedémning 1,5 AA.

28 Enligt bedsmning i utredningen &r 2015. Motsvarande kostnad har angetts for Web,
nyutveckling i Verksamhetsrapport 2018 och 2019, Informationscentrum for hallbart byg-
gande.

29 Enligt bedémning i utredningen &r 2015: 3 000 tkr.

30 Enligt beddmning i utredningen &r 2015: 3 900 tkr. Utfall for Inneh4ll underleverantd-
rer och Insamling/anpassning i Verksamhetsrapport 2019, Informationscentrum for hall-
bart byggande: 4 300 tkr.

31 Ny bedémmning ar 2020. Enligt bedémning i utredningen &r 2015: 0 tkr, eftersom den
externa aktorens befintliga kanaler kan anvéndas. Utfall for Marknadskommunikation i
Verksamhetsrapport 2019, Informationscentrum for hallbart byggande: 1 784 tkr. Utover
detta anges att Insamling och spridning med utnyttjande av egna resurser har medfinansie-
rats med ytterligare 900 tkr.

32 Enligt bedémning i utredningen &r 2015.

Boverket
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Berdkningen av kostnader for rddet baseras pa ersittning for resor, logi
och mat for 15 deltagare och tva fysiska méten per ar. Ovrig kommuni-
kation med radet kan ske genom resfria moten.

Rollen som sirskild samradsmyndighet bedoms krdva en halv arsarbets-
kraft for att bistd den uppdragsdgande myndigheten i beslutsfattande och
strategiskt arbete.

Finansieringen bor ske genom sérskilda anslag; bade till den uppdragsa-
gande myndigheten och till samraddsmyndigheten.

Beddmning av de olika alternativen
I tabell 5 nedan sammanfattas Boverkets bedomning av de olika alterna-
tiven.

Tabell 5. Bedémning av de olika alternativen att organisera ett informationscent-
rum. (+) positiva effekter, (-) negativa effekter, (0) inga tydliga positiva eller nega-
tiva effekter.

Kriterium Dagens Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3
org.
Langsiktighet - - + +
Flexibilitet - 0 + +
Uppfdljning - 0 + +
Spridning + + - +
Kvalitet + + 0 +
Objektivitet 0 0 + ++
Kostnader (miljoner 10,1 11,0 10,8 13,5
kr); arliga + engangs +37 +32 +30 +3,0

Alternativ 1. Upphandling av tjansten

En extern aktor — med utvecklat samarbete med relevanta branschaktorer
samt med upparbetade kanaler for insamling och spridning av kvalitets-
sdkrad information — har goda forutsittningar att bedriva en verksamhet
som kan ge den effekt som ett informationscentrum &r tankt att ha. Detta
alternativ skulle dven mdjliggdra att ICHBs nuvarande erfarenheter och
material tas tillvara, under forutséttning att den nuvarande leverantdren
vinner den fornyade konkurrensutsatta upphandlingen som maéste goras
fore ar 2021.

Detta alternativ medfor en hogre totalkostnad &n alternativ 2 men en ldgre
totalkostnad 4n alternativ 3.
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Jamfort med nuvarande verksamhet innebér alternativ 1 en nagot tydli-
gare styrning fran den uppdragsigande myndigheten och mojlighet till
battre uppfoljning. Dock &r det svart att inom ramen for detta alternativ
fullt ut 16sa svarigheter avseende langsiktighet och flexibilitet. Styrningen
sker fortfarande enbart genom ett avtal som uppréttats mellan uppdrags-
dgande myndighet och leverantor for hela avtalsperioden. Om uppdrags-
dgaren vill fordndra eller sdga upp avtalet under upphandlingsperioden
maste en ny upphandling utlysas. Upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling kan goras for en langre tidperiod, men sannolikt behover
dven fortsittningsvis beslut fattas om forldngning varje ar bland annat be-
roende av budgetmassiga skél. Det kan hindra en 1&ngsiktig planering for
leverantdren och begransa verksamhetens utveckling.

Alternativ 2. Direkt uppdrag till statlig organisation

Alternativ 2 innebér att regeringen ger ett direkt uppdrag till en statlig or-
ganisation att driva ett informationscentrum. I regleringsbrev eller ett sér-
skilt uppdrag till en myndighet eller i dgaranvisning till ett statligt bolag.
Regeringen kan ge ett langsiktigt uppdrag som inte heller behdver vara
tidsbegrinsat. Liksom i alla alternativ begrinsas langsiktigheten av att re-
geringens finansiering ser olika ut fran ar till &r. Regeringen kan trots
detta kréva att verksamheten genomfors i en statlig organisation. Expert-
myndigheterna (Boverket och Energimyndigheten) har i detta alternativ
mindre inflytande p& hur uppdraget formuleras och informationscentru-
met drivs.

Om informationscentrumet drivs i denna form bor det 6vervédgas om det
behover regleras vem som dger materialet. Detta kan sérskilt bero pa om
uppdraget ges till en myndighet eller till ett statligt bolag.

Regeringen kan vid behov dndra uppdragets inriktning genom ett beslut
eller tilldggsuppdrag, vilket ger flexibilitet. Det dr littare att folja upp en
verksamhet som utfors inom en statlig organisation och som inte sker ge-
nom upphandling.

En statlig organisation har troligtvis inte samma upparbetade kanaler i
branschen for insamling och spridning av information som en extern ak-
tor kan ha. Det skulle dven kunna péverka kvaliteten negativt till exempel
avseende hur anvindbar informationen blir for mélgrupperna. For att
motverka dessa risker kan dock externa aktdrer knytas till den statliga or-
ganisationen.

Boverket
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Alternativ 3. Uppdrag till myndighet att driva ett
informationscentrum med hjéalp av ett rad och en
verkstéllande redaktion

Nir det géller 1angsiktighet, flexibilitet och uppf6ljning bedéms alterna-
tiv 3 vara fordelaktigt och likvérdigt med alternativ 2. Daremot bor alter-
nativ 3 innebéra forutsittningar for béttre kvalitet pé informationen. Detta
pa grund av att uppdragsidgaren knyter ett rad med bred sammanséttning
till verksamheten.

Sammanviagd bedémning

Utifrén de kriterier som Boverket har anvént for att utvirdera de olika al-
ternativen bedomer Boverket att alternativ 3 ger bést forutséttningar for
att styrmedlet ska fa avsedd effekt.

Alternativ 3 innebér visserligen en nagot hogre totalkostnad an de tva
andra alternativen. Boverket anser dock att detta &nda bor vara det mest
kostnadseffektiva alternativet. Bedomningen av de medel som behover
avsittas dr gjorda utifran att styrmedlet ska fi avsedd effekt. Aven om av-
satta medel till informationscentrum skulle bli l4gre férordar Boverket
detta alternativ.

Alternativ 3 utvecklas vidare 1 ndsta avsnitt.
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Fordjupning av alternativ 3.
Uppdrag till myndighet att driva
informationscentrum med hjalp av
ett rad och en verkstallande
redaktion

Alternativ 3 innebdr att informationscentrum bestér av tre funktioner: en
myndighet som uppdragségare, ett rdd med bred sammanséttning som bi-
star uppdragsidgaren samt en verkstéllande redaktion. I detta avsnitt besk-
rivs de olika funktionerna nérmare.

Bakgrund till alternativet

Alternativet har som utgingspunkt det forslag pd organisation som Bo-
verket och Energimyndigheten la fram redan i tidigare renoveringsstrate-
gier. Da med Boverket och Energimyndigheten som gemensam uppdrag-
sdgare, ett tillhorande rad och en verkstéllande redaktion. Inom ramen for
denna struktur pd organisationen behdver olika végval goras. Boverket
har bland annat tagit stillning till f6ljande fragor.

e Bor en myndighet vara beslutsfattande och bistés av den andra myn-
digheten, eller bor besluten om informationscentrumets verksamhet
fattas gemensamt?

e Om en av myndigheterna ska vara beslutande, bor den rollen innehas
av Boverket eller Energimyndigheten?

e Hur bor radets sammanséttning av deltagare se ut?

e Hur bor den verkstillande redaktionen knytas till informationscentru-
met?

En myndighet bor ha rollen som uppdragsagare
Béde Energimyndigheten och Boverket dr expertmyndigheter i arbetet
med informationscentrum. Som tidigare ndmnts foreslar Boverket dock
att endast en av myndigheterna bor inneha rollen som uppdragsigare.
Detta da ett gemensamt ansvar med kollektiva beslut riskerar att leda till
ineffektiv styrning av informationscentrumets verksamhet.

Boverket foreslar vidare att den andra myndigheten fér i uppdrag att bista
uppdragsigaren, genom att ha en sérskild roll som samradsmyndighet.

Boverket
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Energimyndigheten bor vara uppdragsagare

Vid bedomningen av vilken myndighet som ldmpligast bor inneha ha rol-
len som uppdragsigare har Boverket bland annat utgatt fran foljande
aspekter.

e Informationscentrumets sakmaéssiga uppdrag och hur det forhaller sig
till myndigheternas sakomraden.

e Mpyndigheternas uppdrag och roller.

Informationscentrums @ndamal kopplat till myndigheternas
sakomraden

Informationscentrumet har tva dndamal:
o att frimja 0kad energieffektivisering vid renovering, och

e att frimja energieffektivt byggande med anvandning av hallbara
material och lag klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.

Boverket ansvarar for regler om byggande, det vill sdga krav bade vid
nybyggnad och renovering. I det avseendet har Boverkets verksamhet en
koppling till ett informationscentrums bada &ndamal.

Nér det géller ett informationscentrums forsta dndamal finns koppling till
systemet for energideklaration och energihushéllningskraven i Boverkets
byggregler (BBR). Energihushallningskraven har dven kopplingar till det
andra dndamalet. Till det kan dven ndmnas exempelvis pagaende rege-
ringsuppdrag och kommande krav pé klimatdeklaration, vigledning om
livscykelanalyser, CE-mérkning och fragor avseende miljdinformation
om byggprodukter enligt byggproduktférordningen, hilsoaspekter kopp-
lat framforallt till emissioner och inomhusmiljokvalitet.

Energimyndigheten 4r bland annat ansvarig for sektorsstrategierna som
till exempel omfattar insatser som ror klimatpaverkan fran byggandet och
energieffektivisering i bebyggelsen. Energimyndigheten finansierar och
driver en rad olika forsknings- och demonstrationsinitiativ med syfte att
forse marknaden med bland annat kunskap, metoder och verktyg om 6kad
energieffektivisering. Myndigheten driver bland annat nitverk med be-
stéillargrupper for fastighetségare, sisom Bebo och Belok.

Béde Boverkets och Energimyndighetens sakomréden knyter alltsa an till
informationscentrumets dndamal. I detta avseende skulle darfor bada
myndigheterna vara lampliga att inneha den beslutande rollen.
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Myndigheternas uppdrag och roller

Nar det géller myndigheternas uppdrag och roller finns det dock tydligare
skillnader. Boverket ar primirt en regelgivande myndighet inom byg-
gande. Energimyndigheten har primart ett frimjande- och verka-for-

uppdrag.

Boverket bedomer att ett informationscentrum som styrmedel har bést
forutsittningar att fa storst effekt med Energimyndigheten som uppdrags-
dgare. D4 har foljande skal sarskilt beaktats.

e Energimyndigheten har ett frimjande- och verka-for-uppdrag som
battre dverensstaimmer med informationscentrumets dndamal.

e Boverkets roll som regelgivande myndighet inom byggande begrinsar
myndighetens mdjligheter att sprida den typ av information (atgards-
inriktad information) som stddjer de &ndamal som ett informa-
tionscentrum &r tdnkt att frimja. Energimyndigheten bor inte ha
samma begrinsningar.

e Boverkets roll som tillsynsmyndighet — for energideklarationer och
eventuellt i de kommande kraven for klimatdeklarationer — skapar
dubbla roller som kan vara problematiskt.

e Energimyndigheten bor ha béttre forutséttningar att som uppdrags-
dgare skapa synergier med andra insatser. Till exempel bestéllarnt-
verk som Bebo och Belok, forskningsinsatser samt energi- och klimat-
radgivning.

Sarskilt om energi- och klimatradgivarna

I detta sammanhang bor sérskilt energi- och klimatradgivarnas roll lyftas
fram. De dr redan i dag en viktig kanal for att sprida information om
energieffektivisering till lokala och regionala aktorer.

For att na ut till ett informationscentrums viktigaste mélgrupper (mindre
byggherrar och fastighetsdgare) kan och bor energi- och klimatradgivning
anvindas. Boverket anser darfor att det &r viktigt att sdkerstélla att energi-
och klimatradgivarnas uppdrag bade stirks gentemot informationscent-
rumets insatser och omfattar informationscentrumets bada dndamal. I ut-
redningen frén &r 2013 foreslog Energimyndigheten och Boverket en for-
starkning av energi- och klimatradgivarna, sa att de kunde ha ett utdkat
samarbete med lokala och regionala aktorer.

Energimyndigheten har en styrande roll i systemet med energi- och kli-
matradgivning. Boverket anser darfor att Energimyndigheten &dven ur
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denna synpunkt bor vara uppdragségare till informationscentrumet, dé det
skulle ge fordelar ur spridningssynpunkt.

Ett rad bistar uppdragsagaren

Radet bor ha stor aktorsbredd, bred kompetens och besta av representan-
ter som dr val forankrade i niringsliv, stat, regioner, kommuner och aka-
demi. De myndigheter som ska delta bor fa i uppdrag fran regeringen att
delta i radet och att bistd Energimyndigheten. Boverket bor ha en sirskild
roll som samradsmyndighet i utformningen och driften av informations-
centrum genom en strategisk roll i radet.

Ett rad kopplat till informationscentrum ger mdjlighet till samordning
mellan olika statliga insatser som gors inom omraden med koppling till
centrumets dndamal, till exempel Radet for Hallbara Stader.> Ett sitt att
gora det kan vara att representanter for sddana insatser blir delaktiga i ra-
det. Aven andra insatser som ir viktiga att beakta i ssmband med energi-
effektivisering och anviandning av héllbara material bor fangas upp i ar-
betet med informationscentrum. Ett exempel dr Boverkets uppdrag att
forstarka arbetet for en god inomhusmiljo.**

Den verkstallande redaktionen

Om en extern aktor knyts till informationscentrumet som verkstillande
redaktion finns moéjligheten att erfarenheter fran det nuvarande centrumet
kan tas tillvara i hog utstrickning, under forutséttning att nuvarande leve-
rantdr vinner en ny konkurrensutsatt upphandling. Om uppdraget ges av
regeringen till en statlig organisation kan det ge fordelar utifran langsik-
tighet samt mojlighet att 6ver tid dndra inriktning och ambitionsniva pa
verksamheten.

Om regeringen beslutar enligt Boverkets forslag — att Energimyndigheten
ska vara uppdragségare for informationscentrumet — bor formerna for hur
en verkstidllande redaktion ska knytas till centrumet diskuteras ndrmare
med Energimyndigheten.

Nedan ges en kort beskrivning av ndgra alternativ for hur en verkstal-
lande redaktionen kan knytas till ett informationscentrum.

33 Se bilaga 2.
34 Uppdrag att forstirka arbetet for en god inomhusmiljo, N2017/07419/PBB.
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e Offentlig upphandling

Upphandling enligt lagen om offentlig upphandling for att knyta en privat
aktor till genomforandet.

e Bidragsforordning

Stod kan sokas av privat aktor frdn myndighet genom en bidragsforord-
ning for att driva informationscentrumet.

e Avropas genom myndighetens ramavtal

Om en myndighet har ramavtal med ldmpliga aktorer som omfattar in-
formationscentrumets verksamhet. Myndigheten skulle sedan kunna av-
ropa sérskilda informationsinsatser, malgruppsanpassning och spridning
av specifik information.

e Uppdrag genom regleringsbrev eller dgaranvisning

Regeringen ger genom &dgaranvisning en statligt 4gd organisation i upp-
drag att driva redaktionen, till exempel RISE, eller ett statligt universitet.
Exempel pa sddant uppdrag ar Substitutionscentrum som drivs av RISE.

Boverket
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Bilaga 1. Uppdraget

Regeringsbeslut nz
Regeringen
2020-01-16
Fi202W00174/BE
Finansdepartementet Boverket
Box 534

371 23 Karlskrona

Andring av uppdraget om att upphandla ett informationscentrum
foir hallbart byggande

Regeringens beslut

Med dndring av beslat den 15 mars 2018 (N2018/01844/SUBT) férordnar
reperingen att uppdraget att upphandla et informationscentrum fir hillbart
byggande ska utgh 1 den del som det avser 4r 2021.

Reperinpen uppdrar dirutéver 4t Boverket att limna forslag pd hur ett
informationscentrum i hillbart byggande bor organiseras och finansieras
fr.o.m. den 1 januari 2021. Centrumet ska ha tvi indamal, dels ate frimija
dkad energieffektivisering vid renovering, dels att frimija energieffektivt
byggande med anviindning av hillbara materdal och lig klimatpiverkan ur eit
livscykelperspektiv, Av férslaget ska framgd hur erfarenheter frin den
verksamhet som i dag upphandlas ska tas tillvara, Statens energimyndighet
ska pes tillfille art limna synpunkter pa forslaget,

Uppdraget ska redovisas till regeringen (Finansdepartementet) senast den 20
mars 2020

Bakgrund

Regeringen gav den 23 februari 2017 Boverket i uppdrag att genomféira en
upphandling fr att uppritta och driva informationscentrum for hillbart
byggande for tvi dr (N2017/01419/PBB). I mars 2018 fédingde regeringen
uppdraget tll att fiven omfarea 20192021 (N2018/01844/SUBT).

Boverket har upphandlat ett informationscentrum fram t.o.m. 2018, i
enlighet med det ursprungliga uppdraget, och har direfter forlingt det

Telefomdixel: 09-405 10 00 Postadress: 103 33 Steckholm
Bestksadress: Jakobsgatan 24
Wabb: wew. regeringen.sa E-post: fi registraloniregeringskansliet 5o
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ingingna avtaler vid v tllfillen tll utgnpen av 2020, Nigon ytierligare
forlingning av avtalet ir inte mejlig.

Eit informationscentrum bedtms vara en viktig del av den nationella
politiken fir att nd Idimatmélen och av Sveriges fdtgiirder med anledning av
EU-direktiv pi energiomradet, Verksamheten hir ditfor bedrivas med en
lingsiktig inriltning. Regeringen bedtmer att en férnyad upphandling enbart
for verksamhetsirer 2021 dirfér inte bor genomidiras.

En fényad upphandling fér en lingre period skulle tllpodose behovert av
langsiktighet, men binder staten vid ett ekonomiskt aragande for de
prestationer som upphandlingen avser, Méjligheten ate éver tid findra
ambitionsnivi och inriktning fGr verksamheten blir diirmed beprinsad. Det
bir darfor dverviigas hur ett informationscentrum kan organiseras och

finansieras 1 en annan form.

Olavsett 1 vilken form ett informationscentrum kommer att bedrivas efter
den 1 januari 2021 ska de erfarenheter som vunnits under den pigiende
avtalsperioden tas dllvara.

i regeringens viignar

Per Bolund

Lars Arell

Kopia all
Statens encrgimyndighet

2{2
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Bilaga 2. Exempel pa andra centrum
som drivs pa uppdrag av regeringen

Substitutionscentrum

RISE fick i dgaranvisningen for ar 2017 1 uppdrag att inrétta och uppritt-
halla ett Substitutionscentrum vars uppgift ar att stotta foretag att byta ut
farliga kemikalier i sina produkter, varor och tjénster eller anvénda icke-
kemiska metoder och tekniker.

RISE ér vird for Substitutionscentrum och ansvarar for den dagliga verk-
samheten, den ekonomiska forvaltningen, kontakter med Regerings-
kansliet och for att utse styrelsens ledaméter, inklusive ordforande.

Styrelsens uppdrag ar att forvalta verksamheten, dess riktlinjer och ut-
veckling sé att de mél som finns for verksamheten uppnas. Styrelsens hu-
vudsakliga uppgift ér att styra, forma och fornya Substitutionscentrums
verksamhet samt verka for dess langsiktiga utveckling och finansiering i
syfte att fora substitutionsfragan framét.

Réadet for hallbara stader

Regeringen inrittade ar 2017 Rédet for hallbara stdder som ska bidra till
en langsiktig utveckling av hallbara stdder. Regeringen utsag ett antal
myndighetschefer att ingd i rddet. Dessa myndigheter har fatt ett rege-
ringsuppdrag att bista radet. Till radet kopplades ett ndtverk av experter
frén de olika myndigheterna. Radets ordforande utses av regeringen som
ocksé gav Boverket i uppdrag att inrdtta ett kansli som leds av radets ord-
forande. Webbplatsen Héllbar Stad drivs av Radet for hallbara stader och
forvaltas av Boverket. Radets uppdrag ska avslutas i maj 2022.

Byggkostnadsforum

P& regeringens uppdrag inrdttade Boverket ett Byggkostnadsforum

(aren 2001-2007) med syfte att bland annat genom information, upplys-

ning och utveckling pa sikt fa ner byggkostnaderna. Byggkostnadsforum
skulle dven stodja utvecklingsprojekt med bland annat inriktning pa upp-
handlingsfragor.
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Bilaga 3. Energimyndighetens
synpunkter pa forslaget

b
H

BESLUT
Datum Diarsane
@Eﬂ er gimyndfghefen 2020-03-04 2020-002602

Avdelningen fiir systemanalys, férsérjningstry gehet och
statistik Boverket
Policyanalys Madeleine Hjortsherg, Linda Lagnert

Yttrande angaende Boverkets uppdrag om
utformning av Informationscentrum fér
hallbart byggande efter 1 januari 2021

Sammanfattning

+  Energimyndigheten tillstyrker Boverkets fiirslag pa utformning av styrmedlet
Informationscentrum fir hallbart byggande (ICHB).

o Givet syfiet med styrmedlet ir Energimyndigheten beredda att driva vidare
centrumet forutsatt att resurser tilldelas myndigheten via uppdraget,

o Energimyndigheten ser positivt pd att forslaget innebiir en tydligare styming
av informationseentrumets verksamhet med syfte att uppnd forviintad effekt
av styrmedlet.

o Energimyndigheten ser positivt pa forslaget att energi- och klimatridgivarnas
uppdrag stirkas gentemot informationscentrumets insatser och vill
understryka att det firutsiitter en lingsiktig finansiering av energi- och
klimatridgivningen frin 2021 och framdt i enlighet med Energimyndighetens
budgetunderlag fir 2021-2023.

«  Energimyndigheten ser ett behov av ett sirskilt regeringsuppdrag under 2020
fiir mobilisering av styrmedlet efter 1 januari 2021

Boverkets farslag

Regeringen har beslutat om en éindring av Boverkets tidigare uppdrag om att
upphandla ett informationscentrum for hallbart byggande. | och med findringen
uppdrar regeringen Boverket att limna fiirslag pé hur ett informationscentrum fir
hallbart byggande bir organiseras och finansieras fran 1 januari 2021, Centrumet
ska ha tvil indamdl, dels att frfimja 8kad energieffektivisering vid renovering,
dels att friimja energieffektivt byggande med anviindning av héllbara material
och lig klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.

I likhet med utformningen av styrmedlet som togs fram i samband med
utredningarna 2013 och 2015 féreslir Boverket att informationscentrumet biir
bestd av en uppdragsiigare, ett rad och en verkstillande redaktion. Boverket ser
att Energimyndigheten bisr vara uppdragsiigare frin och med 1 janvari 2021
Ridet freslis besth av representanter fran niringsliv, Sveriges kommuner och

Postadress: Box 310 + 631 D4 Eskilstuna - Best&sadress Gredbyvigen 10
Telefon 016-544 20 00 - Talafax 016-544 20 8
registratorg@energimyndigheten.se

wiww energimyndigheten se

Org.nr 202100-5000
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regioner, stat och akademi. For att na ut till informationscentrumets viktigaste
malgrupper (mindre byggherrar och fastighetsfipare) anser Boverket vidare att det
Ar av stor vikt att sikerstiilla att energi- och klimatradgivamas uppdrag stiirks
gentemot informationscentrumets insatser,

Finansiering av styrmedlet i form av uppdragsiigarens kostnader fiir ssmordning
och administration liksom i form av kostnader fir den verkstiillande redaktionen,
foreslis ske genom sirskilt anslag till Energimyndigheten. Aven kostnader for
Boverkets roll som samridsmyndighet foresls finansieras genom sirskilda
anslag, eftersom detta arbete inte ryms inom de befintliga.

Energimyndighetens stillningstagande

Energimyndigheten ser fortsatt behov av en central spridningskanal fiir redan
framtagen kvalitetssiikrad information med syfte att ge mélgrupper ett biittre
beslutsunderlag infiir energieffektiv, hillbar renovering och byggande.
Energimyndigheten ser ocks att ett informationscentrum kan anvindas for att pi
ett effektivt siitt knyta samman och forstiirka flera av Energimyndighetens
satsningar som sy fiar till att skapa fortsittningar for lngsilktiga
beteendefrindringar, utveckling av innovativ teknik, metoder och verktyg fiir en
resurseffektiv energianviindning och kunskapsuppbyggnad hos samhiillets
aktirer. Sérskilt viktiga satsningar diir en central kanal fir informationsspridning
kan spela en viktig roll ir sektorsstrategierna for energieffektivisering,
samverkansplatiformar/niitverken inom bebyggelsen (Bebo, Belok, Lagan,
Besmi), den kommunala energi- och klimatridgivningen, Energilyftet och andra
utbildningar och den nationella strategin for energieffektiv renovering.

Utformningen av styrmed let fr viktig foir att firvintade effekter ska uppsta. Med
grund i tidigare utredningar delar Energimyndigheten Boverkets uppfattning om
hur informationscentrumet bitr vara organiserat och hur det fireslas finansieras.

Energimyndigheten hiller ocksd med om att de kommunala energi- och
klimatridgivarnas roll och koppling till styrmedlet dr viktig. Energimyndigheten
vill understryka vikten av att energi- och klimatridgivarnas uppdrag i sa fall
behdiver stiirkas gentemot informationscentrumets insatser samt att dess
léngsiktiga finansiering sikerstills frin 2021 och framéit i enlighet med
Energimyndighetens budgetunderlag fiir 2021-2023.

Givet betydelsen av syftet med styrmedlet &ir Energimyndigl beredda att
driva vidare centrumet forutsatt att resurser tilldelas myndigheten via uppdraget.
Utifréin att Energimyndigheten fireslis som uppdragsigare ser myndigheten ett
behov av ett siirskilt regeringsuppdrag under 2020 med syfle att skapa
forusiittningar fr att informationscentrumet ska kunna startas i en ny form 1
Januari 2021,
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@Eﬂerginm)digheren Datum Diarear

2020-03-04 2020-002602

Beslut i detta drende har fattats av peneraldirektiren Robert Andrén. Vid den
slutliga handliggningen har diirutiver deltagit avdelningschefen Lena Callermo,
enhetscheferna Mathias Normand, Paula Hallonsten, Tobias Lund, samt
handliggare Sandra Lennander, handliggare Dag Lundblad, scnior radgivare
Tomas Berggren, Féredragande har varit handléiggaren Dag Lundblad,

Robert Andrén ,Z/ M’/

-+

v
Dag Lundblad
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