-, -
.——’).

Boverket

Myndigheten fér samhallsplanering,
byggande och boende

RAPPORT 2019:22

Strategi for Boverkets
arbete med
kulturmiljofragor






Strateqi for
Boverkets arbete
med kulturmiljofragor

Boverket



Titel: Strategi for Boverkets arbete med kulturmiljéfragor
Rapportnummer: 2019:22

Utgivare: Boverket, oktober, 2019

Upplaga: 50 ex

Tryck: Boverket, Karlskrona

ISBN tryck: 978-91-7563-666-5

ISBN pdf: 978-91-7563-667-2

Diarienummer: 3.4.1 3266/2017

Rapporten kan bestillas frdn Boverket.

Webbplats: www.boverket.se/publikationer
E-post: publikationsservice@boverket.se

Telefon: 0455-35 30 00

Postadress: Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona

Rapporten finns i pdf-format pa Boverkets webbplats.
Den kan ocksa tas fram i alternativt format pa begéran.



Forord

Boverket fick 2017 ett regeringsuppdrag om att utarbeta en vigledande
strategi for Boverkets arbete med kulturmilj6fragor. Denna rapport dr
Boverkets redovisning av uppdraget.

Boverkets strategi for myndighetens arbete med kulturmiljéfragor kom-
mer att forankras i Boverkets miljoledningssystem.

For att stirka kulturmiljons roll 1 samhéllsplaneringen ser Boverket att det
finns ett fortsatt behov av samverkan mellan de i regeringsuppdraget ut-
pekade myndigheterna. Men dven att skapa ett gemensamt forhallnings-
sdtt till hur kulturmiljofragor kan integreras i processer kopplade till pla-
nering, byggande och forvaltning.

Karlskrona oktober 2019

Yvonne Svensson
stf. generaldirektor
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Strategi for Boverkets arbete med
kulturmiljofragor

Nedanstaende sju punkter utgér Boverkets strategi for myndighetens ar-
bete med kulturmiljoéfragor. Strategin kommer att forankras i Boverkets
miljoledningssystem. Strategin kommer att f6ljas upp inom ramen for
miljoledningssystemet. Punkterna nedan kan dér konkretiseras i uppfolj-
ningsbara mal och forbattringsforslag. Boverket ska:

e Hatillgang till egen antikvarisk kompetens.

e Uppritthélla en medvetenhet pé alla nivder hos Boverkets personal
om hur Boverkets arbete paverkar forutsdttningarna for andra akto-
rers arbete med kulturmiljofragor.

e [ Boverkets verksamheter tydliggdra vikten av kulturvirden och vilka
mojligheter som finns att tillvarata dem.

e Integrera kulturmiljon i Boverkets kvalitetssékringssystem och i Bo-
verkets arbete med konsekvensbeskrivningar.

e [ Boverkets arbete vidmakthalla den breda synen pa gestaltad livs-
miljo dar kulturmiljo ingér som ett barande perspektiv.

e Vidmakthalla och uppdatera temat Kulturvérden inom ramen for
PBL-kunskapsbanken.

e Inom ramen for Boverkets uppf6ljning av plan- och bygglagens till-
lampning f6lja upp hur kulturvirdena hanteras i olika processer och
vid behov Gverviga eventuella insatser.

For att starka kulturmiljons roll i samhéllsplaneringen ser Boverket att det
finns ett fortsatt behov av samverkan mellan de i regeringsuppdraget ut-
pekade myndigheterna. Men dven att skapa ett gemensamt forhallnings-
sitt till hur kulturmiljéfragor kan integreras i processer kopplade till pla-
nering, byggande och forvaltning.

Boverket



6 Strategi for Boverkets arbete med kulturmiljéfragor

1 Boverkets arbete med uppdraget

Boverket fick 2017 ett regeringsuppdrag om att utarbeta en vigledande
strategi for Boverkets arbete med kulturmilj6fragor. Motsvarande upp-
drag gick samtidigt till nio andra myndigheter.'

Syftet med uppdraget ér att myndigheterna utarbetar ett mer samlat och
strategiskt forhallningssétt till hur respektive myndighets verksamhet péa-
verkar kulturmiljon och bidrar till de nationella kulturmiljomaélen. Detta
for att skapa bittre forutséttningar att tillvarata den potential som kultur-
miljon utgor for ett hallbart samhélle.

Av strategin ska det framga:

e Hur myndigheternas arbete med befintliga uppgifter dven bidrar till
relevanta nationella kulturmiljémal (se framst avsnitt 4 och 5).

e Vilka ansvarsomridden och operativa fragor inom myndigheten som
berdrs (se avsnitt 4 och 5).

e Hur arbetet med kulturmiljofragor inom respektive myndighet ska ut-
formas och utvecklas (se avsnitt 8 och 5).

e Hur limpliga avvigningar kan goras mot andra politikomrdden som
myndigheten verkar inom (se avsnitt 7).

e Det samspel och den samverkan med andra aktdrer som krévs for ett
effektivt kulturmiljoarbete (se avsnitt 6).

e Hur kulturmiljéfragor kan tydliggéras och uppmérksammas inom be-
fintliga fora for att na en battre maluppfyllelse for respektive sektor
(se avsnitt 5).

Inom ramen for arbetet med rapporten har det hallits tvd workshopar med
flertalet av Boverkets enhetschefer och uppdragsiagare. Vid workshoparna
fick respektive chef kortfattat redogdra for sin enhets ansvarsomréde.
Dérefter fick deltagarna under respektive chefs ledning identifiera pa vil-
ket sitt verksamheten vid berdérd enheten kan paverka forutséttningarna
for kulturmiljon. Syftet var - férutom att gora en kartldggning av aktivite-
ter med relevans for kulturmiljon - att hdja medvetenheten om hur olika
aktiviteter kan paverka forutséattningarna for kulturmiljon dven i de situat-
ioner dér en sddan koppling inte &r sjélvklar.

! Uppdrag till Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Boverket, Statens jord-
bruksverk, Skogsstyrelsen, Trafikverket, Tillvixtverket, Sveriges geologiska undersok-
ning, Statens fastighetsverk och Fortifikationsverket att utarbeta vigledande strategier for
kulturmiljofragor. Ku201/101563/KL.

Boverket
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Boverket har dven medverkat 1 de seminarier som Riksantikvariedmbetet
har arrangerat i anslutning till regeringsuppdraget.

Arbetet med att ta fram denna rapport har letts av antikvarie Otto Ryding
och bebyggelseantikvarie Suzanne Pluntke. I arbetet med workshoparna
medverkade dven bebyggelseantikvarie Emma Rosenblom.

Boverket
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2 Boverkets ansvar for
kulturmiljoarbete enligt lag,
forordning och instruktion

Genom Boverkets ansvar for plan- och bygglagen och miljokvalitets-
malet God bebyggd miljo har Boverket ett tydligt ansvar i kulturmil-
jOarbetet.

Boverket har ett mycket brett ansvarsomride. I Boverkets instruktion
lyfts ett antal enskilda sakomraden, dit hor dock inte kulturmilj6ar-
bete.

Boverkets arbete styrs av myndighetsférordning (2007:515) och férord-
ning (2012:546) med instruktion fér Boverket. Dartill kommer for varje
ar regleringsbrev och regeringsuppdrag. Aven i lagar och férordningar £6-
rekommer regleringar som anger vad Boverket ska arbeta med, till exem-
pel plan- och bygglagen (2010:900), PBL, plan- och byggforordning
(2011:338), PBF, och forordning (1998:896) om hushéllning med mark-
och vattenomraden. Andra férordningar som paverkar Boverkets arbete &r
till exempel forordning (2007:1244) om konsekvensutredning vid regel-
givning och forordning (2009:907) om milj6ledning i statliga myndighet-
er.

Boverkets instruktion

Boverket ér forvaltningsmyndighet for frigor om byggd miljo, hushéll-
ning med mark- och vattenomraden, fysisk planering, byggande och for-
valtning av bebyggelse, boende och bostadsfinansiering. Med tanke pa
PBL:s centrala roll for tillvaratagandet av kulturvirdena - och Boverkets
uppdrag att verka for en 6kad kunskap om lagstiftningen - har Boverket
ett sjdlvklart ansvar inom kulturmilj6arbetet.

Boverket ska dven verka for en hallbar utveckling med utgéngspunkt i de
sociala, ekologiska och ekonomiska dimensionerna. Den sociala dimens-
ionen anses ofta Aven innefatta kulturvirden’.

Boverket ska verka for att de av riksdagen beslutade miljokvalitetsmélen
nas och samordna uppf6ljningen av miljokvalitetsmalet God bebyggd
miljo, dir en av preciseringarna avser kulturvéirden i bebyggd miljo.

? Jamfor till exempel Regeringens skrivelse 2001/02:172 Nationell strategi for hallbar ut-
veckling och Regeringens skrivelse 2003/04:129 En svensk strategi for hdllbar utveckling.
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Boverket ska verka for en god arkitektur och en &ndamélsenlig utform-
ning av den bebyggda miljon i samhéllsplanering och byggande, vilket
dven omfattar kulturvirden. I samband med att riksdagen 2018 antog ett
nytt mal for arkitektur-, form- och designpolitiken har Boverket fatt i
uppdrag av regeringen att samordna det nationella arbetet med arkitektur
och gestaltad livsmiljo. I arbetet inkluderar Boverket kulturmiljo, ef-
tersom detta tillsammans med stadsbyggnad, arkitektur, form, design och
konst utgor kdrnan av begreppet gestaltad livsmiljo.

Boverkets instruktion innehaller ett flertal preciserade arbetsuppgifter, till
exempel sektorsansvar for funktionshindersfragor, att férvalta och redo-
visa kreditgarantier, verka for en omstéllning till ett ekologiskt uthalligt
energisystem och analysera utvecklingen pa bostadsmarknaden. Nagra ut-
tryckliga preciseringar vad avser kulturmiljoarbete saknas i instruktionen,
vilket kan péaverka i vilken man Boverket kan prioritera kulturmiljoarbete
i forhallande till andra ansvarsomrdden inom sin verksamhet.

Plan- och bygglagen och plan- och
byggforordningen

Att kulturvdrden é&r ett allmént intresse framgér av 3 kap. 6 § miljobalken
(1998:808), MB. Att dessa bestammelser ska tillimpas i PBL framgar av
2 kap. 2 § PBL. I hela processen fran den dversiktliga planeringen till
byggskedet stills det i PBL krav pa att bebyggelsens kulturvarden ska tas
tillvara. I all planering ska hénsyn tas till kulturvirdena och konsekven-
serna for kulturvidrdena ska tydliggdras. I en detaljplan har kommunen
langtgdende mdjligheter att skydda kulturviardena. En forutséttning for
bygglov ér att befintliga byggnaders kulturvérden tas tillvara. Varsam-
hetskravet och forvanskningsforbudet géller generellt vid alla @ndringar
av byggnader oberoende av om en atgérd kréver lov eller anmélan eller
inte. Boverkets ansvar for att sprida kinnedom om PBL och underlitta en
enhetlig tillimpning av PBL géller sjilvklart &ven de delar som avser kul-
turvdrdena. Utifran PBF har Boverket dven en skyldighet att f6lja upp
tillimpningen av PBL.

Kulturmiljolagen

Enligt portalparagrafen i Kulturmiljélag (1988:950), KML, delas ansvaret
for kulturmiljon av alla. Savél enskilda som exempelvis myndigheter ska
visa hinsyn och aktsamhet mot kulturmiljon.

Boverket
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Forordningen om konsekvensutredning vid
regelgivning

Innan Boverket beslutar foreskrifter eller allménna rad ska Boverket en-
ligt férordningen om konsekvensutredning vid regelgivning utreda kon-
sekvenserna av forslaget. Fokus ligger pa de kostnadsméssiga konse-
kvenserna samt konsekvenserna for foretags arbetsforutsattningar och
konkurrensformaga, men dven "andra konsekvenser” ska belysas. Nagon
ledning till vad som ska anses inga i begreppet “andra konsekvenser” ger
forordningen inte.

Forordning om miljoledning i statliga myndigheter
Enligt forordningen om miljéledning i statliga myndigheter ska Boverket
ha ett milj6ledningssystem som integrerar miljohdnsyn i myndighetens
verksamhet. | férordningen definieras inte miljo, men om miljobalkens
miljobegrepp anvinds innefattas dven kulturmiljon’. I forordningen anges
det att miljoledningssystemet innebér att myndigheten ska ha en miljopo-
licy. Miljopolicyn ska bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen, i
vilka kulturmiljon ingar, nés.

Miljoledningssystemet ska ta hdnsyn till savil verksamhetens direkta som
indirekta miljopaverkan. Med indirekt miljopaverkan avses en negativ el-
ler positiv forandring i miljon som uppkommer som ett resultat av att na-
gon annan dn myndigheten vidtar en atgérd som en f6ljd av att myndig-
heten har meddelat foreskrifter eller fattat nagot annat beslut, gett rad,
genomfort utbildning eller ldmnat information.

3 Jamfor till exempel proposition1997/98:45 del 1 s. 159 och del 2 s. 6ff och 15.
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3 Relationen mellan PBL och de
nationella kulturmiljomalen

Den grundsyn pa kulturmiljé och kulturmiljéarbete som kommer till
uttryck i de nationella kulturmiljomalen stimmer vil 6verens med det
synsétt som préiglar PBL.

Enligt de nationella kulturmiljomalen ska kulturmiljdarbetet framja:

— ett hallbart samhille med en mangfald av kulturmiljéer som bevaras,
anvénds och utvecklas,

— minniskors delaktighet i kulturmiljéarbetet och mdjlighet att forsta
och ta ansvar for kulturmiljon,

— ett inkluderande samhélle med kulturmiljon som gemensam kalla till
kunskap, bildning och upplevelser, och

— en helhetssyn pé forvaltningen av landskapet som innebar att kultur-
miljon tas till vara i samhéllsutvecklingen.*

De av riksdagen beslutade méalen géller sedan 1 januari 2014. Kdnneteck-
nande for mélen dr den breda kulturmiljésynen och ett tydligt demokra-
tiskt perspektiv. Mélen ska styra de statliga insatserna pa kulturmiljoom-
radet. De ska dven kunna inspirera och végleda politiken i kommuner och
landsting.

Den grundsyn pa kulturmilj6é och kulturmiljoarbete som kommer till ut-
tryck i de nationella kulturmiljomalen stimmer vil Gverens med det syn-
sdtt som préaglar PBL.

I en 6versiktsplan ska kommunen forhélla sig till hur kulturmiljon i hela
kommunen ska utvecklas och bevaras.’ I all planering ska hinsyn tas till
stads- och landskapsbilden samt natur- och kulturvédrdena péa platsen. Be-
byggelseomradens sérskilda historiska, kulturhistoriska, miljoméssiga
och konstnirliga virden ska skyddas.® Kravet pa varsamhet vid &ndring
av byggnader giller alla byggnader.” PBL har ett tydligt demokratiskt
perspektiv och det finns ett flertal paragrafer som ska sikerstélla att all
planering sker i ppenhet och i dialog med medborgarna.

Kulturmiljons méngfald Prop 2012/13:96.
3 kap. 5 § PBL
2 kap. 6 § PBL

4
5
6
"8 kap. 17 § PBL

Boverket
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4 Boverkets paverkan pa
kulturmiljon

Boverkets direkta paverkan pa kulturmiljon ar mycket begransad. Den
indirekta paverkan &r ddremot stor. Boverkets roll som forvaltnings-
myndighet for fragor om byggd miljo, hushallning med mark- och
vattenomraden, fysisk planering, byggande och forvaltning av bebyg-
gelse, boende och bostadsfinansiering paverkar i hog grad andra akto-
rers forutsdttningar och mojligheter att arbeta med kulturmiljon.

Med den koppling som Boverkets verksamhet har till den fysiska miljon
finns det mycket f&, om ens négot, av Boverkets verksamhetsomraden
som inte har nagon paverkan pa kulturmiljon. Paverkan ar dock oftast in-
direkt. I flera fall ar det uppenbart hur Boverkets arbete paverkar forut-
sdttningarna for att tillvarata kulturvirdena, exempelvis myndighetens ar-
bete med PBL. I andra fall kan det fordras en stunds eftertanke for att inse
kopplingen, exempelvis Boverkets arbete med inomhusklimat.

PBL ir av grundlaggande betydelse for allt kulturmiljoarbete som berdr
den fysiska miljon. [ PBL:s portalparagraf anges det att lagen bland annat
syftar till att frimja en samhéllsutveckling med goda sociala levnadsfor-
héllanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljo for sdvéal ménni-
skorna i dagens samhélle som for kommande generationer. PBL omfattar
all bebyggelse i landet och vérnar virden och kvalitéer i miljoer med sa-
vil hoga som laga kulturvirden. Boverkets uppdrag att sprida kinnedom
om PBL och verka for en korrekt, enhetlig och effektiv tillimpning av la-
gen ér av stor betydelse for kulturmiljdarbetet.

Boverket har lange uppmarksammat brister i hur kulturvirdena hanteras i
PBL-processen, inte minst pd kommunal niva. Kunskapshdjande insatser
kring lagstiftningen behdvs, s& dven att tillgdngen pa antikvarisk kompe-
tens okar. Manga kommuner saknar relevanta kunskapsunderlag, samti-
digt som kulturvérden sékerstills juridiskt i en mycket lag omfattning.

Merparten av Boverkets arbetsuppgifter har en koppling till den fysiska
miljon, om &n oftast indirekt. En vdsentlig aspekt av Boverkets kulturmil-
jOarbete dr dérfor att tydliggdra vilka konsekvenser olika beslut och stall-
ningstagande fér for kulturmiljon.

Boverkets mojlighet att pdverka forutsattningarna for kulturmiljon kan
grovt delas in i fyra kategorier:
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e Paverkan pad utformningen av lagar och forordningar
Som expertmyndighet har Boverket ofta en mdjlighet att inom sitt
sakomréde paverka utformningen av lagar och forordningar. Inom
ramen for detta arbete kan Boverket tydliggora konsekvenserna for
kulturmiljén av olika forslag samt beskriva eventuella bristsituationer
och behov av regelfordandringar.

e Boverkets foreskriftsrditt
Foreskrifterna ska hélla sig inom de ramar som lagar och forordning-
ar ger, men inom detta utrymme kan Boverket vélja att i varierande
grad lyfta frigor med anknytning till kulturmiljén. Aven inom vilka
omraden Boverket viljer att utnyttja sin foreskriftsrétt kan vara av be-
tydelse.

o Kunskapsformedling
Inom ramen for sin kunskapsférmedling har Boverket stora mojlig-
heter att paverka forutsittningarna for kulturmiljofragan. Detta géller
i sdrskilt hog grad i anslutning till det PBL-anknutna regelverket,
men dven inom andra sakomraden.

e Uppfoljning och tillsyn
Forutom att uppméarksamma behov av insatser kan uppfoljning och
tillsyn i sig ha en positiv paverkan genom att de sakomraden som blir
foremal for uppfoljning far 6kad uppmarksamhet. For kulturmiljon &r
framfGrallt uppfoljningen av PBL av stor betydelse, men dven tillsy-
nen av till exempel energideklarationer kan i hog grad vara relevant.

I avsnittet "Boverkets arbete med kulturmiljofragor” ges nagra exempel
pa hur Boverkets verksamhet kopplar till kulturmiljéfragan och hur Bo-
verket har beaktat kulturmiljon inom dem.

Boverket



5 Boverkets arbete med
kulturmiljofragor

Inom ramen for kunskapsformedling kring PBL bedriver Boverket ett
aktivt kulturmiljoarbete. I flera av de foreskrifter som har beslutats av
Boverket har kulturmiljoperspektivet identifierats och beaktats. Inom
Boverkets arbete med miljomal, stadsutveckling, arkitektur och ge-
staltad livsmiljo ar kulturmiljon en vésentlig aspekt.

Kulturmiljofragan har dven lyfts inom flera andra av Boverkets verk-
samhetomraden, dven om det inte alltid har skett pa nagot strukturerat
och konsekvent siitt.

I texten nedan lyfts nagra av de verksamhetsomrédden som bedoms ha en
stor paverkan pa kulturmiljoarbetet. Dessutom tas nagra sakomraden upp
dar Boverket bedriver en kontinuerlig verksamhet och dar det finns en
tydlig koppling till kulturmiljéfrdgor. Vidare behandlas négra insatser
med koppling till regelgivning, men utdver det behandlas inte uppdrag av
engangskaraktar.

Kunskapsformedling PBL

PBL kunskapsbanken ar Boverkets digitala handbok om PBL och den
grund som myndighetens kunskapsformedling om PBL vilar pa. Inom
ramen for PBL kunskapsbanken finns ett tema Kulturvérden som har ta-
gits fram i samverkan mellan Boverket och Riksantikvarieimbetet. Syftet
med tema Kulturvérden &r att tydliggora vilka styrmedel det finns for att
tillvarata kulturvirden i den fysiska miljon samt att visa vilka krav PBL
stéller pd hanteringen av kulturvarden.

Inom ramen for Boverkets kunskapsformedling har Boverket kontinuer-
ligt genomfort olika aktiviter med syftet att stirka kulturvdrdena i PBL-
tillimpningen. Intensiteten varierar ar fran ar. For nirvarande pagér ett
arbete inom ramen for satsningen PBL-kompetens att ta fram ett utbild-
ningspaket om kulturvéirden i PBL. Det finns en stor efterfragan pé att
Boverkets antikvarier ska medverka i olika utbildningar om PBL och kul-
turviarden, och normalt medverkar de &rligen vid dtminstone ett par storre
konferenser.



Uppfoljning av PBL:s tillampning

Boverket har i uppdrag att drligen f6lja hur tillimpning av plan- och
bygglagstiftningen och tillsynsarbetet utvecklas®. Inom ramen fér denna
uppfoljning har Boverket inte genomfort ndgon aktivitet med det speci-
fika syftet att tydliggora hur kulturvirdena hanteras inom PBL-systemet.
Boverket har dock samverkat med Riksantikvariedmbetet i de uppfol;-
ningar av PBL-systemet som Riksantikvarieimbetet har genomfort under
senare ar’.

Utvecklingsmojlighet

Genom en aktiv uppfoljning kan det klarlédggas i vilken mén PBL:s be-
stimmelser om kulturvérden efterlevs. En uppfoljning kan i sig fa en po-
sitiv paverkan genom att kraven uppmérksammas, men kan dven vara en
grund for andra atgérder som till exempel en utforligare vigledning. Ex-
empelvis skulle Riksantikvarieimbetets uppfoljning av hur kulturviardena
hanteras i anmélanprocessen kunna leda till slutsatsen att det finns behov
av en tydligare vigledning om hur kulturvidrden kan hanteras i kontroll-
planen.

Certifiering sakkunniga kulturvarden

Boverket har en mdjlighet att utfarda foreskrifter for certifiering av sak-
kunniga for att utfora kontroll enligt PBL. Ett av de sakomraden Boverket
har valt att utfirda certifieringsforeskrifter for ar kulturvirden.'®

Boverkets byggregler

Sedan 2012 innefattar Boverkets byggregler — foreskrifter och allménna
rad (BFS 2011:6), BBR, é@ven regler om hur de tekniska egenskapskraven
och utformningskraven ska tillimpas vid dndring av byggnad. Vilket ut-
rymme det finns att anpassa kraven och gora avsteg fran dem med hén-
visning till byggnadens kulturvéirden tydliggors i regelverket. I BBR in-
fordes 2016 dven allmédnna rdd om varsamhetskravet och om vad som ar
en sarskilt vardefull byggnad. I arbetet med reglerna om dndring av
byggnad har antikvarisk kompetens kontinuerligt medverkat.

¥ Jamfor 8 kap. 19 § PBF

’ Kulturvirden forsvinner i byggprocessen, Riksantikvarieambetet 2018 och Kulturvirden
i planerings- och bygglovsprocesser - en utvirdering om kommuners forutsdttningar att
ta hinsyn till kulturvéirden, Riksantikvarieambetet 2017.

' Boverkets foreskrifter och allménna rad (BFS 2011:15) om certifiering av sakkunniga
avseende kulturviarden, KUL
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Utvecklingsmaéjlighet

Det finns utrymme for att arbeta vidare med och utveckla reglerna for
andring av byggnader for att fortydliga hur de tekniska egenskapskraven
och utformningskraven kan tillgodoses utan att onddigtvis skada byggna-
dens kulturvérden.

Inomhusmiljo, energi, tillganglighet etc.

Under arens lopp har Boverket haft ett otal olika uppdrag att ur olika
aspekter forbattra den befintliga bebyggelsens egenskaper. I vilken méan
kulturmiljéaspekten har integrerats i uppdragen har till viss méan varit
personberoende. I ett regeringsuppdrag 2017 fick Boverket ett flerarigt
uppdrag att forstarka arbetet for att nya och befintliga byggnader ska vara
sikra och ha en god inomhusmiljs'".

Utvecklingsmojlighet

I samband med BETSI-undersckningen'” stilldes ett antal fragor for att
fanga upp 1 vilken mén bevarade kulturviarden paverkade de boendes upp-
fattning om den egna bostaden och om det i sin tur hade nadgon koppling
till hilsa. Svaren i den delen har dock inte utvirderats. Att belidgga i vil-
ken mén upplevelsevirden paverkar befolkningens upplevda hélsotill-
stand dr relevant och bor kartldggas.

Energideklarationer

I samband med tillkomsten av energideklarationssystemet medverkade en
antikvarie vid framtagandet av Boverkets foreskrifter. I foreskrifterna om
energideklaration anges det att den som utfor besiktningen inte far lamna

sddana atgirdsforslag som riskerar att skada de kulturhistoriska vardena i

sirskilt virdefulla byggnader." I foreskrifterna om certifiering av energi-
expert stills det krav att energiexperten, beroende pé behorighetsniva, ska
ha kdnnedom respektive kunskap om hur byggnaders kulturhistoriska och
arkitektoniska véarden kan péverkas av olika energieffektiviseringséatgér-

14
der .

' Regeringsbeslut 2017-12-07 N2017/07419/PBB

2 BETSI var en rikstickande undersokning av bebyggelsens energianviandning, tekniska
status och innemilj6 som genomfordes av Boverket 2007-2008. Se
https://www.boverket.se/sv/byggande/uppdrag/avslutade-uppdrag/sa-mar-vara-hus/ ham-
tad 2019-05-27

By § Boverkets foreskrifter och allmédnna rdd om energideklaration for byggnader, BFS

2010:6, BED

6 och 7 §§ Boverkets foreskrifter och allménna rad (BFS 2007:5) for certifiering av
energiexpert, CEX


https://www.boverket.se/sv/byggande/uppdrag/avslutade-uppdrag/sa-mar-vara-hus/

Utvecklingsmaéjlighet

Boverket ér tillsynsmyndighet enligt lagen (2006:985) om energideklarat-
ion for byggnader. Boverket ska varje ar gora en validitetskontroll av
uppgifter som anvénts for upprittandet av energideklarationer och av de
resultat som angivits i energideklarationen."

Ur kulturmiljésynpunkt vore det relevant att f6lja upp hur kravet att at-
girdsforslag inte fér riskera att skada sddana byggnader som ér sérskilt
vérdefulla ur kulturhistorisk synpunkt efterlevs. Likasé hur certifierings-
organen validerar att energiexperterna har kinnedom respektive kunskap
om hur byggnaders kulturhistoriska och arkitektoniska virden kan paver-
kas av olika energieffektiviseringsétgérder.

Riksintressen

Boverket ska enligt sin instruktion verka for samordning av de statliga
myndigheternas arbete med underlag for tillampningen av bestimmelser-
na om riksintressen enligt 3 och 4 kapitlet miljobalken. Inom ramen for
den samordningsrollen ska Boverket forhalla sig till kulturmiljovardens
riksintressen pa samma sétt som andra riksintressen. Enligt forordning
(1998:896) om hushéllning med mark- och vattenomraden ska Boverket
dven ha uppsikten 6ver hushéllningen med de mark- och vattenomraden
som omfattas av 4 kap. 1-7 §§ miljobalken.

Utvecklingsmajlighet

Bestimmelserna i 4 kapitlet miljobalken ar avsedda &r avsedda att viarna
natur- och kulturvédrdena inom de utpekade omrédena. Genom att mera
aktivt folja upp hur virdena inom dessa omraden hanteras i planerings-
processen kan formodligen kulturvirdena stérkas.

Bostadsmarknad och bostadssociala fragor

De ekonomiska forutséttningarna att tillvarata kulturvirden kan dven pa-
verkas av lagar och regler inom bostadspolitikens omrade. Det kan gélla
savil skatteregler som till exempel bruksvérdessystemet. Andra regler
som péverkar forutsittningarna att tillvarata kulturvirden ar hyreslagen,
med dess bestimmelser om hyresgistinflytande'®, och bostadsrittsla-

gen'’.

13 Forordning (2006:1592) om energideklaration for byggnader

' 12 kap. jordabalk

17 Bostadsrittslag (1991:614). Ett forslag i Utredningen om stérkt konsumentskydd pa bo-
stadsrittsmarknaden (SOU 2017:31) om att stirka styrelsens mdjligheter att séga nej till
atgdarder som skadade byggnadens kulturvirden har dock inte genomforts.

Boverket



Boverket ska f6lja, beskriva och analysera utvecklingen pd bostadsmark-
naden liksom effekterna av tillimpningen av lagar, forordningar och fore-
skrifter inom omradet. Boverket arbetar dven med att utveckla metoder
och ta fram végledning och goda exempel pa bostadsforsorjning och so-
cialt héllbar stadsutveckling. Som svar pé ett regeringsuppdrag om socio-
ekonomiska aspekter av hallbar stadsutveckling tog Boverket fram en
kunskapsoversikt '*. Att lyfta fram en plats historia beskrivs dér som en
metod att stéirka identiteten och sjélvkédnsla hos befolkningen i ett om-
rade. I en rapport fran Boverket 2015" beskrivs “cultural planning” som
en mojlig framgangsfaktor 1 arbetet med socialt utsatta bostadsomraden. I
rapporten nimns att Formas har pekat pa kulturarvsforskningen och kul-
turmiljoperspektivet som en resurs i arbetet med dessa stadsdelar behover
studeras ndrmare. Inom Boverkets 16pande verksamheten med bostads-
marknads- och bostadssociala fragor har dock kulturmiljoperspektivet
inte kommit till nagot tydligt uttryck.

Utvecklingsmajlighet

Som det beskrivs i de bagge rapporterna fran 2010 och 2015 kan arbete
med kulturmiljo vara ett sitt att bland de boende skapa ett engagemang
for egna stadsdelen och didrmed intresse och stolthet. Ett kulturmiljoper-
spektiv kan vara en framgangsfaktor i utvecklingen av exempelvis socialt
utsatta omraden.

Stod och bidrag

Boverket administrerar ett antal olika stod till atgérder i den byggda mil-
jon. Dessa kan ge savil negativa som positiva konsekvenser for kultur-
miljon. Stoden har andra syften én att gynna kulturmiljdarbetet, utan ska
istéllet frimja exempelvis stadsgronska, innovation och bostadsbyggande.

Utvecklingsmojlighet

Nér Boverket har rétt att utfarda tillimpningsforeskrifter till olika stod
kan det finnas ett utrymme att addera ett kulturmiljoperspektiv. Utrym-
met begrinsas dock ofta av de ramar som bidragsférordningarna medger.
En mgjlighet ar da att fora in kulturmiljoperspektivet i den dialog som
ofta sker omkring utformningen av bidragsforordningar. Erfarenhets-
missigt ar det dock ofta svart att fa gehor for detta eftersom stdden pri-
mart ska stodja andra sakomraden.

' Boverket Socialt hallbar stadsutveckling — en kunskapséversikt Dnr: 2011-4094/2009.
" Boverket Attraktiva miljonprogramsomrdden: platskvalitet med okad delaktighet. Rap-
port 2015:20 Dnr: 367/2015.



Gestaltad livsmiljo, stadsutveckling och arkitektur
Boverket har lang erfarenhet av att arbeta med hallbar stadsutveckling.
Exempelvis har Boverket pa olika sétt deltagit i arbetet inom Delegation-
en for hallbara stidder, Plattform for hallbara stdder och Radet for hallbara
stader.

Véren 2018 antog riksdagen nya mél for arkitektur- form och designpoli-
tiken®. I samband med detta gav regeringen Boverket i uppdrag att bed-
riva ett samlat arbete med arkitektur och gestaltad livsmiljé*'. Inom upp-
draget ska Boverket ansvara for samordning, kompetensstod och fram-
jande insatser till offentliga aktorer pa nationell, regional och lokal niva.
En ny tjanst har inréttats, Sveriges riksarkitekt. Den samverkan om kultu-
rell och social hallbarhet inom stadsutveckling som Boverket, Riksantik-
variedmbetet, Statens Konstrad och ArkDes bedrivit sen 2009 har starkt
paverkat utformingen av den nya politiken.

Enligt propositionen omfattar begreppet gestaltad livsmiljo stadsbyggnad,
arkitektur, form, design, konst och kulturarv. I Boverkets arbete med po-
litikomradet ingar kulturmiljon dérfor som en integrerad del. Gestaltad
livsmiljo och arkitektur handlar om att savil ta tillvara och ibland &ndra
det som redan finns, som att skapa négot helt nytt. Da krévs saval gestal-
tande kunskaper som ett medvetet forhallningssatt till platsens forutsatt-
ningar, kulturhistoriska virden och véirden knutna till landskapet i sig.
Fragor om arkitektur och gestaltning aterfinns i hela PBL-kedjan, frén
oversiktlig planering till byggande. Det ar viktigt att 1ata valda idéer ge-
nomsyra hela processen. Det vill séga att tidigt beskriva och ta stillning
till vilka kvaliteter och virden som ska bevaras och utvecklas for att se-
dan, utifran respektive plats forutsattningar, konkretisera detta i olika pla-
neringsskeden. Darmed blir det enklare att kunna hidvda gestaltande kva-
liteter ocksa i bygglovs- och genomférandeskedet.

Digitaliseringsuppdraget

Inom ramen for ett regeringsuppdrag ska Boverket verka for en enhetlig
digital tillaimpning av plan- och bygglagen. Uppdraget innefattar sévél
framtagandet av digitala standarder och grénssnitt som fragor om digital
planerings- och bygginformation och informationsfléden mellan sam-
hallsaktorer.”

29 politik for gestaltad livsmiljo (prop. 2017/18:110).
21 Uppdrag att forstirka arbetet med arkitektur och gestaltad livsmiljo
512\1201 8/02273/SPN, N2017/03879/SPN).

Boverket Dnr 7261/2017.
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Fortsatt arbete

Beroende pa hur standardiseringen av planbestimmelser genomfors kan
det paverka mojligheten att utforma bestimmelser for att virna bebyggel-
sens kulturvirden. Mojligheten att f6lja upp utvecklingen for kulturmil-
jon kommer att paverkas av vilka uppgifter som gar att himta digitalt.
Det skulle till exempel kunna gélla antal byggnader som omfattas av
olika former av skydd i detaljplan.

Vilket planeringsunderlag som gors tillgangligt digitalt kommer ocksa att
paverka vilket underlag som anvénds i praktiken. Tillgingliggors for kul-
turmiljovérden relevant underlag kommer det att ha en positiv betydelse.

Miljdmalsarbetet

Boverket har ett sdrskilt ansvar att samordna, folja upp, utvirdera och
rapportera i friga om miljokvalitetsmélet God bebyggd miljo, dér en av
preciseringarna lyder ”Det kulturella, historiska och arkitektoniska arvet i
form av vardefulla byggnader och bebyggelsemiljoer samt platser och
landskap bevaras, anviands och utvecklas.” For att folja upp preciseringen
(och tidigare delmal) har Boverket utvecklat ett antal indikatorer. Data till
dessa tas fram genom miljoméalsenkéten. Urvalet gjordes utifran att indi-
katorerna dven skulle var relevanta for Boverkets uppfoljning av PBL:s
tillimpning.

Utvecklingsmojlighet

For att kunna folja utvecklingen av miljotillstandet for kulturmiljon
skulle fler insatser behova goras. | samband med férdjupade utvirdering-
ar av God bebyggd miljo har det gjorts vissa insatser for att skildra till-
stdndet for kulturmiljon. Det saknas dock resurser for en kontinuerlig
uppfoljning.

En stabil kulturmiljoovervakning skulle dven gynna exempelvis Myndig-
heten for kulturanalys arbete med officiell statistik for kulturmiljéomra-
det och kommunernas uppfoljning av kulturvirden.



6 Samspel och samverkan med
andra aktorer for att uppna ett
effektivt kulturmiljoarbete

Da Boverkets arbete paverkar forutsittningarna for andra aktorers kul-
turmiljoarbete &r samspel och samverkan med en grundférutsittning.
Boverket samarbetar med aktdrer pa nationell, regional och lokal niva.

Inledningsvis har det konstaterats att Boverkets roll inom kulturmiljoar-
betet ligger i att myndigheten paverkar forutséttningarna for andras arbete
med kulturmiljon. Darmed ar det ocksa sagt att samspel och samverkan
med andra aktorer dr en forutsittning for Boverkets arbete.

Samverkan med andra centrala verk

Boverket har en nira och kontinuerlig samverkan med Riksantikvarieim-
betet i en l4ng rad frdgor. Tema kulturviarden pd PBL kunskapsbanken
togs fram som ett samverkansprojekt mellan de bigge myndigheterna.
Nar det géller uppfoljning av PBL:s tillimpning har Boverket ett brett an-
svarsomrade dér kulturmiljon &r ett av flera angeldgna sakomraden som
inte alltid kan prioriteras. Ett exempel pa samverkan ar da nar Riksantik-
variedmbetet utifran sitt ansvar gor en uppfoljning av hur kulturvirden
hanteras inom bygglovs- och anmélanprocessen och Boverket stottar ge-
nom sin systemkunskap om PBL.”

Regeringen har gett Boverket i uppdrag att bedriva ett samlat arbete med
arkitektur och gestaltad livsmiljo. I uppdraget ingar att samordna de in-
satser Boverket, Statens centrum for arkitektur och design, Riksantikva-
rieimbetetet och Statens konstradd gor for att frdmja det langsiktiga arbe-
tet med arkitektonisk kvalitet och omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer.

Boverket ingar sedan december 2017 i Rédet for héllbara stdder, som ska
verka for att genomfora regeringens politik for hallbar stadsutveckling.
Ett kansli kopplat till Radet for hallbara stdder har inréttats pa Boverket.
Boverket ingér ocksa i Miljomélsrédet, som &r plattformen for att nd Sve-
riges miljomal.

Det finns dven exempel pa samverkan med andra centrala verk med tyd-
lig béaring pa kulturmiljon. Ett exempel dr Boverkets medverkan i Ener-
gimyndighetens programrad Spara och Bevara™.

3 Kulturvirden forsvinner i byggprocessen, Riksantikvarieimbetet 2018.
2 http://www.sparaochbevara.se/ hamtad 2019-05-20.



http://www.sparaochbevara.se/

Samverkan med lansstyrelser

Boverket har ett vil utvecklat samarbete med ldnsstyrelserna om utbild-
ning, kunskapsspridning och uppfoljning kring PBL. Kulturvédrden och
kulturmiljéer ingar som en naturlig del i denna samverkan. Ett aktuellt
samverkansprojekt dr det arbete som for nérvarande pagar for att ta fram
ett utbildningspaket om PBL och kulturvédrden. Arbetet sker inom ramen
for PBL-kompetens.

Boverket har dven haft ett samarbete med RUS - Lénsstyrelsernas sam-
verkan omkring miljomalsuppféljning - och Riksantikvarieimbetet i arbe-
tet med indikatorer inom miljomalssystemet. Under 2018 och 2019 har
Boverket, RUS och Riksantikvariedmbetet genomfort en serie skypese-
minarier med ldnsstyrelserna kring uppféljningens nyttor.

I Boverkets uppdrag om arkitektur och gestaltad livsmiljo ingér att stodja
lansarkitekterna, eller motsvarande funktion pa lénsstyrelserna, i deras
arbete med arkitektur- och gestaltningsfragor. I arbetet ingér att regel-
bundet samla landets lénsarkitekter for kompetensutveckling och erfaren-
hetsutbyte. Har deltar dven foretrddare for lansstyrelsernas kulturmiljéen-
heter.

Samverkan med kommuner, privata sektorn och
civilsamhallet

Samverkan med kommuner, privata sektorn och civilsamhallet sker nor-

malt genom foretradare for olika typer av bransch- och intresseorganisat-
ioner som till exempel Sveriges kommuner och landsting (SKL). Repre-

sentanter fran kommuner eller enskilda foretag ingar frekvent i referens-

grupper knutna till olika projekt.

Inom sitt arbete med arkitektur och gestaltad livsmiljé har Boverket an-
svar for samordning, kompetensstod och fraimjande insatser till offentliga
aktorer pa nationell, regional och lokal nivd. Samverkan kommer pé sikt
att dven omfatta privata sektorn och civilsamhélle.



7/ Avvagningar mot andra
politikomraden

Boverkets direkta paverkan pa kulturmiljon ar mycket begrinsad, vil-
ket gor att avvigningen mellan olika politikomraden séllan eller aldrig
aktualiseras i situationer dér dtgirden far en direkt paverkan pa kul-
turmiljon.

Nér Boverket i olika utredningsuppdrag gor avviagningar mellan olika
sakomraden grundas de normalt pa den styrning Boverket far fran rege-
ringen. Ett exempel &r de uppdrag Boverket har fatt att foresla ytterligare
bygglovsbefriade dtgirder.

I konsekvensutredningar prioriteras de omraden som anges i Boverkets
instruktion att Boverket sérskilt ska beakta. Vid regelgivning prioriteras
dven de omraden som finns utpekade i Férordning om konsekvensutred-
ning vid regelgivning. Boverket har dock ambitionen att anlédgga ett brett
perspektiv i sina konsekvensutredningar och dérfor lyfts ofta till exempel
konsekvenser for kulturmiljon.

Nér det géller sakinnehallet i till exempel Boverkets vigledning om till-
lampningen av PBL sa ska eventuella prioriteringar mellan olika politik-
omraden grundas pé det som framgér av lag och forordning. Motsvarande
géller arbetet med Boverkets foreskrifter.

Inom vilka sakomraden Boverket viljer att ta fram fordjupade vigled-
ningar, satsa pa kunskapsspridning eller genomfora tillsyn/uppfoljning
kan 1 sig anses vara en prioritering mellan olika politikomraden. Till delar
styrs detta av regleringsbrev och olika regeringsuppdrag. Nér det géller
kunskapsférmedling kan det konstateras att Boverket har valt att ta fram
ett relativt omfattande material omkring kulturvérden, bland annat i form
av temat Kulturvirden pa PBL kunskapsbanken. Nar det géller till-
syn/uppfoljning har kulturmiljon framst uppmérksammats inom ramen
for Boverkets arbete med miljokvalitetsmélet God bebyggd miljo.

En annan typ av prioritering ar att Boverket alltid har valt att ha tillgang
till egen antikvarisk kompetens.




8 Forutsattningar for ett utvecklat
kulturmiljoarbete pa Boverket

For att Boverket ska kunna fortsétta bedriva och utveckla ett starkt
kulturmiljdarbete krévs:
o Tillgang till egen antikvarisk kompetens.

e Medvetenhet inom alla sakverksamheter om hur deras 4mnesom-
rade pdverkar forutsittningarna for kulturmiljon.

o Forankring i Boverkets ledningssystem.
e Prioriteringsgrund inom den ordinarie verksamheten.
e Ett tydligt uppdrag.

o Forstéelse for paverkan av en tvérsektoriell omvirld.

Egen kompetens

En grundldggande forutsittning for Boverkets arbete med kulturmiljofré-
gor ar att Boverket har tillgang till egen kompetens inom sakomréadet. Se-
dan tillkomsten av Boverket 1988 har myndigheten haft tillgang till egen
antikvarisk kompetens. For ndrvarande har Boverket tva tjénster som an-
tikvarier. Bégge har ett brett verksamhetsfilt, vilket skapar mojligheter att
integrera kulturmiljoperspektivet i andra sakomraden. Dérutdver finns det
tre personer med andra arbetsuppgifter, men som har en utbildningsbak-
grund som bebyggelseantikvarier. Aven bland Boverkets arkitekter finns
det personer i vars utbildning det ingar moment om kulturvérden.

Medvetenhet i organisationen

Inom ramen for detta regeringsuppdrag genomfordes workshopar med
flertalet av Boverkets enhetschefer och uppdragégare om hur verksam-
heten inom deras ansvarsomraden paverkade forutséittningarna for kul-
turmiljon. I en del fall var sambanden tdmligen uppenbara, i andra fall
fodrades det en del diskussion och eftertanke for att se sambanden. Sam-
mantaget 6kade workshoparna gruppens forstaelse for hur olika delar i
verksamheten hanger samman med kulturmiljéarbetet. Ska kulturmiljo-
perspektivet vara en integrerad del av de olika arbetsprocesserna krévs
det en medvetenhet savil pa chefsnivd som hos den enskilde medarbeta-
ren om hur deras ansvarsomraden paverkar forutsattningarna for kultur-
miljon.



Forankring i Boverkets ledningssystem

Boverket har ett ledningssystem dér ett antal olika processer har identifie-
rats. For arbetet med kulturmiljon 4r det bland annat 3.2 Ta fram/dndra
regler och 3.4 Folja, utvirdera och redovisa som ar relevanta.

For processen 3.2 Ta fram/dndra regler finns tre stdddokument for jam-
stilldhet, milj6 och hilsa samt tillgidnglighet och anvidndbarhet. Inget av
dem har ndgon béring pa kulturmiljon. Arbetet ska dven folja férordning-
en om konsekvensutredning vid regelgivning. Forordningen har fokus pa
reglernas kostnadsméssiga konsekvenser och konsekvenserna for foretag,
men dven “andra konsekvenser” ska utredas. Regler inom de omraden dar
Boverket har bemyndigande kan ofta fa stora konsekvenser for mojlig-
heterna att vérna kulturvirdena. Ofta har de ocksa beaktats i Boverkets
arbete med regelgivning. Det &r dock onskvirt att det entydigt framgar av
processbeskrivningen att sé ska ske.

For processen 3.4 Folja, utvirdera och redovisa finns en stodjande
checklista. Enligt denna ska konsekvenserna for barn, ungdomar och
dldre, integration och boendesegregation, folkhilsa och jadmstélldhet samt
miljokvalitetsmalen beaktas. Miljokvalitetsmalen omfattar dven kultur-
miljon, och dédrmed ska @ven konsekvenserna for kulturmiljon beaktas.
Det hade underlittat for handldggarna om checklistan hade listat de rele-
vanta miljokvalitetsmalen, och kanske sérskilt de olika aspekter som in-
gar 1 miljokvalitetsmalet God bebyggd miljo, som Boverket har ett sér-
skilt ansvar for.

I enlighet med forordning om miljéledning i statliga myndigheter har Bo-
verket i januari 2019 beslutat en milj6- och héllbarhetspolicy™. I anslut-
ning till den har det beslutats om méal och handlingsplan fér miljoledning
2019°°. I policyn har inte kulturmiljon identifierats som en del i Bover-
kets miljoarbete. D4 miljobalkens miljobegrepp dven innefattar kulturmil-
jon bor kulturmiljéaspekten integreras i Boverkets miljo- och hallbar-
hetspolicy.

Prioriteringsgrund inom den ordinarie verksamheten
Boverket dr en myndighet med manga olika ansvarsomraden. Det géller
savédl inom kunskapsformedling som inom tillsyn och uppfdljning. Ge-
nom att ha kdinnedom om var i samhéllet det finns brister i hanteringen av
kulturvérden, och lata den kunskapen vara en grund vid prioriteringen
mellan olika mojliga insatsomraden inom den ordinarie verksamheten,

> Boverkets miljo- och hallbarhetspolicy. Dnr 7932/2018.
%6 Boverkets mil och handlingsplan for miljéledning ar 2019. Dnr 6425/2018.
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kan Boverkets kulturmiljéarbete stdrkas. Exempel pa detta har getts ovan
under rubrikerna ”Utvecklingsmdjligheter” i avsnittet "Boverkets arbete
med kulturmiljéfragor”.

Omvarldsfaktorer

I det foregaende har det redogjorts for sddant som Boverket ha radighet
over, men det finns d4ven andra forhallanden som paverkar Boverkets for-
utsdttningar for att bedriva ett aktivt kulturmiljarbete.

Ett tydligt uppdrag

I Boverkets instruktion finns ett antal tydligt preciserade arbetsuppgifter,
till exempel &r Boverket sektorsmyndighet for funktionshinderfragor.
Boverkets ansvar for kulturmiljéfragor ar daremot indirekt uttryckt och
kan framst hérledas ur Boverkets ansvar i forhallande till PBL och milj6-
kvalitetsmalet God bebyggd miljo. Detta paverkar i vilken man Boverket
kan prioritera arbetet med kulturmiljofragor i forhéllande till andra ar-
betsuppgifter.

En tvarsektoriell omvarid

Boverket ér en utpriglad tvérsektoriell myndighet dir det ligger i myn-
dighetens uppdrag att inte driva en fraga i taget, utan att i varje enskild
aktivitet beakta en miangd olika aspekter - ddribland konsekvenser for
kulturvirdena. For att f4 genomslag for ett sidant synsitt krdvs det dock
att &ven mottagaren av Boverkets leveranser, oberoende av om det hand-
lar om kunskapsformedling eller uppdrag, ar beredd att anldgga ett mot-
svarande tvarsektoriellt synsétt. Sa &r inte alltid fallet i en omvarld som
till delar préaglas av enfrdgediskussioner.
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