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Valkommen till
Plattformen for hallbar
stadsutveckling!

Plattformen for hallbar stadsutveckling ar ett
gemensamt uppdrag som regeringen har gett
Boverket, Energimyndigheten, Naturvardsverket,
Tillvaxtverket och Trafikverket. Syftet med
Plattformen ar att 6ka samverkan, samordning,
kunskapsutveckling, kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte inom fragor kopplade till
hallbar stadsutveckling.

Manga aktorer inom samhéllsbyggnadssektorn har sedan starten
2014 anslutit sig till plattformen. Pa Plattformsdagarna i december
i Malmo hade vi ett 40-tal medarrangérer och 350 deltagare. Vi vill
att dnnu fler 4r med och bidrar med kunskap framover pé vara olika
moten och aktiviteter. S& vi hoppas att du redan nu funderar pa vad
du skulle vilja bidra med pé Plattformsdagarna i december som
kommer att hallas i Géteborg.

Vi hoppas att du blir inspirerad och nyfiken av den hér tidningen
och pé att vara med i Plattformens verksamhet, sa att vi tillsam-
mans kan utbyta erfarenheter, kunskap och dven utveckla ny

Titel: Plattform for hallbar stadsutveckling — 2016 aret som gatt
Utgivare: Boverket tillsammans med Naturvardsverket,
Statens energimyndighet, Tillvéxtverket och Trafikverket.
Tryck: Boverket internt

ISBN tryck: 978-91-7563-432-6

ISBN pdf: 978-91-7563-433-3

Publikationen kan bestallas fran:

Boverket, Publikationsservice, Box 534, 371 23 Karlskrona
Telefon: 0455-35 30 00

E-post: publikationsservice@boverket.se

Webbplats: www.boverket.se

kunskap som bidrar till att géra vara stdder mer hallbara.
L&s garna mer om Plattformens verksamhet pa webbplatsen:
www.hallbarstad.se

Ett bra satt att hélla sig uppdaterad ar att dar anmala sig till
Plattformens nyhetsbrev som utkommer sex ganger per ar.

An en géng varmt valkommen till Plattformen for hallbar
stadsutveckling — tillsammans for ett battre liv i staden!

Plattformens styrgrupp:

Janna Valik, gd Boverket

Erik Brandsma, gd Energimyndigheten

Bjorn Risinger, gd Naturvardsverket

Gunilla Nordlof, gd Tillvaxtverket

Stefan Engdahl, Planeringsdirektor Trafikverket

Tidningen finns som pdf pa
Boverkets webbplats

och pa www.hallbarstad.se
Tidningen kan ocksa tas fram

i alternativt format pa begaran.
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Vad ar Plattformen?

Regeringen har gett fem myndigheter uppdraget att skapa en plattform for
hallbar stadsutveckling. Boverket haller samman uppdraget som genomfors
tilsammans med Energimyndigheten, Naturvardsverket, Tillvaxtverket och
Trafikverket. Bakgrund till uppdraget ar den verksamhet som Delegationen for

hallbara stader arbetade med under aren 2008-2012.

Det finns manga utmaningar inom hallbar
stadsutveckling som Delegationen for
hallbara stdder identifierade, bland annat
e Bristande samordning inom och
mellan sektorer och politiska nivaer.
«  Otillrackliga satsningar pa forskning
och kunskapsutveckling.
e Ett glapp mellan retorik och praktisk
handling.
Staten har en viktig roll for att starka
samarbetet mellan sektorer och nivaer,
och Plattformen &r en viktig lank mellan
praktik och politik pa lokal, regional och

nationell niva.

Plattformen ar en motesplats
Plattformen ar en motesplats for fragor
om hallbar stadsutveckling. Vi behover
bygga méanga bostader framover, men
bostaderna behdver kopplas till en
héllbar stadsutveckling och hallbara
samhillsstrukturer. Plattformen har under

2016 kraftsamlat kring bostadsfragan.

Det stora bostadsbehovet &r ett skél

till varfor Plattformens funktion som
motesplats blir allt viktigare framdver,
eftersom kommunernas behov av kunskap,
erfarenhetsutbyte och langsiktighet
kommer att 6ka. Plattformen skapar
mojligheter till 6kad dialog och
kunskapsutbyte. Pa sa sitt kan Plattformen
bidra till att starka helhetsperspektivet i
fysisk planering och stadsutvecklingen.

Inriktning 2017

Plattformens langsiktiga strategiska
inriktning kommer att kopplas tydligare
mot Agenda 2030 och mal 11 som handlar
om héllbara stader och samhallen samt

till miljokvalitetsmalet god bebyggd
milj6. Vid Plattformsdagarna i december
2016 togs ett antal villkor for hallbar
stadsutveckling fram.

Plattformen kommer under 2017 att:

e Utveckla villkoren vidare i olika
aktiviteter och i samverkan med ett
antal viktiga aktorer.

e Utveckla samordning mellan
och information om olika
finansieringsstdd for att utveckla
hallbara stiader.

e Samordna utvecklingen av
forskning och innovation for héllbar
stadsutveckling.

e Utveckla ett uthildningskoncept for
héllbar stadsutveckling riktat mot
utvecklingslander.

Darutéver kommer Plattformen erbjuda
olika métesplatser (virtuella och fysiska)
for olika aktorer om aktuella fragor inom
héllbar stadsutveckling.

Patrik Faming
Nationell samordnare
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Plattformens styrgrupp: Janna Valik, Stefan Engdahl, Bjorn Risinger och Erik Brandsma diskuterar

resultatet av kunskapsdialogerna pa Plattformsdagarna. Saknas gér Gunilla Nordlof. Foto: Peter Kroon

Plattformsdagarna

Den 7-8 december genomfoérdes Plattformsdagarna 2016 pa
Malmo Live och Congress. 350 deltagare deltog i arets storsta
workshop om hallbar stadsutveckling med dialog i centrum.
Malet for arets plattformsdagar var att formulera grundlaggande
villkor for att bo och leva i en hallbar stad.

Kunskapsdialoger

och tysta foreslasningar
Plattformsdagarna erbjod deltagarna 57
kunskapsdialoger med ett brett och rele-
vant innehall kopplat till hallbar stadsut-
veckling dar sa kallade tysta forelasningar
distribuerades ut via horlurar. Baserat pa
forelasningarnas innehall och fragestall-
ningar genomférdes workshop och dialo-
ger som resulterade i att varje dialogbord
formulerade ett villkor for att bo och leva i
en hallbar stad ar 2030. Deltagarna rostade
fram de 10 viktigaste villkoren under
Plattformsdagarna.

Resultat fran workshopen levereras till
den av regeringen utsedda delegationen
for Agenda 2030 samt i Plattformens
delrapportering till regeringen. Plattfor-
men kommer &ven att arbeta vidare med
villkoren under 2017 i samverkan med
ett stort antal nyckelaktorer inom hallbar
stadsutveckling.

Agenda 2030 - utmaningar

i en globaliserad varld

Johan Hassel, ledamot i regeringens
delegation for Agenda 2030, VD for tanke-
smedjan Global Utmaning, inspirerade!
Han beréattade om delegationens arbete, ut-
gangspunkter och utmaningar med sérskilt
fokus pa Mal 11 som handlar om hallbara
stdder och samhéllen.

Inspirerande kunskap
Plattformsdagarna kunde &ven erbjuda ett
antal inspirationsforelasningar inom olika
omréaden kopplat till hallbar stadsutveck-
ling. En handlade om frisk luft. Frisk luft
ar en forutsattning for liv, halsa och fung-
erande ekosystem, men inte alls ndgon
sjdlvklarhet.

Fyra framtider - ny syn pa energi
Energimyndigheten har tagit fram ett
scenario dar fyra nya framtider har synen
pa energi som nav for hur de utvecklas
och som hamtar inspiration fran musikens
vérld. Dom beskrivs enligt Forte, Legato,
Espressivo och Vivace. Fyra framtider vi-
sar att energi inte &r en isolerad fraga, utan
ingdr i ett sammanhang om hur vi tanker
kring utveckling av transporter, bostéader,
jobb och vért landskap.

Det vi vill ska handa har redan hant
Inspirationsforelasningen tog sin utgangs-
punkt i ett samtal som redan pagar kring
stadens utveckling som myndigheter och
kommuner inte riktigt hinger med i. Det
engagemang och den organisering som
kommuner séger sig vilja skapa genom
dialoger och dppna processer finns redan
till stor del.

Johan Hassel berattar om de nya globala hall-
barhetsmalen Agenda 2030. Foto: Peter Kroon

Nya utmaningar och mdjligheter
for kollektivtrafiken

— Teknisk utveckling och dvergripande
samhallsforandringar skapar nya méjlig-
heter och utmaningar for hur vi reser idag
och i framtiden. Det kollektiva resandet
ar pd manga satt nyckeln till framtidens
hallbara och attraktiva stader, sager John
Hultén pa Nationellt centrum for kollek-
tivtrafik.

Plattformsdagarna bjod dven pa en panel-
diskussion "It takes three to tango” med
Malmo som utgangspunkt. I malet att nd
hallbar stadsutveckling med en tét, grén
och blandad stad och med god tillgang
till boende och livsmiljder kravs att stat,
bransch och kommun samspelar och upp-
fyller sina roller och ansvar.

Dessutom erbjdd Plattformsdagarna ett
30-tal unika speeddates med larande och
goda exempel pa arbetsprocesser och re-
sultat kopplat till hallbar stadsutveckling.
Studiebesdk, konstvisning samt mycket
natverkande, informella samtal och méten
stod ocksé pa agendan. Nésta ars Platt-

formsdagar &r i Goteborg 6-7 december.

Text: Stefan Granback och

Patrick Olsson Trafikverket
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Framrostade villkor for att Vada villkor?
bo och leva i en hallbar stad | kunskapsdialogen far du med tio
andra deltagare maojlighet att pa

djupet diskutera ett valfritt amne.
Att utveckla ekosystemtjanster i den byggda miljon ar ett Det finns tid for fragor, diskussion

villkor for att stéader och tatorter ska bli hallbara, halsosam- och samtalet leds av en diskus-
ma och resilienta. Det innebar att naturens mangfald ger sionsledare. Férsta delen inleds
en god och halsosam vardagsmiljo i staden. med en "tyst” férelasning i

Barnen har sin plats i staden!

Hallbar samhallsplanering och integration pa lokal/regio- 15 minuter. 30 olika férelasningar
nal/nationell niva kriaver samverkan mellan olika parter pa pagar samtidigt! Sedan diskuterar
olika nivaer. Vi maste hitta incitament som fungerar bade for du. Sista delen av kunskaps-
landsbygd och stad (forutsattningar kan se mycket olika ut). dialogen anvands till att
sammanfatta diskussionen

i form av ett villkor for att bo

och leva i en hallbar stad.

Vi bygger hem, kvarter och samhallen med manniskan i
centrum. Bostadsmarknaden ska stddja individernas behov
och ge forutsattningar for att leva hallbara liv.

Att samverkan i stadsplanering och stadsutveckling utgatt .

fran lokala forutsattningar for att hitta vad som éar det hall- Vada Speeddate?

bara for just den platsen.

Speeddate ar ett snabbt moéte for
individer eller grupper om maximalt
10 personer tar plats runt runda
bord i lokaler avsedda for detta. For-
matet vander sig till deltagare som
vill ha en forsta kontakt for att fa

En stad som ar oppen for forandring och manniskors behov. tips och goda exempel inom hallbar
Det innebar en rattvis och halsosam stad dar alla stadsutveckling.

manniskor har majlighet att leva ett gott liv.

Det ar sjalvklart och attraktivt att resa med kollektivtrafik,
gang- och cykel i den hallbara staden.

Staden ska ha formaga till langsiktiga sociala investeringar
fér en mer rattvis livsmiljo. Fysiska och sociala barriarer har
rivits.

Vardagens malpunkter ska vara lattiligangliga genom
hallbara transporter for alla.

Staden har omvandlat de globala malen enligt Agenda
2030 till egna strategier och i ett lokalt sammanhang,
samt har en plan for fortsatt forandringsarbete.

0000000 0 00

Tysta forelasningar och
kunskapsdialoger pa
Plattformsdagarna. 2 )

Foto: Peter Kroon




PLATTFORMSDAGARNA - ROSTER FRAN DELTAGARNA

Mette Dymling,
planarkitekt,
Oversiktsplane-
avdelningen,
Hoo6rs kommun

Vad ar det basta med Plattformsdagarna?

— Kunskapsutbyte &r hela grejen med Plattformsda-
garna, och att det &r ett sa etablerat forum, ett reger-
ingsuppdrag. Det kidnns spannande att vara med, det ar
forsta gangen for mig.

Speciellt kul var att vara med pa kunskapsdialogen om
Framtidens stationssambhélle, eftersom Hoor, dér jag
arbetar, redan &r ett slags stationssamhélle. Fran Ho6r
ar det pendlingsavstand pa mellan 10 och 30 minuter
till Lund, Malmo, Kristianstad och Héssleholm.

Vad &r en hallbar stad?

— Att man inte &r sa bilberoende, en cykelstad med
fungerande kollektivtrafik. Och sa naturligtvis social
och ekonomisk hallbarhet.

Vad ar viktigast for att ga mot ett hallbart
samhalle?

— Att fortdta och att minska bilberoendet. I Ho6r har
alla tva bilar. I 6versiktsplanearbetet rdknar vi med att
Hoor ar hallbart 2035, det ar vart nya dversiktsplane-
mal. Héllbarhet ar en forutséttning infor framtiden: hur
ska manniskor annars kunna leva, om inte staderna ér
héllbara.

Par Svanberg,
Hyresgastforeningens
riksforbund, Stockholm

Vad ar det basta med Plattformsdagarna?

— Kunskapsutbytet nar s& manga manniskor kommer
samman. Spannande var ocksa att ordna en kunskaps-
dialog, var dialog handlade om Den svenska modellen
pa bostadsmarknaden. Det kanske var ett smalt &mne

i det hdr ssmmanhanget, en konferens dér fokus ligger
pa hallbar utveckling. Men det gick battre &n forvéntat,
sa det var kul.

Vad &r en hallbar stad?

— Jag tycker att det &r precis sa som nagon formulerade
det har pa konferensen: det &r att bygga samhallen som
fungerar for méanniskor, och att bygga hem — inte bara
lagenheter — for manniskor, sa att man kan bo och leva
pa likvérdiga villkor.

Vad &r viktigast for att ga mot

ett hallbart samhalle?

— Planeringsfragan: att fortata, att utnyttja infrastruk-
turen, och att politikerna pa regional niva blir starkare,
politiken har varit for defensiv. Det fungerar inte om
marknaden tillats ta taten for utvecklingen, det blir
inget bra samhille.

Anders Olshoy, Intelligence watch,
oberoende tankesmedja for hallbarhet, Malmo

Vad ar det basta med Plattformsdagarna?

— Konferensen ar bra upplagd: med nagra huvudforeldsningar, och ett smorgasbord av annat.
Och forstés att man tréffar folk som man kan prata med. Det var kul med speeddaterna, men
de var lite langa tycker jag, man kunde gott korta ned dem: i stallet for 2 ganger 40 minuter

kunde det ha varit 4 ganger 20 minuter.

Vad ar en hallbar stad?
— En plats dér méanniskor lever i symbios med varandra och med planeten.

Vad ar viktigast for att ga mot ett hallbart samhalle?

— For att Malmo ska bli en héllbar stad maste dven omgivande samhallen vara hallbara,

en enda stor region dar det &r latt att pendla bade in till storstaden och ut till orterna runt
omkring. Sjélva samhallsstrukturen maste vara hallbar. Man maste jobba med hela samhalls-
bygget, skolor, kultur, cykelbanor, kollektivtrafik, integration, idrott. Allt fler bor i stiderna
och allt fler vill flytta in till stdderna. Om inte stdderna ar héllbara ar inte planeten hallbar.

Texter: Anna-Clara Lofvenberg, Boverket



SGBC16 OCH VASAB

Plattformen var medarrangér av konfe- konferensdeltagarna kunde tréffa represen-

rensen Building Sustainability som hélls tanter fran Plattformsmyndigheterna samt

i Stockholm 18-19 oktober. Syftet var fa information om regeringsuppdraget och
att starka samarbetet och natverken med dess aktiviteter. [ montern visades dven
byggbranschens aktorer. Plattformen med- projektet Klimatsynk upp och erfarenheter
verkade i sessioner om strategier for hallbar och projektexempel fran Delegationen for
renovering och utvecklade processer for héllbara stédders arbete (DHS). Montern var
héllbar stadsutveckling och certifierings- vélbesokt.

system for hallbara stadsdelar. Plattformen
hade &ven en egen bemannad monter déar

Plattformen
unik | Europa

Under aret har Plattformen informerat om verksamheten och uppdraget
pa ett antal olika konferenser och seminarier. Har kan ndmnas Svenska

stadskarnors arskonferens i Orebro och ministermétet inom
VASAB — Visions and strategies around the Baltic sea i Warszawa.

Den svenska satsningen med en nationell plattform for hallbar stads- VISION & STRATEGIES
utveckling dr ganska unik i Europa. Andra ldnder vittnar om liknande AROUND THE BALTIC SEA
initiativ pa lokal och regional niva, men inte pa nationell nivd. Den

svenska 16sningen vickte darfor stort intresse pa konferensen.
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Dialogcafé med Plattformen i Vixjo.

Foto: Patrik Faming

Plattformen
pa turné

Den 26 april startade turnén dar Plattformen for hallbar stadsutveck-
ling tillsammans med SKL, lansstyrelserna, SABO och Sveriges bygg-
industrier besokte ett antal regioner, kommuner och stader for att
diskutera bostadsbyggande och stadsutveckling pa temat "Bostader
for alla - men hur?”. De finansiella villkoren for att dverhuvudtaget
fa till en byggnation ar den helt avgorande fragan - framfor allt for
manga sma kommuner. Viktigt att staten ar en viktig och relevant
samtalspart. Det handlar om politisk visionskraft och om en tydlig

kommunal malbild.

Munkfors vander den

negativa trenden

Vi fick oss till livs en solskenshistoria i
lilla Munkfors med drygt 3000 invanare
dar man har lyckats vanda en nedatgéende
trend med minskat befolkning. Kommu-
nen valde en strategi dar man prioriterade
senior- och dldrebostidder. Detta har lett
till en 6kat omflyttning inom det befintliga
besténdet dar manga unga nu har hittat
sitt forsta boende till en rimlig kostnad.
Nyproduktion blir alltid dyrt oavsett var
det byggs.

Gemensam malbild och

klokt samarbete i Orebro

1 Orebro har man en val forankrad och
kénd oversiktsplan som alla anvénder.
Man har &ven stora detaljplaner som inte
ar mer detaljerade &n planens syfte och
ett aktivt bygglovskede dar detaljutform-
ningen sékerstills. Kommunen léser fast
ett antal kvalitetskriterier innan markan-
visningar i ett sa kallat reservationsavtal.
En detaljplan tas fram pa fyra till atta
manader. Vilket dr vildigt snabbt i en
jamforelse dver landet. Orebro har lyckats

skapa effektiva arbetsprocesser inom den
kommunala organisationen och mellan de
namnder som &r inblandade i stadsutveck-

lingsprocessen. Framgéngsfaktorerna ar:

e Gemensam malbild och riktning.

e Samspel mellan politik och
tjdnsteman.

e Kompetens och sammansittning.

e Utvecklade arbetssitt och redskap.

Text: Patrik Faming Boverket
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Mangfald av goda exempel

Flera larande exempel har lyfts under seminarieserien "Bostader for alla - men
hur?”. Hur samverkan mellan medarbetare och forvalthingar inom kommunen

och samverkan mellan kommun, féreningsliv, naringsliv och byggforetag skapar
ett lyckosamt koncept i Vaggeryd, ar ett av dem.

Louise Skalberg och Catherine Palmcrantz
kommer bada fran Vaggeryd, en liten
kommun i ndrheten av Jonkoping. Bada
har de bytt storstadslivet mot ett lugnare
liv i den lilla kommunen. De ser stora
moéjligheter hos smakommunerna nar det
géller just samverkan. Utvecklingsmdjlig-
heterna handlar om hur vi kommunicerar
och tar ldrdom av varandra. Smastddernas
“partytrick” &r att ddr kan man dga sin
fraga. Alla forvaltningschefer kan sitta
runt ett och samma bord. Man kan samla
fastighetsbolagen och politikerna i samma
rum och ta del av samma information,
sdger Catherine PalmCrantz.

Plattformen i Goteborg

Léansstyrelsen lyfte fram betydelsen av

en bittre infrastruktur for kollektivtrafik
genom en Okad téthet. Delar av Vistra
Gotalandsregionen ar mycket gles vilket
gor att det ar svart att hitta de hallbara
16sningarna. Det dr svart att bygga nytt
och billigt. Vi har inte rad med att bygga
snabbt och daligt. Erfarenheter fran mil-
jonprogrammet visar att vi fortfarande bar
en “renoveringsryggsiack”.

Det som byggs nytt &r i princip dubbelt sa
dyrt som det befintliga bestandet. Dérfor
ar en av I6sningarna att fa igang

en 6kad omflyttning och ett mer effektivt
nyttjande av det befintliga byggnadsbe-
standet sa att hushall med begréansade
ekonomiska resurser kan hitta en bostad.

Samverkansprocess och

tydlig linje i Halmstad

I Halmstad har man jobbat mycket med att
utveckla de interna kommunala arbetspro-
cesserna och forankringen. Detta har lett
till att processen har kortats och byggan-
det har 6kat. Det har inte s mycket med
plan- och bygglagen att géra som man
kan tro, utan handlar framst om tillit och
fértroende och en omsorg om forankring i
tidiga skeden.

Taitra i Vaxjo

Vixj6 imponerar stort nér det giller
bostadsbyggande. Staden ar ledande nér
det géller att bygga i trd och det finns ett
utvecklat samarbete mellan staden och
Linnéuniversitetet. Vaxjo bygger mest i
Sverige i forhallande till befolkning, men
staden satsar ocksa pa kvalitet i det som
byggs. Vixjo har ett stadsutvecklingsrad

och en tribyggnadsstrategi.

Medskick till Plattformen

e Lyft mélkonflikterna som finns kopp-
lade till héllbar stadsutveckling.

e Sta upp for behovet av en samman-
hallen samhillsplanering.

e Virna och sla vakt om kvalitets- och
gestaltningsfragorna i stadsbyggandet.

*  Plattformen behdvs som en neutral
motesarena dar man kan mate staten
samlat kring fragor om hallbar stads-
utveckling.

e Hjalp till att hitta finansieringslos-
ningar.

e Sprid larande exempel inom héllbar
stadsutveckling.

Hinder och méjligheter

Hinder for ett 6kat bostadsbyggande ar

bland annat svarigheten att fa igang flytt-

kedjor, svart att hitta finansieringslosning-

ar samt en osund Overklagandeprocess.

Losningar och strategier for ett dkat bo-

stadsbyggande som har diskuterats &r:

e Bygga for 6kad identitet och attrakti-
vitet och med livsmiljéen i fokus.

e Utveckla dialogen med nyckelaktorer

*  Bygg i kommunal regi.

e Bedriv en aktiv markpolitik.

e Bygg identitet och attraktivitet.

e Bygg blandat.

e Bygg tillit — 6kad samverkan under
hela processen dr en framgéangsfaktor.

Text: Patrik Faming Boverket

TRAHUS:ETT (Anno 2012); En svivande lada
i tré och glas med arkitektonisk inspiration,
samt trabjalklag och tréskivor i mobelkvalitet,
fran Osterrike och Schweiz. Ett samarbete
mellan Visionskompaniet Arkitektur & Projekt,
Arkitektbolaget och byggherren Widerstedts
fastigheter No2 AB.

Fotograf: Bert Leandersson, Goteborg



SEMINARIUM MED BOVERKET OCH NATURVARDSVERKET

Ekosystemtjanster

| staden

Inom ramen for Plattformen for hallbar stadsutveckling holl
Naturvardsverket och Boverket ett seminarium om urbana
ekosystemtjanster den 9 september. Genom riktade inbjudningar
samlades ett femtiotal aktorer som tillsammans representerade allt
ifran kommun- och regionniva till konsulter och byggbransch.

Syftet med seminariet var att fora samman
de viktigaste aktdrerna inom omradet
urbana ekosystemtjénster, for att lara av
varandra och for att fa en gemensam bild
av var kunskapsliget lag. Ulrika Akerlund
fran Boverket och Karin Skantze fran
Naturvardsverket planerade och genom-
forde seminariet tillsammans. Enligt dem
ar urbana ekosystemtjanster ett begrepp
som intresserar manga. Begreppet anvénds
mer och mer i planering och byggande,
men det &r fortfarande inte en sjalvklar del
i alla processer.

Mansklig nytta

Enligt Karin Skantze har ett skifte i

hur man anvénder begreppet lett till att
ekosystemtjanster har fatt mer och mer
uppmarksamhet i stadsutvecklingsdiskus-
sionerna.

— Att tala om manniskors nytta i relation
till ekosystemtjansterna passar val in i ar-
betet med den fysiska planeringen. Sa fort
man borjar sétta in manniskan i relation
till en fungerande natur i diskussionerna
kan man fa med fler, sdger Karin Skantze.

Gratistjanster

En av de som medverkade under semina-
riet var Juliet Leonette-Lidgren, arkitekt
pa miljéforvaltningen i Malmgé Stad:

— Med den stora urbaniseringen och med
de klimatférandringar som péagar klarar vi
oss inte utan att utgé fran naturen. Annars
kommer vi fa betala s& enormt mycket

for tjénster vi annars far gratis. Jag ser
det pa sétt och vis som en moralisk fraga.
Vad kan vi som stadsplanerare gora? Kan
vi verka med all kraft for att gora nagot
positivt? Kan vi forsoka gora nytta istéllet
for att sikta pd minsta mojliga skada?

Larande exempel
Négot som understroks under seminariet
var vardet av goda exempel och att ta del
av andra aktorers erfarenheter. Flera delta-
gare menade att det kan vara lika varde-
fullt att l&ra av varandra genom konkreta
fall som att ldsa viagledningsdokument.
Men ménga deltagare pa seminariet po-
angterade dven vérdet av att direktiv och
initiativ kommer uppifran.

Bade hos Boverket och Naturvéardsverket
pagér initiativ inom omradet. Boverket
har péborijat ett vagledningsarbete for
ekosystemtjanster och ska senast 2018 ta
fram végledning for hur ekosystemtjanster
kan hanteras i fysisk planering, byggande
och forvaltning. Naturvardsverket driver
en satsning for att kommunicera vardet av
ekosystemtjanster pa regeringens uppdrag
2014 —-2017.

Alla presentationer som hélls under dagen
filmades och finns att se pa Plattformens
webbplats: www.hallbarstad.se

Text: Bjorn Svensby Naturvardsverket
och Ulrika Akerlund Boverket

Ilustration av
Ekosystemtjanster.
Kalla: Boverket



WEBBPLATSEN HALLBARSTAD.SE

Tema:Bostad S iarbetet  Bloggw  Omeled  Kalesdarium  Omudiibarsad  Q

Snabba fakta om
Plattformen pa
hallbarstad.se

Totalt antal besok pa Plattformens
sidor sedan start: 17 568.

Mest lasta artikel: http://
hallbarstad.se/plattformen-blog/
ta-vara-pa-ekosystemtjansterna-i-
byggandet/

4 365 personer har natts av sidan
dar man kunde anmala sig till
Plattformsdagarna 2016.

Totalt antal publicerade artiklar
under Aktuellt: 29.

Totalt antal publicerade artiklar
under Larande exempel: 14.
Totalt antal publicerade artiklar
under Sok finansiering: 79.

~
A RIlt fran Plattformsdagar 2016!
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Startsidan pa Hallbar Stad.

Hallbar stad

Gar det att skapa en webbplats om hallbar stadsutveckling, som samlar
malgrupper, aktuella handelser, myndigheters stod och finansiering och
larande exempel fran olika projekt och forskning? Plattform for hallbar
stadsutveckling onskar astadkomma just detta med Hallbar Stad som
myndigheten for Arkitektur och Design (ArkDes) ansvarar for.

I samband med plattformsdagarna i
december 2015 nylanserades Hallbar
stad. Hallbar stad &r ett nav i Plattformens
kommunikation och syftar till att vara

en nod for alla som arbetar med hallbar
stadsutveckling, sdval kommuner och
regioner som naringsliv och organisationer
med flera. Pa webbplatsen samlas
information om ldarande exempel,
finansiering som finns att soka samt
aktuella handelser.

Okad tillganglighet

Under 2016 har finjusteringar och
forbattringar av webbplatsen genomforts,
allt for att 6ka tillgangligheten och
anviandbarheten.

— Det &r viktigt att alla myndigheter
kanner agandeskap for Hallbar stad och
att vi far till ett systematiskt arbete dar
information om finansiering och ldrande
exempel enkelt kan publiceras, utan att det
kénns betungande. D4 kan en manual vara
ett underléttande redskap menar Karin
Svensson, webbredaktdr pa ArkDes.

Under nasta ar ska méjligheten att lata
fler aktorer publicera ldrande exempel
och finansiering pa webbplatsen ses
over. Redaktionen passade pd att stilla
en fraga till Rebecka Marklund, en av
Energimyndighetens representanter i
plattformsarbete, for att héra vad hon
anser om wehbbplatsen:

Kommunikationsnav

— For oss plattformsmyndigheter ar

det en mojlighet att kommunicera

med en betydligt bredare malgrupp &n
vad vi annars nar ut till. Allt det vi pa
Energimyndigheten publicerar finns dven
pé var egen webbplats saklart, det ar den
primdra kommunikationskanalen. For
malgruppen ar det betydligt enklare att fa
all information om finansiering som finns
att stka eller larande exempel att ta del av
kopplat till hallbar stadsutveckling, samlat
pé ett stalle, i stallet for att beh6va leta
runt pa olika myndigheters webbplatser.

Text: Karin Svensson, ArkDes
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ALMEDALEN

Hallbart stadsliv sokes

Kommunala exempel pa bostadsbyggande i symbios med en hallbar
stadsutveckling stod i fokus pa Plattformens seminarium i Almedalen
6 juli. Vi behover bygga manga bostader framover, men bostaderna
behadver kopplas till en hallbar stadsutveckling och hallbara samhalls-

strukturer.

Orebromodellen

Sverstiksplan ! Planprogram,/

Planlaggning

MARKANVISNING

Skiss 6ver Orebromodellen, Orebro Kommun.

Féretagets tid fill byggstart 8 méan -2 AR

|

. Detaljplanering
: Utvecklingsférslag

ZAR
. Handlingsplan

Planléggning
1AR

Plur_)lﬁgggling

&man -

. stadens : Dialog om
. byggande . uiformning
orebro.se

Regeringens satsning pa bostader
for hallbar stadsutveckling

Karolina Skog, Miljéminister och ansvarig
for stadsutvecklingsfragor beskrev kol-
lektivtrafiken som en viktig systemfraga
kopplat till hallbar stadsutveckling. Detta
kan utvecklas vidare via stadsmiljoavtalen.
Vi behover tinka pé strategisk placering
av bostéder och inte bara ha ekonomi i
fokus nir det giller bostadsbyggandet.
Enligt Karolina Skog finns ocksa ett behov
av att ta fram ett nationellt mal for hallbar
stadsutveckling.

— Vi behdver en vision och mélbild kring
samhéllsbyggandet. Plattformen ar hanga-
ren som dr stabil och samlar ihop stadsut-
vecklingsfragorna, sdger Karolina Skog.

Vetlanda - handlingskraft

for hallbar stadsutveckling

Henrik Tvarnd, kommunstyrelsens ord-
forande, Vetlanda beskrev malbilden for
kommunen — vi maste ga fore. Vetlanda
visar att dven den mindre kommunen kan
kombinera bostadsbyggande med en hall-
bar stadsutveckling. Satsningen pa social
service i kombination med bostadsbyg-
gande dr en viktig framgangsfaktor.

Orebromodellen - samskapande
processer for hallbar
stadsutveckling

Martin Willén stéllforetradande stads-
byggnadschef i Orebro kommun menade
att PBL ar den viktigaste processen for
att 6ka bostadsbyggandet: Oversiktplan,
detaljplan och bygglov. Dessa tre verktyg
ar lika med bostadsforsorjning nar man
far dem att fungera. I Orebro finns en
tydlig gemensam malbild om stadens
utveckling bland politiker och tjanstemén.
Planprocessen har snabbats upp genom
tidig dialog, effektivisering av de interna
arbetsprocesserna samt genom att jobba
med generella detaljplaner.

Alvstadsmodellen for hallbar
stadsutveckling i Goteborg

UIf Kamne Goteborgs Stad, Lena Anders-
son VD Alvstranden, Ulf Gustafssson AB
Volvo berittade om hur de vént ett stort
projekt som Alvstranden. De har gatt frdn
stora projektsatsningar till mindre men
vil genomforda stadsbyggnadssatsningar.
Volvo bidrar med innovationskraft och pa
seminariet konstaterades att inom en snar
framtid har vi gatt fran dieseldrivna bussar
till eldrivna.

MARK-
KOP

E

Paneldiskussion

I paneldiskussionen deltog alla foredrags-
héllare och Plattformens styrgrupp. Martin
Willén, Orebro konstaterade att nir regel-
verk andras sé tar processen langre tid!
Det finns en vinst i att lata regelverk fung-
era over tid sa att allt flera forstar vad de
innebar. Det dr lika viktigt att arbeta med
kulturfragor som med regelforédndringar.

I Orebro har man forbéttrat planprocessen
pa sa sitt att tjinstemén har fler regelbund-
na moten med politikerna vilket i och for
sig tar mer tid. Men det innebér att alla,
saval tjansteman som politiker &r inriktade
mot samma mal — och de kommunicerar
denna dverensstdmmande bild till bygg-
herrar med flera vilket gor hela processen
mer effektiv. Avslutningsvis konstaterade
styrgruppens ordférande Janna Valik att
nésta ar diskuterar vi sikerligen bostads-
fragan pa Almedalen.

Text: Patrik Faming Boverket

Medskick till Plattformen
fran seminariet - Bli mer

kundfokuserade!




ALMEDALEN

Almedalen
Foto: Astrid Gustafsson
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SEMINARIUM | KIRUNA

Gruvdriften i Kiruna har lett till sprickbildningar vilket

gor att staden maste flyttas. Foto:Patrik Faming




Kan man flytta en stad”

Kiruna stad ska flyttas och byggas upp pa nytt pa en ny plats.
Men det ar inte bara hus som ska flyttas och byggas upp pa nytt.
Aven Kirunaborna ska bygga upp sina liv i den nya staden.

Hur péaverkas den sociala héllbarheten?
Vilka erfarenheter och kunskaper kan vi
dela med oss av varandra fran andra delar
av Sverige dar stadsférnyelse, migration
och bostadsbrist ér stora utmaningar. ”Att
bygga stad” var temat pa seminariet och
workshopen som Plattformen tillsammans
med ArkDes och Movium genomférde den
3 juni i Kiruna.

En akademisk kvart

med professor Cars

Professorn i stadshyggnad pa KTH och
ansvarig for att driva stadsomvandlings-
processen Goran Cars, inledde med en
akademisk kvart som var vildigt konkret.
Kirunaborna vill ha; ett stadstorg, motes-
platser, en handelsgata, funktionsbland-
ning, en tét stad och mérkesbyggnader.
White arkitekter vann tédvlingen om nya
Kiruna. Forslaget utgor grunden for den
pagaende utvecklingsprocessen dar uppso-
kande samrad varit en av framgangsfakto-
rerna for att fanga Kirunabornas engage-
mang. Cars uttrycker sig i presens for han
tror pa den process och forvandling som
han sjdlv ér en del av.

Ord som branner till
Filmaren, konstniren och Kirunabon Lise-

lott Wajstedt satte ord pa kénslor kopplat

till social héllbarhet och forandrings-
processen:

— Jag alskar att hata denna jéavla stad —
Kiruna éppnar sig i ett jattelikt sar som
aldrig ldker. Liselott Wajstedt héller pa
med en dokumentérfilm om Kirunaflytten
dér vi fick ta del av en stark scen som visar
en grdvskopa som &ter sig in i hus som ska
rivas samtidigt som en liten flicka bygger
sandslott i en sandlada.
Arkitekturhistorikern Mari Ferring
inspirerade oss under temat “Visionens
makt — finns du med i framtidens stad?”
Det ar samma manniskor som visas pa
alla superrenderade arkitektplanscher som
nastan &r mer verkliga &n verkligheten
sjalv! Ung man pa cykel eller skateboard,
kvinna med barn och shoppingkassar.
Alla platser &r befolkade av vita smala
framgangsrika ménniskor. Nu visas mer
manniskor &n byggnader pa bilderna men
var finns mangfalden och vem kénner sig

vilkommen?

Speakers corner med

Linkoping och Uppsala

Vi fick sedan inspireras av Uppsala och
Linkdping som visade pa framgangsfak-
torer i deras stadsutvecklingsprocesser.
Ett val fungerande samarbete mellan alla
viktiga aktorer som &r med i processen &r

SEMINARIUM | KIRUNA

aming

?

en forutsdttning for att lyckas. Vallastaden
i Linkdping kommer att bli platsen for
bomdssan ar 2017. Blanda hogt och lagt i
gestaltning och stor och liten nar det géller
vilka byggherrar som bjuds in. Kombi-
nera detta sedan med sma fastigheter och
uppbrutna kvarter sa starker det mangfal-
den och olikheterna som ger spénning i en
stad. Jobba med olika skalor i en medveten

struktur var uppmaningen.

Planmonopol pa riktigt
Eftermiddagens workshop utgjordes av
ett omgjort monopolspel dar gatorna var
ersatta av stdder. Man kunde kdpa stider
med ”likes”, men man kunde ocksa avsta.
D& var man tvungen att motivera varfor
staden inte lockade eller var attraktiv som
livsmiljo.
I den avslutade dialogen sé skickades rad
pé vagen till arkitekter att tanka pa for att
stirka en hallbar stad.
e Ténk pa méinniskorna.
e Tink pé alla aldrar.
e Ténk pa kulturen.
e Ténk pa olika boendeformer.
e Ténk pa vilbefinnande

— inte vélstandet.

Text: Patrik Faming Boverket
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ANALYS AV SWECO

Plattformen
ar bra

Under aret har ett antal utvarderingsmoment genomforts

for att undersoka hur pass val Plattformen uppfyller sina
malsattningar. Maluppfyllelsen ar god i férhallande till de mal
som Plattformen har satt upp for sin verksamhet.

Sweco har anlitats att folja Plattformen
for hallbar stadsutveckling och analysera
dess funktion fram till och med juni 2017.
Analysen visar att maluppfyllelsen 4r god
i forhallande till de méal som Plattformen
har satt upp for sin verksamhet. Detta
géller sarskilt inom delmalen:
»  Plattformen ska fungera som
en motesplats i Sverige for att
sprida kunskap kring hallbar
stadsutveckling.
e Myndigheterna ska ta initiativ
till att etablera och utveckla
en motesplats for dialog om
kunskapsutvecklingsbehov mellan
plattformsmyndigheterna.

For bada dessa mal har Plattformen
utmérkt sig med en hog maluppfyllelse.
Inom det forsta mélet har
Plattformsdagarna utvecklats till

en naturlig métesplats inom hallbar
stadsutveckling och arets dagar samlade
350 deltagare. Inom det andra malet har
Plattformen gjort framsteg genom att
samarbetet mellan myndigheterna har
forbattrats genom en vidareutvecklad
gemensam verksamhetsplanering for
2017 samt en utvecklad samverkan inom
pagaende uppdrag.

Vad ar unikt for Plattformen?

En aterkommande fraga kring
Plattformens verksamhet och som till viss
del styrt arets verksamhet &r vad som ar
unikt for Plattformen? Sweco menar att
det ar framst tre saker som ar unika for
Plattformen och som den bor bygga

vidare pa.

Matet mellan de

fem myndigheterna

Samverkan mellan myndigheterna &r ett
mervérde i sig och Plattformen har gett
upphov till en 6kad forstaelse och ett
Okat samarbete myndigheterna emellan.
Sweco anser att detta bor vara grunden
for Plattformens verksamhet och att den
darfor beaktar detta vid planering och

genomforande av aktiviteter.

En lank mellan kommun och stat
Ett antal av de personer som Sweco
intervjuat som underlag for sin
delrapportering menar att Plattformen
fyller en viktig funktion. Detta gor den
genom att vara en samlande samtalspart
for ett antal viktiga statliga aktdrer inom
héllbar stadsutveckling samt att vara en
lank fran den operativa kommunala nivén
till den politiska nationella nivan.

Analys av p
2 attforme
stadsm 2nen

. for hajj be
cklings funktion e

Helhetsperspektivet

En tredje aspekt som anses gora
Plattformen unik &r att den har fokus

pé helhetsperspektivet inom héllbar
stadsutveckling. Detta dr inte minst viktigt
nar samhallet &r organiserat i sektorer med
starka sarintressen samt att vi nu har ett
stort behov av att bygga manga bostader
pa kort tid.

Risker med aktiviteter i samverkan
| seminarieserien Bostader for alla —

men hur? som arrangerades av SKL
tillsammans med l&nsstyrelserna deltog
Plattformen i dialoger men utan mdjlighet
att paverka programinnehallet.

Lardomen bor vara att det finns en

stor potential att arrangera méten och
evenemang tillsammans med andra
aktorer for att pa satt bredda Plattformens
malgrupp Det ar inte tillrackligt att delta
pé andras arenor, utan Plattformen maste
ocksa arrangera egna mdtesaktiviteter.

Text: Jan Persson SWECO



Kunskapsutvec

Flertalet av Plattformens myndigheter och samverkansaktoérer har
en viktig roll som starka forskningsfinansiarer. For att kraftsamla
och utveckla forskningen kopplad till hallbar stadsutveckling har
en samverkan mellan myndigheterna startats. Huvudsyftet ar att
samordnat kunna tillgodose och belysa forskningsbehoven kring

hallbar stadsutveckling.

Plattformsmyndigheterna har identifierat
behov av att gemensamt samordna forsk-
ningsinsatser som ror hallbar stadsutveck-
ling. Plattformen har under 2016 verkat
for en okad kdnnedom om

respektive myndigheters uppdrag kring
Forskning och innovation (Fol).

Det galler inriktning, problemformule-
ringar samt behov, som i forlangningen
kan bidra till 6kad relevans hos respektive
myndigheters FOI-satsningar. Med en
god samordning ar det mojligt att nyttja
Plattformens kontaktytor for att tydligare
sammankoppla myndigheternas befint-
liga verksamhetsomraden med relevanta
aktorers behov av I6sningar inom hallbar
stadsutveckling.

Inventering av forskningsbehov

Det forsta steget i detta arbete togs under
hosten 2016 da myndigheterna utforde en
befintlig inventering av egna forsknings-
omraden med koppling till hallbar stadsut-
veckling. Resultaten av dversynen

ar ett relevant underlag till Plattformens
utvecklingsarbete med Fol-fragor.

Forskningsgrupp bildad
Inventeringen resulterade i ett snabbt
beslut om att arbeta vidare inom omradet
forskning och innovation. En gemensam

Fol-grupp bildades under hosten 2016.
Gruppen bestar av handlaggare fran
respektive myndighet med en central insyn
i den egna myndighetens omraden och
processer. Tillsammans och med Platt-

FORSKNING OCH INNOVATION

In

formsuppdraget som ankare ska denna
grupp verka for att uppna Plattformens
mal kring kunskapsutveckling. I forlang-
ningen ska detta underlitta for malgruppen
att bade utveckla kunskaper och soka
forskningsstod. Tillvaxtverket kommer
att ha en central roll i arbetet for hur
Fol-fragor kan underlitta utvdrderingen
av Sveriges insatser inom den europeiska
regionalfonden. Energimyndigheten har
rollen som sammankallande myndighet.

Under 2017 kommer Fol-gruppen identi-
fiera formerna for hur resultat fran denna
samverkan kan tas om hand inom befint-
liga och eventuellt nya verksamheter.

Text: Adam Mickiewicz Energimyndigheten
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EUROPEISKA REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN

Stod fran EU

Minst 5 procent av medlen

fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden 2014-2020 ska
investeras i hallbar stadsutveckling.
Detta galler for hela EU. | Sverige
finns totalt 425 6ronmarkta
miljoner for hallbar stadsutveckling
i tre av de atta regionala

strukturfondsprogrammen. Utpekade

ar Stockholms lan, Goteborg och

Malmo. Beviljade projekt presenteras

pa: www.hallbarstad.se

Utover de regionala strukturfonds-
programmen finns det andra
EU-medel att soka till hallbar
stadsutveckling, inom ramen for

bade URBACT-programmet och Urban

Innovative Actions. Tillvaxtverket ar
kontaktpunkt i Sverige for URBACT.

stadsutveckling

Enligt uppdragsbeskrivningen ska Plattformen utgora ett processtod
for de regionala strukturfondsprogrammens arbete med hallbar
stadsutveckling. Tillvaxtverket har ett sarskilt ansvar att vara ett
processtod for de regionala strukturfondernas arbete med hallbar
stadsutveckling. Hittills har Tillvaxtverket beslutat om 280 miljoner
kronor fran den 6ronmarkta EU-potten till hallbar stadsutveckling.

Processtod for de regionala strukturfondsprogrammen

Tematiskt kunskapsstod

Under 2016 har Tillvaxtverket beslutat om
280 miljoner kronor fran den 6ronmérkta
EU-potten till hallbar stadsutveckling.
Forskningsprojektet Gron BoStad i
Stockholm, samverkansprojektet Malmo
innovationsarena och entreprendrspro-
jektet One Stop Future Shop i Goteborg
finns bland de 12 projekt som hittills har
beviljats finansiering. Ldrdomarna fran

projekten ska spridas till hela landet med
hjalp av Plattform for hallbar stadsutveck-
ling.

Det tematiska kunskapsstodet har fokuse-
rat pa kontakten med staderna i handlagg-
ning av finansiering och samverkan med
Plattformen for hallbar stadsutveckling.
Inte minst inom kommunikation och
kunskapsutveckling. Inom ramen for

det tematiska kunskapsstddet har dven
ett sérskilt seminarium genomforts for
representanter fran Stockholm, Goteborg
och Malmé i syfte att forbereda en storre
utvérdering av de éronmérkta EU-miljo-
nerna for hallbar stadsutveckling.

Text: Anna Backman Tillvaxtverket



HALL DIG UPPDATERAD OM PLATTFORMEN

Nyhetsbrev fran
Plattform for hallbar
stadsutvecklin

Nyhetsbrevet kommer ut 6 ganger per ar. Det fokuserar pa nyheter
kring Plattformen och fragor om hallbar stadsutveckling. Du hittar
anmalningsformularet pa: www.hallbarstad.se

Nyhetsbrev fran
Nyhetsbrev fran
st .

F

Nyhetsbrev fran

st
B
St‘ Nyhetsbrev fran
I Nyhetsbrev fran
' Plattform for hallbar ; T
i stadsutveckling FALLoAR s,m?:gc!!n!

57 tysta férelasningar genomfdrdes, lyssna pa dem och tva podcast pa www.hallbarstad.se! Foto: Peter Kroon

Succé for plattformsdagarna 7-8 december i Malmo!

Den 7 december genomforde 300 deltagare en workshop med 57 kunskapsdialoger om
att bo och leva i en hallbar stad ar 2030. Den 8 december redovisades resultatet i form
av villkor for att bo och leva i en hallbar stad ar 2030. Plattformsdagarnas deltagare
rostade sedan fram 10 av dessa villkor.
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Om Plattform for
hallbar stadsutveckling

Regeringen har gett fem myndigheter uppdraget att skapa en plattform

for hallbar stadsutveckling. Boverket haller ssamman uppdraget som
genomfors tillsammans med Energimyndigheten, Naturvardsverket,
Tillvaxtverket och Trafikverket.

Boverket

Myndigheten for samhallsplanering, byggande och boende. Boverket ar
forvaltningsmyndighet for fragor om byggd miljo, hushallning med mark- och
vattenomraden, fysisk planering, byggande och forvaltning av bebyggelse,
boende och bostadsfinansiering.

Energimyndigheten

Energimyndigheten arbetar for ett hallbart energisystem, som forenar
ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft och forsorjningstrygghet. De utvecklar,
stédjer och formedlar kunskap om effektivare energianvandning och andra
energifragor till hushall, foretag och myndigheter.

Naturvardsverket

Naturvardsverket arbetar pa uppdrag av regeringen och ar den myndighet
i Sverige som har 6verblick over hur miljon mar och hur miljoarbetet gar.
De har ocksa uppgiften att samordna, félja upp och utvardera arbetet med
Sveriges miljomal.

Tillvaxtverket

Tillvaxtverket arbetar for att starka foretagens konkurrenskraft. Det gors
genom att skapa battre forutsattningar for foretagande och for attraktiva
regionala miljoer dar foretag utvecklas. For dig som arbetar inom omradet
hallbar stadsutveckling har Tillvaxtverket flera maojligheter till kunskap,
natverk och finansiering.

Trafikverket

Trafikverket ansvarar for langsiktig planering av transportsystemet for
vagtrafik, jarnvagstrafik, sjofart och luftfart samt for byggande, drift och
underhall av de statliga vagarna och jarnvagarna. Trafikverket provar ocksa
fragor om statligt bidrag till svensk sjofartsnaring och verkar for tillganglighet
i den kollektiva persontrafiken genom bland annat upphandling av avtal.

N
el |||
D-LATTFORm ror UM !l

HALLBAR STADSUTVECKLING
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Boverket L tillvixt 0 TRAFIKVERKET
Myndigheten for samhalisplanering, EneI'QIMyndlghefen verket

byggande och boende



