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Forord

Boverket, Naturvardsverket, Statens energimyndighet, Tillviaxtverket och
Trafikverket har fatt i uppdrag att gemensamt upprétta och forvalta en
plattform for fragor om hallbar stadsutveckling. Denna delrapport beskri-
ver hur myndigheterna har tolkat uppdraget och organiserat arbetet samt
innehaller en redovisning av de aktiviteter som genomforts under 2014.
Arliga rapporter ver verksamheten ska redovisas till regeringskansliet
senast den 31 januari med start fran 2015.

Utmaningarna for Plattformen é&r flera. Det dr viktigt att utgé frdn en
gemensam malbild for hur staden ska utvecklas for att bli hallbar. Den &r
en forutsittning for att Plattformen ska fokusera pa rétt innehall, men
ocksa for att kunna skapa effektiva arbetssétt. Malbilden behover formul-
eras i dialog med de priméira malgrupperna: stider, tétorter och stadsreg-
ioner.

Den myndighetsgemensamma arbetsgruppen bestér i januari 2015 av
Hans Gustafsson (samordnare fr.o.m. 1 november 2014), Suzanne
Pluntke och Mirja Raneskold (Boverket), Ulf E Andersson och Katrin
Ottosson (Naturvardsverket), Anette Persson (Statens energimyndighet),
Maria Helle och Stefan Larsson (Tillvixtverket) samt Magnus Bengtsson
(Trafikverket). Utover arbetsgruppen har ett flertal personer fran respek-
tive myndighet deltagit i arbetet. Patrik Faming (Boverket) samordnade
uppdraget t.o.m. 30 oktober 2014.
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generaldirektér Naturvardsverket
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Sammanfattning

Regeringen gav i februari 2014 uppdrag at Boverket, Naturvardsverket,
Statens energimyndighet, Tillvéxtverket och Trafikverket att upprétta och
forvalta en plattform for fragor om héllbar stadsutveckling. Den ska bidra
till tvarsektoriell samverkan, samordning, kunskapsutveckling, kunskaps-
spridning och erfarenhetsutbyte. Arbetet ska mota stidernas, titorternas
och stadsregionernas olika forutséttningar och behov. Plattformen ska
dven stodja de regionala strukturfondsprogrammens arbete med héllbar
stadsutveckling. Plattformen ska verka tills vidare och ldmna érliga
rapporter till Regeringskansliet senast 31 januari med start fran och med
2015. Uppdraget genomfors av myndigheterna pa lika villkor. Boverket
har en samordnande roll. Tillvixtverket ansvarar sirskilt for insatser
direkt riktade till strukturfondsprogrammens arbete med héllbar stadsut-
veckling.

Former for organisation och rapportering har gemensamt arbetats
fram. Forutom att etablera myndighetssamverkan har bl.a. f6ljande akti-
viteter genomforts: malgruppsanalys, extern kommunikation samt arbete
med en webbplats och processtod for regionala strukturfondsprogram.
Utover detta har fyra fokusomréden tagits fram som beskriver ndédvén-
diga forutséttningar for att en mer héllbar stadsutveckling ska kunna
komma till stand: Manniskan i centrum, Kunskapsutveckling, Samverkan
och Ekonomiska forutsattningar.

I december 2014 genomfordes ett konvent inriktat pa dialog kring de
fyra fokusomradena. Deltagarna gav uttryck for att dessa ger en bra grund
for det fortsatta arbetet. Forvantningarna pa Plattformen dr hoga. Det
efterfragades langsiktighet i Plattformens arbete samt ett fokus mot kon-
kret problemlosning. Manga av deltagarna pekade pa mojligheten for sta-
ten att nu ta en ledande roll inom hallbar stadsutveckling. Det efterlystes
kunskapshdjande atgérder inom flera omraden, exempelvis upphandling,
ledarskap och lagstiftning. Slutsatser och medskick fran konventet ar ett
viktigt underlag for 2015 érs arbete.






Uppdrag och organisation

Uppdraget

Regeringen gav i februari 2014 uppdrag at Boverket, Naturvardsverket,
Statens energimyndighet, Tillvéxtverket och Trafikverket att upprétta och
forvalta en plattform for frigor om hallbar stadsutveckling.' Den ska
bidra till tvarsektoriell samverkan, samordning, kunskapsutveckling, kun-
skapsspridning och erfarenhetsutbyte mellan och inom den lokala,
regionala och nationella nivdn samt néringsliv, forskare och civilsam-
hille. Plattformen bor dven synliggoéra olika initiativ och verksamheter
for varandra och bidra till att viktiga erfarenheter utviaxlas mellan aktorer.
Den ska ocksa stddja de regionala strukturfondsprogrammens arbete med
hallbar stadsutveckling. Plattformen ska verka tills vidare och l&dmna
arliga rapporteringar till regeringskansliet senast 31 januari med start fran
och med 2015.

Med héllbar stadsutveckling avser regeringen en process i stindig
forandring med hansynstagande till social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet och givet lokala och regionala forutsittningar. Planering och
insatser maste anpassas till stiders, tdtorters och stadsregioners skilda
forutsdttningar exempelvis storlek, tithet, geografiskt lage, befolknings-
och néringsstruktur. For att mota stdders ekonomiska, miljoméssiga och
sociala utmaningar — och samtidigt ta till vara pa utvecklingspotentialen
som en Okad koncentration av befolkning, féretag och kapital till vira
stiader och stadsregioner skapar — krivs ett integrerat synstt.

Bakgrunden till uppdraget &r regeringens sérskilda satsning 2008—
2012 for att frimja en hallbar utveckling av stader, titorter och bostads-
omréden, Delegationen for hallbara stidder. Under sin verksamhetsperiod
2008-2012 forde Delegationen for hallbara stider fram att det &r angela-
get med ett samlat nationellt engagemang for hallbar stadsutveckling. De
patalade dven att hallbar utveckling inte har integrerats i flera véisentliga
politikomraden och att det saknas en sammanhaéllen strategi for att leda
utvecklingen i héllbar riktning. Regeringen har i uppdragsbeskrivningen
dven beaktat EU-kommissionens dkade fokus pé héllbar stadsutveckling.

! S2013/3465/PBB, S2013/3466/PBB, S2014/1631/PBB



Dérutdver anser regeringen att en utgdngspunkt for Plattformen bor vara
de av riksdagen beslutade nationella mél sdsom miljokvalitetsmélet God
bebyggd milj6, malen for bostadsmarknaden, friluftspolitiken, regionala
tillvaxtpolitiken med flera.

Regeringen gav Tillvaxtverket varen 2013, i samband med uppdragen
om framtagande av de regionala och det nationella strukturfondspro-
grammet, ocksa uppdraget att utarbeta forslag om nationellt stod for de
regionala strukturfondsprogrammen.® Boverket och Naturvardsverket
bistod hér Tillviaxtverket. De regionala aktdrer som arbetat med att ta
fram program gavs dven i uppdrag att ta fram ett upplagg for arbetet med
sektorsovergripande integrerade planer och strategier i dialog med
Boverket och Tillvixtverket. Plattformen for hallbar stadsutveckling ska
stodja de regionala strukturfondsprogrammens arbete med héllbar stads-
utveckling, bade for program som uttalat inkluderar 6ronmérkningen for
hallbar stadsutveckling och for program som hanterar stadsutvecklings-
frdgor inom ramen for andra insatser, inklusive det europeiska territori-
ella samarbetet. I detta inbegrips ett stod i arbetet med att ta fram lokala
eller regionala sektorsovergripande integrerade planer och strategier for
strukturfondsprogrammens arbete med héallbar stadsutveckling.

Tolkning och inriktning av uppdraget

Myndigheterna har formulerat ett gemensamt mal for arbetet: ~’Plattfor-
men ska O0ka den tvirsektoriella samverkan for att mota stidernas, tator-
ternas och stadsregionernas olika forutséttningar och behov i syfte att
driva pa deras hallbara utveckling. Detta gors genom att Plattformen
erbjuder befintliga och nya moétesplatser.”.

Plattformens syfte r att stddja processen och fardriktningen for en
héllbar stadsutveckling. Arbetet syftar ocksa till att 6ka den tvdrsektori-
ella samverkan sa att olika perspektiv och intressen integreras och synlig-
gors i planering och genomforande av atgérder. Myndigheternas
instruktioner utgor basen for arbetets inriktning. Utifran uppdragstexten
har myndigheterna enats om foljande punkter, vilka utgdr en ram for
arbetet med uppdraget:

e Plattformen ar en naturlig fortséttning pa Delegationen for héllbara
staders arbete, men utan medel for projektfinansiering.

e Plattformen &r basen i det statliga langsiktiga arbetet kring fragor om
hallbar stadsutveckling.

e Plattformens primira malgrupper &r stader, titorter och stadsregioner.

o Plattformen arbetar med utgdngspunkt i stidernas varierande utma-
ningar och behov.

e Plattformen identifierar méalkonflikter.

e Plattformen forutsétter samarbete och samverkan med manga aktorer
och blir en viktig arena for att stodja ett gemensamt arbetssétt.

e Plattformen &dr en métesplats for olika aktorer pé olika nivaer.

? N2013/2493/RT respektive N2013/2492/RT



e Plattformen ar en viktig kanal for att sprida resultat fran uppdrag, pro-
jekt, forskning, projektstdd, lagtillampning och nétverksarbete som
myndigheterna utfor eller finansierar.

o Plattformen sprider goda exempel inom hallbar stadsutveckling.

e Plattformen tar tillvara erfarenheter och bidrar i projekt, foretrddesvis
inom EU.

e Plattformen &r en viktig resurs for spridning av urbana innovationer
inom de tre héllbarhetsdimensionerna.

Organisation

Myndigheterna har gemensamt arbetat fram former for organisation och
rapportering. Uppdraget genomfors pé lika villkor. Boverket har en sam-
ordnande roll. Tillvéxtverket ansvarar sérskilt for processtdd i anslutning
till strukturfondsprogrammens arbete med hallbar stadsutveckling.

Styrgrupp

Styrgruppen bestar av:

e Janna Valik generaldirektor, Boverket (ordférande)

o Maria Agren generaldirektor, Naturvardsverket

e Erik Brandsma generaldirektor, Statens energimyndighet

e Gunilla Nordlof generaldirektdr, Tillvaxtverket

e Stefan Engdahl chef for verksamhetsomrade Planering, Trafikverket.

Ansvar och uppgifter:

— godkédnna och dndra styrdokument

— Dbesluta om 6vergripande resurser

— besluta om uppdragets organisation

— besluta om ansvarsfordelning mellan ingaende myndigheter
— godkénna rapporteringar till regeringen.

Myndighetsgemensam arbetsgrupp

I den myndighetsgemensamma arbetsgruppen ingar ett flertal personer
fran varje myndighet. Utover detta finns interna arbetsgrupper pé respek-
tive myndighet som kontinuerligt bistar arbetet. I januari 2015 4r arbets-
gruppens kontaktpersoner foljande:

e Hans Gustafsson, Boverket (samordnare)

e UIf E Andersson, Naturvardsverket

e Anette Persson, Statens energimyndighet

e Stefan Larsson, Tillvaxtverket

e Magnus Bengtsson, Trafikverket.

Ansvar och uppgifter:

— samordna och driva arbetet inom uppdraget samt genomfora
aktiviteter

— sammanstilla arliga rapporter 6ver verksamheten

1"
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— ha kontinuerlig dialog med regeringskansliet via tjansteman i den
departementsgemensamma arbetsgruppen for hallbar stadsutveckling
— bereda fragor och rapporteringar infor styrgruppens beslut.

Samréad

Enligt uppdragsbeskrivningen ska myndigheterna inhdmta synpunkter
frén lénsstyrelserna, Folkhidlsomyndigheten, Sveriges Lantbruksuniver-
sitet (SLU)/Movium, Forskningsradet for miljo, areella ndringar och
samhillsbyggande (Formas), Statens meteorologiska- och hydrologiska
institut (SMHI), Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och
analyser (Tillvéxtanalys), Trafikanalys, Transportstyrelsen, Verket for
innovationssystem (Vinnova), Riksantikvarieimbetet, Statens centrum
for arkitektur och design, Statens konstrad, aktdrer med samordningsan-
svar for det regionala tillvixtarbetet, Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), Stiftelsen for miljostrategisk forskning (Mistra) och andra rele-
vanta aktorer. Mojlighet till samrad erbjods genom det konvent som
arrangerades i december 2014.



13

Uppratta och forvalta en
plattform kring fragor om hallbara
stader

Redogorelse for aktiviteter under 2014

Uppdraget tydliggdrs i det styrdokument som tagits fram och beslutats

gemensamt av myndigheterna. Till detta hor en aktivitetsplan som upp-

dateras arligen. Inledningsvis handlar aktiviteterna frimst om uppréttan-

det av en plattform, sdvil form som innehall. Pa sikt kommer aktivitets-

planen i allt hdgre utréckning att ha ett forvaltande perspektiv. Aktivitets-

planer for 2014 och 2015 ligger som bilagor till denna delrapport. Under

2014 har arbetet fokuserat pa foljande aktiviteter:

e etablera myndighetsgemensam arbetsgrupp och styrgrupp

e inventering av pagaende aktiviteter med koppling till uppdraget inom
respektive myndighet

e malgruppsanalys

e processtdd for regionala strukturfondsprogram

e utreda forutsittningarna for en gemensam webbplats

e extern kommunikation

e framtagande av en gemensam logotyp

e framtagande av fokusomréden

e konvent 4 december 2014.

Myndighetsgemensam arbetsgrupp och styrgrupp

En viktig del av arbetet under 2014 har varit att hitta en gemensam
arbetsform som ér effektiv och dndamélsenlig. Den modell som har valts
bygger pa att respektive myndighet har en kontaktperson. I den myndig-
hetsgemensamma arbetsgruppen ingér utéver kontaktpersonerna ett fler-
tal personer fran varje myndighet. Dessutom finns det pa varje myndighet
stdd och uppbackning frén ytterligare personer. Eftersom myndigheterna
ar geografiskt spridda har fysiska moten kompletterats med video- och
telefonmoten. En webbaserad projektplats har anvénts for att dela
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dokument. Arbetsgruppen har pa relativt kort tid funnit former for kon-
struktivt samarbete 6ver myndighetsgranserna. Inledningsvis gjordes en
inventering av pagaende aktiviteter med koppling till uppdraget inom
respektive myndighet.

Styrgruppen har haft fyra méten. Vid det forsta motet i juni 2014
fattades beslut om organisation, vid det andra motet i september fattades
beslut om aktivitetsplan 2014 och vid det tredje métet i november fatta-
des beslut om inriktning for 2015. I januari 2015 fattades beslut bl.a. om
kommande aktiviteter.

I syfte att forankra arbetet med Plattformen med berdrda departement
pa Regeringskansliet har arbetsgruppen under aret deltagit i tvd moten
med den interdepartementala gruppen for hallbar stadsutveckling.

Malgruppsanalys

Myndigheterna har genomfort en inledande analys av prioriterade mal-
grupper. Priméra malgrupperna ar: kommuner, stadsregioner och region-
ala aktorer. Sekundéra malgrupper ar: néringsliv, aktdrer som verkar pa
en internationell arena, hdgskolor och universitet, nationella myndigheter
samt NGO:s och intresseorganisationer. Malgruppsanalysen kommer
under 2015 att fordjupas.

Processtdd for regionala strukturfondsprogram

Tillvaxtverket har bistatt de regionala aktorer som tar fram program med
insatser rorande kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte kring hallbar
stadsutveckling. Vidare har Tillvixtverket arbetat fram kompletterande
underlag samt bitritt Regeringskansliet i samband med Overldggningar
med EU-kommissionen under hosten 2014.

Tillvaxtverket har analyserat olika forslag till operativa strukturfonds-
program som Sverige berors av. Bland annat kan konstateras att stadsut-
vecklingsfragor beror flera regional- och strukturfondsprogram obero-
ende av faktumet att stadsutveckling inte ingar i den s.k. Gronméarkningen
av strukturfondsmedel. Tillvéxtverket har under hosten 2014 haft dialoger
med foretrddare for Malmé stad, Goteborgs stad samt Svenska ESF-radet
rorande behovsbild for processtddet. Tillvaxtverket har medverkat vid de
olika traningsseminarier som den nationella spridningspunkten {or
URBACT-programmet arrangerat for svenska URBACT-parter. Tillvéxt-
verket har dven deltagit i erfarenhetsutbyte mellan de olika nordiska
URBACT-projektparterna. Se dven Innevarande strukturfondsperiod”.

Utreda forutsattningarna for en gemensam webbplats

Under 2014 har diskussioner forts kring olika 16sningar for en gemensam
webbplats. De alternativ som har diskuterats ar: anvinda myndigheternas
respektive webbsidor, skapa en ny gemensam webbsida eller samverka
med annan etablerad webbplats med sérskilt fokus pa hallbar stadsut-
veckling. I december 2014 ingick Boverket ett avtal med Statens centrum
for arkitektur och design om en webbldsning. Se dven ”Digital motes-
plats”.



Extern kommunikation

Plattformen har presenterats pa ett flertal externa arrangemang:

e 15 oktober Samhiéllsbyggnadsdagarna (Samhéllsbyggarna)

e 11-12 november SGBC 14 (Sweden Green Building Council)
e 13 november Den attraktiva regionen (Trafikverket)

e 18 november URBACT Konferens om hallbar stadsutveckling genom
EU-initiativ och program (SKL).

Under 2014 har myndigheterna kontaktats av externa aktdrer som vill
delta i arbetet. Uppvaktningarna kommer fran kommuner, ideella intres-
seforeningar, branschorgan, myndigheter, forskning, regionala organ och
néringsliv. Att fanga upp intresset och engagemanget fran Plattformens
prioriterade malgrupper och andra aktorer blir en central del i arbetet
under 2015. Externa kontakter och initiativ sker 16pande. En gemensam
logotyp har tagits fram.

Fyra fokusomraden

Myndigheterna har gemensamt genomfort ett analysarbete som utgick
fran de femton hinder och tio utmaningar for héllbar stadsutveckling som
Delegationen for hallbara stider lyfte fram 2012.° Analysen genomfordes
utifran tre overgripande fragestédllningar: Vilka dr de stérsta utmaningarna
i héllbar stadsutveckling? Var ar behovet av samverkan storst? Hur kan
Plattformen genom véra fem myndigheter bidra till en 16sning? Analysen
resulterade i att myndigheterna formulerade fyra fokusomraden: Manni-
skan i centrum, Kunskapsutveckling, Samverkan och Ekonomiska forut-
sattningar. Utover dessa lyftes tvirgidende perspektiv, relevanta for alla
fokusomraden: de historiska, samhéllsekonomiska, sociala, miljoméssiga
och regionala. Med utgangspunkt i de rapporter som ovan namnts har
foljande fokusomraden tagits fram. Fokusomradena utgér en inledande
prioritering. Det &r viktigt att poéingtera att fokusomradena inte &r
statiska.

1. Manniskan i centrum

Bristande livskvalitet

Dagens planeringskultur riskerar att trycka undan flera av de varden som
ar kopplade till manniskors livskvalitet. Detta trots att det i strategiska
dokument tas beslut om att utga ifran manniskan och hennes vardag
samt utga fran miljo, halsa och sakerhet, jamstalldhet, trygghet, tillit och
rattvisa, arkitektonisk kvalitet. Svarigheten sags ofta bero pa att manga
av vardena ar omatbara och darfor inte lyfts upp pa samma niva som
matbara varden nar avvagningar behdver géras. De sociala utmaning-
arna i staden ar flera. For att motverka befintlig och framtida uppdelning
av staden — och fa en bostadsmarknad som fungerar for alla — behdvs ett

3»Still om nu! Slutsatser av regeringsuppdrag september 2008 - december 2012”
(Delegationen for hallbara stader 2012) respektive “Femton hinder for hallbar
stadsutveckling” (Delegationen for héllbara stader 2012).
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helhetsperspektiv som omfattar saval bostadsbyggande som stads- och
boendemiljon. Manniskan tillbringar 90 procent av sin tid inomhus och
betydelsen av hallbara byggnader, baserade pa manniskans efterfragan,
kan inte nog understrykas.

Ohallbar livsstil

Manniskans eget engagemang och vilja till livsstilsférandringar ar avgo-
rande. Ungeféar 30 procent av alla bilresor ar kortare an fem kilometer och
20 procent av alla resor kortare an tva kilometer sker med bil. Samtidigt
ar brist pa fysisk aktivitet ett stort hot mot folkhalsan. Dessutom visar
klimatrapporterna fran Intergovernmental Panel on Climate Change,
IPCC, att en omstallning av samhallet inklusive konsumtion behdvs for att
minska koldioxidutslappen. Manniskan paverkar och paverkas av klimat-
forandringen.

Tidig dialog avgdrande

Det ar en medborgerlig rattighet att vara delaktig i att forma sin narmiljo.
Det bidrar till ett ansvarstagande fér den egna narmiljén samt ar grund-
laggande for god folkhalsa. Enligt plan- och bygglagen ska samrad ske
med medborgarna, men det lagstadgade samradet sker ofta for sent for
att medborgarna ska kunna ha en reell paverkan. Flera kommuner, men
langt ifran alla, arbetar i dag aktivt med olika dialoger i tidigt skede.
Svarigheterna ar att ge aterkoppling och behalla medborgarnas engage-
mang under hela plan- och byggprocessen samt att sakagarkretsen ar
begransad.

2. Kunskapsutveckling

Tvarvetenskaplig kunskapsutveckling

Det bedrivs ett stort antal satsningar pa kunskapsutveckling inom hallbar
stadsutveckling. Faltet ar brett och omfattar allt fran kollektivtrafiklos-
ningar till medborgardialoger. Ofta saknas tvarvetenskaplig och praktik-
nara forskning som fokuserar pa att I6sa komplexa problem, tvérveten-
skapliga och horisontella I6sningar. Sarskilt viktigt ar innovativa pilotpro-
jekt som synliggér mervardet av sektorsévergripande arbetssatt, bidrar till
hallbar stadsutveckling dar politiska mal uppnas och belyser sektorise-
ringens negativa effekter. Mycket har gjorts pa senare ar men fler insat-
ser behdvs i denna riktning. Det behdver bildas starka kluster och inter-
aktioner mellan forskare, innovatorer, beslutsfattare, naringslivet och det
civila samhallet.

Omsatt kunskap

Bristande kunskaper hos manga aktérer samt ofillracklig och kortsiktig
projektuppfoljning begransar finansieringens effekter pa en hallbar stads-
utveckling. Manga aktorer tar inte tillrackligt aktivt in nya forskningsresul-
tat och lardomar i sin egen verksamhet, vilket hindrar larandet av egna
och andras erfarenheter. Nytdnkande ar férenat med risk och darfér ar
det nédvandigt med offentliga incitament som stimulerar nytankande
genom projektfinansiering. Det behdvs nya former fér kunskapsutbyte
som framjar attitydférandring och ger goda exempel pa hallbar stadsut-
veckling, saval nationellt som internationellt. Projekt initieras och avslutas
— utmaningen ligger i att lyckas dra nytta av och integrera lardomarna i
det framtida arbetet.



3. Samverkan

Tvarsektoriell samverkan

Vart samhalle ar organiserat i sektorer, vilket medfor att sakomraden ofta
hanteras skilda at samt att varje aktor ofta prioriterar sitt sarintresse.
Jambordig, flexibel och tvarsektoriell samverkan forsvaras av en sektors-
styrd budgetering. Utbildningsvasende och yrkesliv utformas med
utgangspunkt i enskilda sakomraden och dartill knuten problematik, sa
aven olika styrmedel. Tvarsektoriell uppfoljning och erfarenhetsaterkopp-
ling, exempelvis mellan olika politiska namnder eller myndigheter,
genomfors i liten omfattning.

Bristande samordning

Allt stadsbyggande utgar fran lokala forutsattningar. Ofta forhindras goda
helhetslosningar pa grund av att tankt férandring inte i tillrackligt stor
utstrackning tar hansyn till platsens férutsattningar. Det saknas samord-
nad planering pa regional niva och mellan kommuner. Myndigheter tar
fram regelverk och andra krav sektorsvis och ofta utan statlig samord-
ning. Samverkan mellan centrala verk och den regionala respektive den
lokala nivan fungerar inte optimailt.

Bristande ledarskap

En brist pa kapacitet och kompetens att utéva ledarskap for komplexa
och tvarsektoriella processer ar ett hinder for hallbar stadsutveckling. Ett
visionart ledarskap kraver mod, insikt och kunskaper. Det kravs féormaga
att skapa visioner, ta fram strategier och mal. Ett sadant ledarskap kan
skapa delaktighet och trovardighet i stadsutvecklingen.

4. Ekonomiska forutsattningar

Beslutsunderlag for hallbara investeringar

Ett hallbart investeringsbeslut baseras pa langsiktigt beraknad forbruk-
ning av samhallets resurser och avkastning pa dem. Olika modeller for
hallbar investeringskalkylering &r under utveckling och 6verlag har eko-
nomisk teoribildning borjat réra sig fran det kortsiktiga och begransade
synsatt som varit dominerande i modern tid. Samtidigt kan man inte
blunda for att olika aktérer har olika ekonomiska forutsattningar till exem-
pel vad géller finansiering och resultatkrav och utan tillréckligt starka
incitament kommer viljan och méjligheten att fatta Iangsiktigt hallbara
beslut att vara fortsatt begransad.

Nya sélj- och inkdpsprocesser

Marknaden for stadsutveckling praglas i dag av traditionella salj- och kop-
processer dar leverantérssidan har stort inflytande dver de I6sningar som
erbjuds. Samtidigt fattar bestallarsidan beslut utifran relativt konservativa
tolkningar av regelverken t.ex. vad galler offentlig upphandling. En héallbar
stadsutveckling staller dock krav pa nya innovativa Iésningar. Dessa
erbjuds i dag primart inte av de stora traditionella leverantérerna utan de
utvecklas huvudsakligen av sma entreprendrer. Langsiktigt hallbara 16s-
ningar tenderar ocksa att omfatta allt storre delar av stadssystemen, vil-
ket innebar att fler aktorer blir involverade bade pa leverantérs- och
bestallarsidan.
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For att kunna hantera den 6kade graden av komplexitet behdver bestal-
larsidans kravstallnings- och inkdpsprocess utvecklas, t.ex. innovations-
upphandling. Pa leverantorssidan behdver marknaden ocksa 6ppnas upp
for fler och mindre aktérer.

Utvecklad riskhantering

Med langre tidshorisonter och nya systemintegrerande lI6sningar med fler
samverkande aktorer stalls ocksa krav pa nya affarsmodeller som regle-
rar kostnads- och vinstférdelningen och sprider de langsiktiga riskerna
mellan olika parter. De senaste aren har nya affarsmodeller bérjat utveck-
las i avgransade projekt, men annu aterstar mycket att géra for att man
med viss forvissning ska veta vilka modeller som har den robusthet eller
flexibilitet som kravs for en mer allman tillampning inom hallbar stadsut-
veckling.

Konvent 4 december 2014

I december 2014 genomfordes ett konvent som fokuserade pa dialog
kring de fyra fokusomradena. Fore konventet hade samtliga deltagare till-
sdnts material som beskriver fokusomradena (se ovan). De ombads dven
att reflektera dver foljande fragor: Instimmer du i problembilden som
beskrivs 1 fokusomrddena? Om inte, varfor? Har du hanterat och 16st lik-
nande problem? Om ja, hur? Har du konkreta forslag pa hur du kan bidra
till 16sningen pa nagot eller nigra av problemen? Hur ser du pa de fem
myndigheternas mojligheter att bidra? Vilka konkreta aktiviteter vill du
att Plattformen genomfor?

Under konventet diskuterades lampliga aktiviteter inom uppdraget
samt vilken form Plattformen ska ha. Cirka 160 deltagare samlades som
dels representerade de samradsparter som angetts i uppdragsbeskriv-
ningen, dels kommuner, niringsliv, branschaktdrer, intresseorganisat-
ioner, universitet och hdgskolor med flera. Deltagarna gav uttryck for att
de fyra fokusomradena med tvargdende perspektiv ger en bra grund for
det fortsatta arbetet. Slutsatser och medskick fran konventet ar ett viktigt
underlag for 2015 &rs aktiviteter. Se dven “Plattformens framtida pot-
ential”.
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Plattformens framtida potential

Plattformens arscykel

Myndigheterna ska via Plattformen mota stddernas, titorternas och stads-
regionernas olika forutsittningar och behov i syfte att driva pa omstéll-
ningen mot en héllbar stadsutveckling. Med utgangspunkt i de utma-
ningar som beskrivs i fokusomrddena kommer prioritering av aktiviteter
att ske.

Arbetet med och vidareutveckling av fokusomradena f6ljs upp och
utvirderas infor konventet som genomfors i slutet av varje ar. Utifran
fokusomradena och de resultat som arbetet gett under aret anviands kon-
ventet till att identifiera behov av kompletterande aktiviteter. Detta blir i
sin tur underlag till en reviderad aktivitetsplan for ndstkommande &r.
Arbetet under aret avslutas med en rapportering till Regeringskansliet om
genomforda aktiviteter, resultat och om mojligt vilka effekter som upp-

natts.
> Arlig
Aktivitetsplan rapportering
Arligt Aktiviteter mec_i
konvent utgangspunkt i
fokusomraden

Uppfoljning av
aktiviteter och
fokusomraden
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Motesplatser

Avsikten ar att under 2015 halla fyra méten med utgangpunkt i fokusom-
radena. Onskvirt ir att dessa mdten genererar arbetsgrupper som driver
arbetet vidare pé lokal, regional och nationell niva.

For att méta de behov som bl.a. lyftes pa konventet 2014 ar avsikten
att erbjuda en variation av aktiveter, exempelvis kurser, ndtverk och
konferenser. Det dr viktigt att erbjuda en palett av mojligheter till 6kad
samverkan, samordning, kunskapsutveckling, kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte for olika anvéndare. Det dr ocksa centralt att anpassa
mdtesformen efter aktivitetens syfte. Plattformen ska bidra till konkreta
aktiviteter som gynnar och stodjer mélgruppernas arbete med héllbar
stadsutveckling. Hallbar stadsutveckling forutsétter att manga aktorer
arbetar tillsammans for att skapa ett battre liv i staden.

Digital moétesplats

I december 2014 ingick Boverket ett avtal med Statens centrum for arki-
tektur och design om en gemensam webbldsning for Plattformen och den
befintliga portalen www.hallbarstad.se. Boverket dr samordnad bestallare
for samtliga Plattformsmyndigheter. Statens centrum for arkitektur och
design ansvarar for att upprétta portalen ’Plattform Héllbar Stad” samt
utveckla och underhélla denna. Ett redaktionellt program tas fram av
avtalsskrivarna tillsammans med 6vriga fyra Plattformsmyndigheter.
Programmet reglerar formerna for publicering. Plattformsmyndigheterna
ansvarar for det redaktionella och tematiska informationsinnehallet.

”Plattform Héallbar Stad” 4r en gemensam kanal och kontaktyta i rege-
ringsuppdraget. P4 denna digitala motesplats kan information utbytas pé
varierande sitt: exempelvis webbinarium, konferensinformation, forsk-
ningsresultat, lankar till andra plattformar och testbdddar. Har kan &ven
processtdd till aktdrer som arbetar med insatser for hdllbar stadsutveckl-
ing med finansiering frén olika strukturfondsprogram kopplas.

Innevarande strukturfondsperiod

Strukturfondsperioden 2014-2020 inleds pa allvar 2015. Det krdvs sam-
ordning pa flera omraden — inom finansiering, geografiska och funktion-
ella regioner och multidisciplindra kunskapsomréden — for att utvecklings-
arbetet ska fa sa bra forutsattningar som mojligt att leverera konkreta
och anvindbara resultat. En kraftsamling ér dérfor onskvérd, vilket dock
kréaver att flera aktorer dr beredda att bidra med egna resurser. Dessutom
bor en samordning av de offentliga finansiella resurserna till stader och
stadsregioner efterstriavas. Syftet dr att mojliggdra mer omfattande, lang-
siktiga och i vissa stycken mer ekonomiskt riskfyllda projekt av karakté-
ren piloter och testbaddar for innovativt hallbara systemldsningar. Det
bor noteras att ett mer omfattande samordningsansvar ryms bara delvis
inom de fem myndigheternas ordinarie verksamheter.

Plattformens arbete

Samarbetet kommer 16pande att identifiera, summera och fora vidare de
fragestéllningar som framkommit i dialog med olika projekt och aktorer
inom strukturfondsprogrammen. Mélet dr att verka for stérkt kunskapsut-
veckling samt frimja ldrande och erfarenhetsutbyte inom de satsningar
som gors for héllbar stadsutveckling inom sammanhallningspolitiken.



Under programperioden kommer metod- och ldrandeinsatser erbjudas till
aktorer som arbetar med insatser for hallbar stadsutveckling med finan-
siering fran olika strukturfondsprogram.

Internationella fragor fran konventet att
forvalta

Den 4 december 2014 ordnade Plattformen ett konvent for samradsgrup-
pen och andra relevanta aktorer. Déar gav bland annat Myndigheten for
tillvéaxtpolitiska utvarderingar och analyser en internationell utblick
kopplad till uppdragsbeskrivningen och de fyra fokusomrédena.
Stddernas hallbarhetsinvesteringar ar en betydelsefull marknad av stort
ndringspolitiskt intresse. Nationella plattformar har utvecklats i t.ex.
USA, Japan, Tyskland och Sydkorea. Det dr dnnu for tidigt att sdga vilket
land som anvénder dessa affarsmojligheter bést, men om Sverige ska fa
en stark internationell position pa denna marknad behdver framvéxten av
innovativa entreprenorer och systemldsningar frimjas. Att samverka
internationellt i dessa fragor dr ddrmed centralt. Behovet av att samverka
och hitta synergier understroks ocksa av Malmo hogskola som talade om
plattformar och testbaddar i ett europeiskt perspektiv. Malmo hogskola
papekade att organisationsstrukturer i sig ofta dr ett hinder for innovation.

Synpunkter fran konventets deltagare att

forvalta

Huvudsyftet med konventet var att fora dialog kring de fyra fokusomra-
den med tvirgaende perspektiv som inledningsvis presenterades. Delta-
garna satt i grupper om 6 till 8 personer och fick diskutera utifran givna
fragestdllningar:

e Vad kdnnetecknar en stad med hog livskvalitet?
o Behovs metoder for att méta livskvalitet? I sa fall vilka?

e Vilka konkreta aktiviteter behdvs for att 6ka engagemang och vilja att
leva héallbart?

e Vilka konkreta aktiviter behdvs for att forbéttra dialog och dkad
delaktigheten fran oss som lever och bor i staden?

e Vilka aktorer har storst mojlighet att forbattra livskvalitet, livsstil, del-
aktighet och dialog?

e Kan Plattformen bidra till att f4 hogre utvixling av befintlig statlig
finansiering genom 6kad samordning?

e Vilka grinssnitt finns mot andra branscher eller aktorer och hur kan
dessa utnyttjas?

e Hur kan erfarenheter fran andra lénder tas till vara och hur kan
svenska l6sningar och idéer synas internationellt?

e Vad kan tvérsektoriellt arbete i Plattformen resultera i? Behovs t.ex.
samordning mellan miljobalken och plan- och bygglagen? Ge kon-
kreta exempel!

e Vad kan Plattformen och myndigheterna gora for att stdrka ledarskap
for komplexa och tvérsektoriella processer?
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o Forutsatter hallbara stdder mer planering pa regional niva? Om ja, var-
for?

e Det finns exempel pa upphandlingsunderlag dir kravspecifikationen i
princip &r “’16s problemet” (t.ex. férre larbensbrott, trevliga maltids-
upplevelser m.m.). Ar det ritt viig att gd? Vad kan Plattformen i s4 fall
bidra med?

e Hur far man med sma innovativa entreprendrer som leverantorer av
l16sningar till stiderna?

e Har du forslag pa incitament (moroétter) som kan fa de storre foretagen
att bli mer benégna att bedriva langsiktiga och kanske mer riskfyllda
afférer?

Svaren samlades in digitalt. Deltagarna svarade inte alltid pa respektive
fraga utan sdg mojligheten att dven lyfta andra &mnen. Tiden upplevdes
av ménga som knapp. Nedan f6ljer en dversiktlig sammanstéllning dver
viktiga slutsatser som fordes fram under dagen, baserad pa respektive
bords skriftliga redovisning.

Ett valkommet samordningsinitiativ

Deltagarna vialkomnade det statliga samordningsinitiativet. Det framfor-
des en sérskild 6nskan att Plattformen ska tillhandahalla en béttre over-
blick av befintliga kunskaper och erfarenheter inom omradet. Vidare
efterlystes mer konkreta aktiviteter som syftar till utformning, inférande
och spridning av nya héllbara 16sningar. En webbplats behdvs men
fysiska traffar ar minst lika viktiga. Bade stora och sma moéten efterfraga-
des.

Manga utmaningar att arbeta med

De flesta deltagare var 6verens om vad som kénnetecknar en stad med
hog livskvalitet: tillganglighet, integration, rekreationsomraden, god
grundservice (t.ex. sjukvérd och skola), god arkitektur, trygghet och smi-
diga kommunikationer. For att sitta ménniskan i centrum maéste staden
vara tillgdnglig och trygg for alla. Det radde oenighet om man bor méta
livskvalitet eller inte. Flera grupper lyfte fram mojligheterna att upp-
handla hallbart men formerna for detta bor utvecklas. Statens mdjligheter
att agera mer foredomligt och driva utvecklingen framat vad géller upp-
handling lyftes. Ett 6kat erfarenhetsutbyte och dkad kunskapsuppbyggnad
mellan praktik, forskning och politik efterlystes ett flertal ganger. Det
finns ménga betydelsefulla aktorer inom héllbar stadsutveckling men
samtliga grupper lyfte fram kommunens centrala roll. Samsyn fanns &ven
kring behovet av en utvecklad regional planering eftersom kommunen
ménga ganger &r en for liten geografisk enhet for att skapa héllbara 16s-
ningar. Vid ett flertal tillfdllen lyftes betydelsen av mindre foretag liksom
behovet av att diskutera relationen mellan stad och land.

Hoga forvantningar pa Plattformens arbete

Forvéintningarna pa Plattformen och de fem myndigheterna ar hoga.
Manga papekade att det nu finns det en mojlighet for staten att ta en
ledande roll. Plattformen kan ses som en del av ett nytt sétt att organisera
fragor kring hallbar stadsutveckling. Den kan exempelvis bidra till mins-



kad sektorisering och nya samverkansformer mellan politikomraden. Det
efterfragades langsiktighet i Plattformens arbete samt ett fokus mot kon-
kret problemlosning, gdrna kring komplexa problem. For att fa efterfra-
gad kontinuitet framholls vikten av ett fast kansli som kan arbeta med att
upprétthélla Plattformens arbete.

Det behovs kunskapshdjande atgirder inom flera omréden, exempel-
vis upphandling, ledarskap och lagstiftning: Plattformen kan ansvara for
att insatser gors inom detta félt. Den bor dven aktivt ha ett utbyte med
andra plattformar nationellt och internationellt for att hitta synergieffekter
och mgjligheter att komplettera varandras arbete.
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Bilaga 1. Aktivitetsplan for 2014
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Bilaga 1
Datum

2014-09-12

Aktivitetsplan 2014

Webbplats och information om Plattformen

Beskrivning

Inledningsvis tas en gemensam text fram av arbetsgruppen som redovisas pa inga-
ende myndigheters webbplatser och som beskriver uppdraget. En gemensam webb-
plats for Plattformen byggs darefter upp under boverket.se med en gemensam gra-
fisk profil och logotype. Webbplatsen blir samlande for Plattformen arbete med kun-
skapsspridning, kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte.

Huvudansvar
Boverket

Nadir i tid
Webbplatsen etableras under oktober/ november 2014.

Resurser/budget

Kostnader for uppbyggnad av ny webbplats tas pa arets budget dar Boverket har fatt
500 000 kr for uppdragets genomférande. Resurser for utveckling och férvaltning av
webbplatsen sdkras i aktivitetsplanen for 2015.

Konvent 2014 med identifiering av fokusomraden

Beskrivning

Det finns en stor efterfragan pa olika moétesplatser for att diskutera fragor som har
koppling till hallbar stadsutveckling. Myndighetsgruppen foreslar att Plattformen star
som vard for ett arligt konvent kring hallbar stadsutveckling. 2014 ligger fokus pa att
inhdamta synpunkter fran och féra dialog med de myndigheter, organisationer, forsk-
ningsinstitut m fl. som finns omndmnda i uppdraget. Syftet ar att ha en dialog

Diarienummer

S2013/3465/PBB
S2013/3466/PBB
S2014/1631/PBB
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kring fokusomraden och prioriteringar for Plattformens vidare arbete. Resultatet
redovisas i rapporteringen till regeringskansliet januari 2015.

Fokusomradena kommer att presenteras och resurssattas i en aktivitetsplan med
uppfoljningsbara mal och budget fér 2015.

Huvudansvar
Boverket

Nair i tid
Planering av konventet sker i september/november 2014 med malet att genomféra
konventet i den 4 december.

Resurser/budget

Personella resurser inklusive resor for planeringsarbetet gar pa respektive myndig-
hets ramanslag. Kostnaden for konventet berdknas till ca 150 000 kr exkl. talare.

Malgruppsanalys

Beskrivning

Myndigheterna gor, under ledning av Boverkets kommunikatér, en gemensam mal-
gruppsanalys for att tydliggora regeringsuppdragets malgrupper och intressenter.
Aktiviteten medfor att “Ovriga relevanta aktorer” som namns i uppdragstexten identi-
fieras.

Huvudansvar
Boverket

Nair i tid
Malgruppsanalysen genomfors vid en gemensam workshop den 15 september 2014.

Resurser/budget
Personella resurser inklusive resor gar pa respektive myndighets ramanslag.

Arbeta vidare med Delegationen for hallbara staders
slutrapport ”Stall om nu”

Beskrivning

Myndigheterna anser det viktigt att bygga vidare pa erfarenheterna fran Delegation-
en for hallbara staders arbete. Delegationen ldmnade dven ett forslag om att ut-
veckla en nationell arena for samverkan med uppgift att bland annat framja kun-
skapsutveckling och starka sammanhallning i fragorna. Har ligger fokus pa att identi-
fiera utmaningar av sarskild relevans for Plattformen vilka i sin tur utgér underlag for
kommande atgardsforslag och prioriteringar.

Aven kopplingen till de utgdngpunkter om omnamns i uppdragstexten ska tydliggo-
ras. Starka kopplingar finns dven till andra relevanta uppdrag och aktiviteter kopplat
till hallbar stadsutveckling samt myndigheternas instruktioner.
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Huvudansvar

Energimyndigheten

Nair i tid
Analysen och arbetet sker i oktober-november 2014. En workshop genomfors den 20
oktober. Analysen utgor diskussionsunderlag under konventet.

Resurser/budget

Personella resurser inklusive resor for planeringsarbetet gar pa respektive myndig-
hets ramanslag.

Processtddet for regionalfonden - struktur och innehall

Beskrivning

Plattformen ska enligt uppdraget stodja genomférandet av hallbar stadsutveckling
inom de atta regionala strukturfondsprogrammen. Ett upplagg for hur detta arbete
ska bedrivas fram till 2020 kommer att tas fram under hésten 2014.

Huvudansvar

Tillvaxtverket

Nair i tid

Upplagget tas fram i november 2014. Resultatet redovisas i rapporteringen till rege-
ringskansliet januari 2015.

Resurser/budget
Personella resurser inklusive resor gar pa respektive myndighets ramanslag.

Rapportering till regeringskansliet januari 2015

Beskrivning

Enligt uppdragstexten ska arlig rapportering éver verksamheten ske till Social- och
Naringsdepartementen senast den 31 januari. Myndigheterna kommer att Iamna en
gemensam rapport, beslutad av styrgruppen.

Huvudansvar
Boverket

Nair i tid
Ett fardigt rapportforslag lamnas av arbetsgruppen den 15 december 2014 for for-
ankring pa respektive myndighet. Styrgruppen godkanner rapporten vecka 4, 2015.

Pengar/resurser
Personella resurser inklusive resor gar pa respektive myndighets ramanslag.
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Marknadsforing av Plattformen och deltagande i andra

aktorers evenemang

Beskrivning

Det finns manga aktorer som arbetar med aktivitet som ror Plattformens uppdrag.
Som ett led i uppdragets genomférande och maluppfyllelse kommer Plattformen att
delta i ett urval. Vi kommer kontinuerligt ta stallning till vilka aktiviteter och evene-
mang Plattformen ska engageras i. For ndrvarande har féljande evenemang identifie-
ras under 2014.

- Samhallsbyggnadsdagarna 15 oktober — foreldsning och presentation om
uppdraget

- SGBC (Sweden Green Building Council) 10-11 november — en monter for att
marknadsféra Plattformen
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Aktivitetsplan Plattform for hallbar stadsutveckling 2015
For regeringsuppdrag att ta fram och forvalta en plattform for hallbar stadsutveckling.

Webbplats Plattform hallbar stad

Boverket och Arkitektur- och Designcentrum (ArkDes) utvecklar den befintliga webbplatsen
Hallbar stad till att bli Plattform hallbar stad. Alla fem myndigheter bidrar gemensamt
tillsammans med ArkDes till drift och utveckling av webbplats Hallbar Stad under 2015. Den
myndighetsgemensamma gruppen bildar ett redaktionellt rad.

En arbetsgrupp sammansatt av personer fran alla myndigheter arbetar fram forslag pa
redaktionellt program dar tematik och omfang disponeras enligt plattformens fem
resultatomraden:

e Samverkan

e Samordning

e Kunskapsutveckling
e Kunskapsspridning
e Erfarenhetsutbyte

De fyra fokusomrddenas innehall kommer att berora alla resultatomraden. Publicering av
Plattform hallbar stad sker i maj manad.

Fyra Plattformsmoten

Plattformsmotena genomfors som en motesserie under 2015. Syftet med moétena ar att
fordjupa dialog och samverkan med relevanta aktorer och identifiera prioriterade aktiviteter.
De fyra plattformsmotena som genomfors beror de fokusomraden som identifierats i
arbetet under 2014 och férankrades med aktdrerna pa konventet 2014. Fokusomraden ar:

e Manniskan i centrum

e Kunskapsutveckling

e Samverkan

e Ekonomiska forutsattningar

Syfte och innehall for respektive mote tas fram gemensamt av myndigheterna i uppdraget.
Ansvaret for att planera och genomféra motena fordelas mellan de fem myndigheterna.

Konvent
Sammanfattande konvent som baseras pa resultat fran de plattformsmoten som genomforts for att
peka ut fardriktning for plattformen kommande ar.

Almedalen
Ett seminarium genomfors under almedalsveckan for att gora plattformens syfte och mal kdnda for
framst bransch- och intresseorganisationer.
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Kommunikationsplan

Den gemensamma kommunikationsplanen revideras for att tydliggéra den kommunikation som
behovs for att genomfora uppdraget. Ett av malen med kommunikationsplanen ar att involvera och
engagera berérda malgrupper fér att kommunicera nyttan och effekten med en plattform om hallbar
stadsutveckling.

Myndigheterna har tagit fram en gemensam malgruppsanalys for att tydliggora regeringsuppdragets
malgrupper och intressenter. Aktiviteten medfor att “6vriga relevanta aktérer” som namns i
uppdragstexten identifieras. Under 2015 ska malgruppsanalysen brytas ned till adresser och faktiska
personer och funktioner som bland annat anvands for inbjudningar till méten samt konvent.

Processtodet for regionalfonden - struktur och innehall

Plattformen ska enligt uppdragstexten stédja de regionala strukturformsprogrammens arbete med
hallbar stadsutveckling. Det handlar bland annat om ett stod i arbetet med att ta fram lokalt eller
regionala sektorsovergripande integrerade planer och strategier. Ett upplagg for hur detta arbete ska
bedrivas fram till 2020 ska bedrivas med Tillvdaxtverket som huvudansvarig inom ramen for
Plattformen.

Larandenod for strukturfondsprogrammens arbete med hallbar stadsutveckling

Tillvaxtverket kommer inom plattformssamarbetet att I6pande identifiera, summera och fora vidare
de myndighetsgemensamma fragestallningar som identifieras i dialog med olika projekt och
projektaktorer inom strukturfondsprogrammen. Tillvaxtverket kommer vidare att verka for att starka
kunskapsutveckling, frdmja larande och erfarenhetsutbyte om hallbar stadsutveckling mellan
nationella och europeiska insatser inom sammanhallningspolitiken. Under programperioden 2014-
2020 ska sadana insatser erbjudas till de aktérer som arbetar med insatser for hallbar stadsutveckling
med finansiering fran olika strukturfondsprogram. Plattformens digitala kontaktpunkt
(http://www.hallbarstad.se ) kommer att vara en viktig del i detta arbete. Bra projektexempel och
metoder kommer att lyftas fram och synliggoras pa den myndighetsgemensamma webbplatsen.

Under programperioden 2014-2020 har tre av de atta regionala strukturfondsprogrammen
oronmarkta medel fér projekt som arbetar med insatser for hallbar stadsutveckling. Dessa program
ar Stockholm, Vastsverige samt Skane-Blekinge. Tillvaxtverkets handlaggare kommer under
informationsinsatser, handlaggning samt uppfoljning av projekt inom hallbar stadsutveckling att s6ka
dialog med tematiska experter fran Plattformens 6vriga fyra myndigheter. Plattformen kommer
vidare att involveras i samband med tematiska utvarderings- och resultatspridningsinsatser.

Analys av plattformens funktion

Plattformens funktion ska analyseras under 2015 och sarskild resurssattning for detta behovs.
Plattformsmoten samt det konvent som genomfors utgér underlag. Resultat i korthet fran konventet
aterfinns i delrapport fér 2014.

Delrapport till regeringen

Forfattande av rapporten som dven ska innehalla analys av Plattformens funktion. Boverket har ett
huvudansvar. Ovriga myndigheter ansvarar for olika avsnitt och férankrar rapporten internt.
Delrapport skrivs pa av styrgrupp for att forenkla processen med féredragningar m.m.
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