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Forord

Léagre byggkostnader, béattre arbetsmiljo, 6kad kundnytta och en smidiga-
re byggprocess kan mycket vél bli resultatet av god logistik. Den insikten
finns bland manga i sektorn men kompetensen inom bygglogistik &r idag
anda relativt 1ag.

Prolog Bygglogistik i Malmé ville bidra till att forandra detta genom
att genomfora ett nationellt kompetensutvecklingsprogram (Revolutions-
kampanjen) for byggsektorns aktorer. Syftet med utvecklingsprogrammet
var att 6ka logistikkompetensen i svensk byggindustri, skapa en plattform
for 6kad fokus pa logistikutveckling och industriella metoder i byggandet
samt stimulera aktdrerna i byggindustrin att identifiera egna forbattrings-
omraden.

Programmet genomfordes som ett projekt pa tva delar av Prolog
Bygglogistik AB med stdd av Boverkets Byggkostnadsforum (BKF):

Del 1: Nationella revolutionsseminarier i Bygglogistik (tidigare dven
kallade Vickelsemdten). Seminarierna genomfordes pa flera platser i
Sverige varen 2005 for att vacka intresse for logistik i byggindustrin.

Del 2: Ett nationellt kompetensutvecklingsprogram i logistik for bygg-
industrin, som genomfordes under hosten 2005 och varen 2006.

Under de senaste aren har det industriella byggandet, i fabrik eller pa
byggarbetsplats, vunnit ny mark i Sverige. Det innebéar ocksa nya proces-
ser som kraver andra satt att planera och organisera arbetet och dar spelar
logistik en stor roll. Nar Prolog drog igang sitt arbete var syftet just att
skapa en djupare forstielse for den potential som finns i god logistik. De
tog till exempel fram ett bra och tillgéngligt presentationsmaterial, som
skulle passa deltagarnas olika bakgrund, forkunskaper och praktisk/teore-
tisk erfarenhet av omradet. Lite ovanligt, men positivt, var det faktum att
de var mana om att &ven na gruppen arbetare. En yrkesgrupp som tyvarr
ofta forbises i forbattringsarbeten inom branschen. Gladjande nog visar
utvarderingarna av de genomférda utbildningarna att yrkesarbetarna bade
uppskattade sjélva utbildningen och tog till sig budskapen. Nu kan vi bara
hoppas att ménga fler yrkesgrupper tar sig tid att studera vad god logistik
kan betyda for de som vi skapa en effektiv byggprocess.

For sammanstallning och innehall i rapporten svarar Mazen Saghir fran
Prolog Bygglogistik.

Karlskrona augusti 2007

1 p-F 0(
Mﬁ’ﬂ S
UIf Troedson
Overdirektor Boverket






Innehall

Sammanfattning

Projektbeskrivning

Mal

Malgruppen

Organisation och resurser

10
10
11

Metod

Planering och utveckling

Marknadsforing

Massmedia

Anmalningsforfarande

Deltagarutvardering

Resultat

Genomfdrda kurser

Publicitet

Hemsidan www.logistikrevolution.nu

Respons hos malgruppen

Resultat fran deltagarutvarderingen

Slutsatser och reflektioner

Bilagor

Bilaga 1. Publicerade artiklar

Bilaga 2. Pressmeddelande

Bilaga 3. Plansch
Bilaga 4. Annons

Bilaga 5. e-postinbjudan

Bilaga 6. Kursbroschyr

Bilaga 7. Utdrag fran kursutvarderingen

13

14
15
18
18
18

19

20
21
21
21
22

27

29

30
45
46
a7
48
49
54



Revolutionskampanjen del Il



Sammanfattning

Bygglogistiken har pa senare tid fatt uppmarksamhet som ett medel for
att sénka byggkostnaderna och skapa en effektivare byggprocess, men
kompetensen dr idag relativt 1ag bland de flesta aktorer i byggandet. Pro-
log Bygglogistik ville bidra till att férdndra detta genom att genomféra
ett nationellt kompetensutvecklingsprogram (Revolutionskampanjen) for
byggsektorns aktdrer. Syftet med det nationella kompetensutvecklings-
programmet var att 6ka logistikkompetensen i svensk byggindustri, skapa
en plattform for 6kad fokus pa logistikutveckling och industriella metoder
i byggandet samt stimulera aktorerna i byggindustrin att identifiera egna
forbattringsomraden.

Programmet genomfdrdes som ett projekt i tva delar av Prolog Bygg-
logistik AB med stdd av Boverkets Byggkostnadsforum (BKF):

Del 1: Nationella revolutionsseminarier i Bygglogistik
(tidigare aven kallade Vackelsemoten). Seminarierna
genomfordes runtom i Sverige varen 2005 for att vacka intresse
for logistik i byggindustrin.

Del 2: Ett nationellt kompetensutvecklingsprogram i logistik for
byggindustrin, som genomfardes under hdsten 2005 och varen
2006.

Denna delrapport redogdr for genomférandet och resultaten for del 2.

Sex kurser utvecklades och anpassades for kompetensutvecklingspro-
grammets andamal. Varje kurs planerades for tva tillfallen i Goteborg,
Malmo respektive Stockholm, vilket gav 36 olika kurstillfallen totalt.
Kurserna gavs som heldagskurser till en subventionerad avgift pa 1 300
kronor per deltagare och dag inklusive fika, lunch och kursmaterial.

Revolutionskampanjen har sedan varen 2005 fatt stor uppmarksamhet
i byggbranschen och i massmedia. Del 2 av kampanjen har efter genom-
forandet av de nyutvecklade kurserna lyckats uppna tillfredsstallande
resultat och kurserna har fatt positivt bemotande och manga positiva och
uppskattande kommentarer.

Kampanjen har lyckats attrahera deltagare fran byggbranschens alla
aktorer och befattningshavare. De hogt stallda forvantningarna och mal-
sattningar for kampanjen har uppnatts, om an inte till fullo, i en period
med stark hogkonjunktur och brist pa tid hos aktérerna for motsvarande
aktiviteter. 419 kursdeltagare har deltagit pa 28 olika kurstillfallen och
manga intressanta moten med branschens aktorer har gt rum. Bygglog-
istiken upplever idag en stark fokus och medvetenheten om och intresset
for dess tillampningar har aldrig varit sa stor. Revolutionskampanjen har
skapat en unik plattform for en bred utveckling inom omradet, som med
fortsatta insatser kan visa de effektiviseringsvinster som mdojliggors av
effektiv bygglogistik.
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Projektbeskrivning

For att sanka produktionskostnaderna i byggbranschen maste byggkost-
nadsutvecklingen forst bromsas och pa sikt sénkas. For att lyckas med
detta maste traditionella monster brytas, samtidigt som nya tankesatt

och nya losningar infors. Ett omrade som har fatt uppmarksamhet som

ett medel att sdnka byggkostnaderna ar utvecklingen av en effektivare
byggprocess och vikten av att uppmarksamma och narmare studera fragor
kring bygglogistikomradet.

Logistikkompetensen ér idag relativt 1ag bland de flesta aktorer i
byggandet, speciellt vid jamforelser med andra industrisektorer sdsom
tillverkningsindustri. Inom ett av Sveriges storsta utvecklingsprojekt
i byggsektorn, HELHETs-projektet, har den bristande forstaelsen for
vad logistik egentligen ar, bade hos byggherrar och byggentreprendrer,
inneburit en barridr for att driva avancerad logistikutveckling, trots goda
forutsattningar i grundupplagget. Aven nér det géller industrialiserat
byggande, som idag flera aktorer utvecklar, blir logistikforstaelsen och
formagan till helhetssyn avgorande for framgang. Prolog Bygglogistik
ville bidra till att férandra detta genom att genomfora ett nationellt kom-
petensutvecklingsprogram for byggsektorns aktérer. Programmet genom-
fordes som ett projekt pa tva delar av Prolog Bygglogistik AB med stod
av Boverkets Byggkostnadsforum (BKF):

Del 1: Nationella revolutionsseminarier i Bygglogistik (tidigare aven
kallade Véckelsemdten). Seminarierna genomfordes runtom
i Sverige varen 2005 for att vacka intresse for logistik i bygg-
industrin.

Del 2: Ett nationellt kompetensutvecklingsprogram i logistik for bygg-
industrin, som genomfdrdes under hosten 2005 och varen 2006.

Denna delrapport redogor for genomforandet och resultaten for den an-
dra delen: det nationella kompetensutvecklingsprogrammet i logistik for
byggindustrin som har genomforts av Prolog Bygglogistik mellan sep-
tember 2005—juni 2006. Kompetensutvecklingsprogrammet genomfordes
i form av sex nyutvecklade férdjupningskurser.
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Mal
Den bristande logistikkompetensen i svensk byggindustri utgor en bar-
ridr for att utveckla effektivt byggande, reducera byggkostnaderna och
samtidigt uppna okat varde for kunden. Syftet med det nationella kom-
petensutvecklingsprogrammet var att 6ka logistikkompetensen i svensk
byggindustri, skapa en plattform for 6kad fokus pa logistikutveckling och
industriella metoder i byggandet samt stimulera aktérerna i byggindustrin
att identifiera egna forbattringsomraden.

Kompetensutvecklingsprogrammet syftade till att skapa djupare forsta-
else for den senaste utvecklingen inom logistikomradet och den potential
for effektiviseringar i byggprocessen och 6kat kundvérde som erbjuds
med hjélp av logistik. Darigenom skulle akttrernas intresse att 6ka sin
egen logistikkompetens fridmjas och egna utvecklingsomriden identifie-
ras.

Det offensiva initiala malet for kompetensutvecklingsprogrammet var
inledningsvis att na 756 kursdeltagare fordelat ver 36 olika kurstillfallen
i Stockholm, Géteborg och Malma, enligt projektbeskrivningen.

Malgruppen

Forutséttningarna for att skapa effektivt byggande och en god arbetsmiljo
med goda produktionsférutsattningar, dar allt byggmaterial levereras till
byggnadsplatsen vid inbyggnadstillfallet, paverkas av alla i byggproces-
sen. Ingen kedja dr starkare dn den svagaste lanken!

Det industriella byggandet stéller hoga krav pa alla som arbetar i bygg-
industrin. Nya processer innebdr nya sétt att tdnka och arbeta. Hur pro-
duktionen fungerar pa byggarbetsplatsen &ar beroende av hur vél produkt-
utvecklingen tagit hansyn till logistiken.

De nyutvecklade fordjupningskurserna riktade sig darfor till samtliga
aktorer i bygg- och fastighetssektorn sasom:

o Arkitekter

* Byggherrar

* Entreprendrer

» Logistikforetag och speditorer

* Leveranttrer och materialtillverkare

* Byggkonsulter

« Kommunala representanter och tjanstemén

« Forskare och larare pa universitet och hogskolor
« Ovriga intressenter inom byggbranschen

Fordjupningskurserna anpassades for att passa olika befattningar hos
aktérerna ovan sasom:

o Afféarsutvecklare
» Arkitekter

» Arbetsledare

* Byggnadsarbetare
» Forskare
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 [Foretagsledare
* Inkopare
» Konstruktorer
» Konsulter
* Platschefer
* Projektledare
 Projektorer

Vissa kurser anpassades och riktade sig till en specifik grupp av befatt-
ningarna ovan, for att 6ka nyttan for just den gruppen och géra det moj-
ligt att identifiera konkreta angeldgna forbattringsatgirder, se bifogad
kursbroschyr i bilagorna for mer information om kurserna, deras respekti-
ve malgrupp och innehall. Malgruppen &r heterogen och forkunskapskra-
ven och utbildningsnivan varierar stort mellan malgruppens olika grupper
(t.ex. projektorer och byggnadsarbetare). Vidare verkar delar av malgrup-
pen endast i vissa delar av byggprocessen, som i tidiga skeden sdsom
program- och projekteringsskedet eller i produktionen. Detta staller krav
pa att kunna skraddarsy kurserna efter malgruppens forutséttningar och
deras arbetsuppgifter.

Organisation och resurser

Prolog Bygglogistik AB ansvarar for projektet i sin helhet. Externa resur-
ser anvands i framforallt insatser i marknadsforing, webbadministration
och utvérdering samt for lokaler och utrustning. Prolog ansvarar for att
projektet genomfdrs med i huvudsak Prologinterna resurser.

Prologinterna resurser

Projektledare: Mazen Saghir
Marknad: Gustav Morck
Administration:  Anna Akesson E—— .
Kursansvar: Linda Ericsson, %Lﬂ_fx'{
Fredrik Friblick, )
Emile Hamon,
Olle Ingman,

Joakim Jonsson,
Mazen Saghir och

Anna Akesson.
Externaresurser
Layout: Adentity
Hemsida: Simpleupdate

Utvéarderingsenkat: E-enkat
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Metod

Sex kurser utvecklades och anpassades for kompetensutvecklingspro-
grammets andamal (se kursbroschyren i bilagorna for information om
kursernas innehall):

Logistik i tidiga skeden

Logistik i byggproduktion

Praktisk logistik pa byggarbetsplatsen

Battre planering med Last Planner

Processorienterat byggande

Skapa konkurrensfordelar genom att studera framtidens byggande

Varje kurs planerades for tva tillfallen i Goteborg, Malmo respektive
Stockholm, vilket gav 36 olika kurstillféllen totalt. Kurserna gavs som
heldagskurser till en subventionerad avgift pa 1 300 kronor per deltagare
och dag inklusive fika, lunch och kursmaterial. Varje kurstillfille leddes
av tva kursansvariga fran Prolog Bygglogistik AB.

Projektet innefattade féljande huvudmoment:

Planering och utveckling
Marknadsforing
Anmalningsforfarande
Genomforande
Deltagarutvardering

Aktiviteterna inom varje huvudmoment beskrivs vidare nedan.
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Planering och utveckling

God och tidig planering var avgorande for att skapa de basta forutsatt-
ningarna for ett framgangsrikt kompetensutvecklingsprogram av den om-
fattning som var aktuell i projektet. Planeringen var speciellt kritisk for
att mojliggora bra resursutnyttjande, ge intresserade nddvandig tid att pla-
nera in kurstillfallena i sin egen verksamhet och skapa bra forutsattningar
ur pedagogisk synvinkel. Anstrangningar gjordes for att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler och darigenom goda pedagogiska forutsattningar
under genomfdérandet av kurserna.

Formagan att kunna attrahera lampliga och tillrackligt manga deltagare
till de utvecklade kurserna bedémdes avgorande for projektets framgang.
De seminarier som holls under varen 2005 under ramen for delprojekt 1
utgjorde en bra informationsplattform och ett intresse for de kommande
kurserna. De forsta kurserna planerades genomforas i borjan av hdsten
2005. Dessa planer justerades senare for att ge mer tid at marknads-
foringen av kurserna, da det bedomdes vara nodvandigt for ett nytt och
unikt omfattande program. Kurserna planerades ocksa med hansyn till
kanda lokala arrangemang och konkurrerande aktiviteter for att ge bésta
forutsattningar for ett bra deltagande. Kursdagarna valdes foretréddesvis
till tisdagar, onsdagar och torsdagar.

Det behdvdes planering for att synkronisera kursutvecklingen (inkl.
kursmaterial och stdd), marknadsforingsinsatser, anmalningsforfarande
och kursadministration. Kurserna utvecklades i huvudsak av befintlig
kompetens internt pa Prolog och foretagets erfarenhet inom bygglog-
istikomradet, de senaste forskningsronen och kompetens inom utbild-
nings- och pedagogikfragor. Principen om standiga forbattringar (Plan,
Do, Check, Act) tillampades i utvecklingen av kurserna, vilket mojlig-
gjorde kontinuerliga forbattringar i takt med att kurserna genomfordes pa
de tre orterna och i olika omgangar.

Anstréangningar gjordes for att utforma ett homogent och lattillgang-
ligt presentationsmaterial, som anpassades for att mota den bredd som
deltagarna hade i form av bakgrund, forkunskaper och praktisk/teoretisk
erfarenhet av omradet. Enkelhet efterstravades, men kursmaterialet gavs
i bade pappersformat saval som pa CD med hansyn till olika malgruppers
bakgrund och behov.

Kurserna utformades som endagskurser med omsorg om ett pedago-
giskt forhallningssatt som sétter kursdeltagaren, hennes/hans férvant-
ningar och tidigare erfarenhet i centrum. Kursdagen delades upp i ett
antal likartade moduler pa 45 minuter med 6vningar dar deltagarna aktivt
deltog. En dialog efterstravades och deltagarnas mal och forvantningar
inventerades i introduktionsmodulen. Hansyn till deltagarnas 6nskemal
togs i den man kursens program tillat detta. Utformningen av en konkret
handlingsplan for den enskilda kursdeltagaren i slutet av kursen tillampa-
des i den utstrdckning som kursernas program tillat detta. Nedan visas ett
exempel pa kursupplagg:



Metod 15

Kursupplagg

08.00 Registrering och kaffe

08.30 Introduktion

09.00 Stddjande materialférsorjning

09.45 Materialleveranser
10.30 Fika

11.00 Godsmottagning
11.45 Lunch

12.45 Lagerhantering
13.30 Totalkostnad

14.15 Fika

14.45 Dispositionsplan
15.30 Kurssammanfattning
16.00 Avslutning

Marknadsforing

I projektet anvandes den marknadsstrategi som utarbetades i samrad med
Prologs marknadspartner for del 1 (med temat for hela kampanjen som
Revolution). Den barande idén var att kommunicera att det nu pagar om-
valvande forandringar avseenden logistiken i svensk byggindustri. Dessa
forandringar skapar nya villkor for dem som verkar i byggbranschen och
det galler nu att ta till sig hur férandringarna paverkar den egna verksam-
heten/organisationen.

Baserat pa analysen av den erfarenhet om marknadsforingsinsatserna
for del 1 och de resultat som astadkoms under varen 2005, togs en diffe-
rentierad marknadsstrategi fram med tre olika prioriteringsnivaer:

 Prioritetsniva |

— Personlig kontaktbearbetning for befintliga strategiska
kontaktpersoner.

— De fyra stora entreprendrernas informationsansvariga och deras
intrant.

— Riksorganisationer.

* Prioritetsniva Il
— Informationsspridning via artiklar, annonser samt bearbetning av
intresseorganisationer.
* Prioritetsniva Il1
— Utskick av e-postinformation.
— Utdelning av kursbroschyrer och marknadsmaterial.

— Deltagande vid lampliga evenemang for att sprida information
om den pagaende utbildningskampanjen.

Prioriteringen ovan baserades pa den mest effektiva marknadsforings-
kanalen och hansyn gjordes till projektets budget och begrénsade resurser.
Det viktiga och avgorande marknadsarbetet var bade tids- och kostnads-
krdvande.
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For att na ut till lampliga malgrupper utformades pressreleaser, kurs-
broschyrer, planscher, annonser, e-postinbjudan och en ny version av
kampanjens hemsida (www.logistikrevolution.nu) . Se exempel pa fram-
taget marknadsmaterial nedan. Se dven bilagorna for mera information.

Figur 1. Hemsidan www.logistikrevolution.nu
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Figur 2. Kursbroschyrer.




Metod 17

Figur 3. Kampanjannons.

revolutionera
kostnaderna

STARK DIN LOGISTIKKOMPETENS

Revolutionerande farandringar sker i bygg-
industrin. Ar Du med? Anmal Dig till nya
specialkurser | Stockholm, Goteborg eller
Malma. Ga in pa www.logistikrevolution.nu

eller ring 040 - 240 820.

Eurserna Eenomiors av Fl:;h,-.g E'.'I"EE-I':'Ei-"I-'l" mied siod av Boverket

Under marknadsforingskampanjen for kurserna som pagick under
september 2005—-mars 2006 gjordes ett rikstdckande e-postutskick med
information och inbjudan till kurserna. Det anvandes drygt 4 600 per-
sonliga e-postadresser. Bygg- och logistikrelaterade organisationer och
tidskrifter kontaktades och paket med information och pressrelease dist-
ribuerades till dessa. Tryckt material i form av affischer, planscher och
trycksaker distribuerades till aktdrer och organisationer inom byggbran-
schen over hela landet. Det trycktes upp 4 000 broschyrer och ca 3 600 av
dessa delades ut via riktade postutskick och under traffar med lampliga
malgrupper.

Forutom den breda marknadsfaringen, vars syfte var att na en storre
malgrupp pa individniva, gjordes riktade samtal med foretag och intres-
senter som bedémdes vara den primara malgruppen for kurserna. Den rik-
tade insatsen bedémdes vara lamplig for stérre grupper snarare &n enskilda
individer. Kurstillfallena anpassades sedan efter sadana gruppers dnske-
mal, i de fall dar det framtagna kursprogrammet inte var tillfredsstéllande.
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Massmedia

Tidskrifter med bygg- eller logistikanknytning informerades om del Il av
kampanjen och material om kurserna gjordes tillgangligt. Pressmeddelan-
den och riktade informationspaket distribuerades ut till massmedia med
anknytning till kampanjens malgrupper. Sex annonser infordes i tidningen
Byggindustrin under perioden september 2005-mars 2006, och infor-
mation om kurserna inférdes pa flertal kalendarier forutom pé tidningen
Byggindustrins hemsida och i sjélva tidningen.

Anmalningsforfarande

Flera sétt att anmala sig till kurserna gjordes tillgangliga, for att under-
latta for olika malgrupper. Anmélan till kurserna kunde ske pa hemsidan,
genom fax eller pa den anmalningsblankett som skickades med den
tryckta informationsbroschyren. Den primdra anmalningskanalen som
rekommenderades var anmalningsformularet pa kampanjens hemsida
www.logistikrevolution.nu. Anvéndningen av anmalningsformuléret
gjorde det mojligt att fa en smidigare och battre kontrollerad anmalnings-
process forutom att fa nodvandiga uppgifter om kursdeltagarna. Anmal-
ningsforfarandet for de anpassade grupptillfallena gjordes via direktkon-
takt med en huvudansvarig pa respektive organisation, vilket underlattade
samordningen men gav mindre detaljerade uppgifter om kursdeltagarna.

Anmilda fick bekriftelse direktskickad till sin angivna e-postadress,
faktureringsunderlag till sin faktureringsadress och en senare paminnelse
skickades med utférligare information om lokal och végvisning till aktu-
ellt kurstillfalle.

Deltagarutvardering

Deltagarutvérderingar genomfordes for varje kurstillfalle, strax efter
genomgangen kurs. Utvérderingen var frivillig och genomfordes av 105
deltagare med hjélp av ett Internetbaserat utvarderingsverktyg (E-enkat).
Utvérderingen anvandes I6pande under kampanjen for att i ett tidigt
skede bedoma kurstillfallenas maluppfyllelse och ge kursansvariga nod-
vandig aterkoppling for att kunna forbattra sin egen prestation. Resultatet
ger, forutom en bedémning av de genomfdrda kurstillfallena, nddvéandig
forstaelse for hur malgruppen ser pa amnet bygglogistik och den senaste
utvecklingen inom den svenska byggindustrin. Sammantaget ger utvérd-
eringen unika lardomar for framtida insatser inom omradet.
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Resultat

Revolutionskampanjen har sedan varen 2005 fatt stor uppméarksamhet i
byggbranschen och i massmedia. Del 2 av kampanjen har efter genom-
forandet av de nyutvecklade kurserna lyckats uppna tillfredsstallande
resultat och kurserna har fatt positivt bemétande och manga positiva och
uppskattande kommentarer. Det har varit en utmanande tid for projektets
medlemmar att infria de hogt stallda forvantningarna och att samtidigt
bryta ny is.

Kampanjen utgjorde en unik nationell utbildningssatsning inom
bygglogistik, och har lyckats attrahera deltagare fran byggbranschens
alla aktorer och befattningshavare. De hogt stallda forvantningarna och
malsattningar for kampanjen har uppnatts, om an inte till fullo, i en period
med stark hogkonjunktur och brist pa tid hos aktérerna for motsvarande
aktiviteter.

419 kursdeltagare har deltagit pa 28 olika kurstillfallen och manga
intressanta méten med branschens aktdrer har agt rum. Bygglogistiken
upplever idag en stark fokus och medvetenheten om och intresset for dess
tillampningar har aldrig varit sa stor. Revolutionskampanjen har skapat
en unik plattform for en bred utveckling inom omradet, som med fortsatta
insatser kan visa de effektiviseringsvinster som mojliggors av effektiv
bygglogistik.

Detaljerade resultat fran det unika nationella utbildningsprogrammet
redogors for nedan.
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Genomforda kurser

Totalt genomfordes 28 olika kurstillfallen i Géteborg, Malmd och Stock-
holm med 419 deltagare. Flest kurstillfillen med flest antal deltagare
uppnaddes i Stockholm och Malmé. Kurserna i planering och praktisk
logistik lockade mest antal deltagare. Se tabellen nedan fér mera infor-
mation om fordelningen av kursdeltagarna dver genomfoérda kurstillfallen
och orter.

Tabell 1. Fordelningen av genomférda kurstillféllen och deltagare.
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Goteborg 9 8 9 51 0 0 77 18% 6
Malmo 111 24 17 18 0 5 175 42% 11
Stockholm 0 45 31 55 26 10 167 40% 11
Varav dppna kurser 32 32 57 32 6 15 174 42% 17
Varav gruppspecifika kurser 88 45 0 92 20 0 245 58% 11
Summa 120 77 57 124 26 15 419 100% 28
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De slutsatser man kan dra fran fordelningen av deltagarna ar att de "tradi-
tionella” praktiska kurserna med tydlig anknytning till de "traditionella”
malgrupperna i byggbranschen lockade mest antal deltagare. Daremot
lyckades inte kurserna i mera strategiska och nya omraden i lika stor ut-
strackning. Mojligen kan detta tyda pa att mognadsgraden inom omraden
sasom processorienterat byggande fortfarande &r lag och att malgrup-
pen hellre ville l16sa sina existerande problem &n att 1ata sig inspireras av
visionerna for framtidens byggande.

42 procent av deltagarna genomgick dppna kurser med enskilda indivi-
der fran byggbranschens olika aktorer och 58 procent gruppspecifika kur-
ser. Kurserna lyckades attrahera en bred grupp av befattningshavare inom
byggbranschen och de flesta aktdrerna var representerade. Majoriteten av
deltagarna kom fran mindre och medelstora foretag. Den dominans som
de fyra entreprendrerna inom byggbranschen visar i andra omraden mot-
svarades inte av deltagande i de genomférda kurserna. Detta kan ha sin
forklaring i att de stora foretagen vill ha egna foretagsinterna kurser, eller
hellre vill ha sadana skraddarsydda efter de egna forhallanden och dess
begransningar. Erfarenheten fran utbildningskampanjen visade dven att
de stora foretagen vill upphandla sadana kurser i ett senare skede enligt
traditionell upphandlingsprocess. Beslutsprocessen i dessa organisationer
tar lang tid. Detta sammantaget ger ett nytt och unikt utbildningsprogram
klara nackdelar.

Publicitet

Utbildningskampanjen uppmarksammades i branschens massmedia bland
annat via fem artiklar i tidskrifterna Byggchefen, Byggindustrin, Husbyg-
garen, Vag- och Vattenbyggaren och Dagens industri (Bilagan Intelligent
Logistik). Se respektive artikel under bilagorna i slutet av rapporten.
Publicitet pa de stora foretagens intranat uteblev, da det kravde foretagens
godkannande av kurserna. Ett sddant godkannande skulle betraktas som
en rekommendation att kbpa in dessa kurser och det var foretagen inte
beredda att gora i detta skede.

Hemsidan www.logistikrevolution.nu

Den nya hemsidan fungerade tillfredsstallande och uppdaterades lI6pande
under utbildningskampanjens period. Totalt besoktes hemsidan av 7 405
besokare mellan september 2005-april 2006. Hemsidan hade i medeltal
1 164 besokare per manad. Det konstaterades att besoksfrekvensen okade
i direkt anslutning till de marknadsféringsatgarder som genomfordes.

Respons hos malgruppen

Bland deltagarna i kurserna har det funnits bada nyckelpersoner som styr
logistikutvecklingen i svensk byggindustri, till exempel logistikansvar-
iga, affarsomradeschefer, utvecklingschefer, verksamhetsutvecklare och
medarbetare som paverkas av hur verksamheten fungerar operativt, som
till exempel yrkesarbetare och arbetsledare. Nyckelpersonerna har ofta
varit mycket positiva och forvantansfulla, medan manga medarbetare ini-
tialt har varit skeptiska och reserverade. Ibland har man haft svart att se
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de problem som uppenbarligen finns i den egna verksamheten och velat
ha snabba och enkla lésningar pa vad de uppfattar som andras tillkorta-
kommande. Denna attityd har varit en stor utmaning att hantera under
kurserna. Tendensen mattades dock av i takt med att kursen fortskred och
konkreta exemplen kunde studeras narmare.

Amnet logistik uppfattas fortfarande som nytt och svért av malgruppen.
Medvetenheten och insikten om logistikens mojligheter &r fortfarande Iag
inom byggbranschen, men detta haller pa att forandras. Man borjar se hur
nya produkter, nya produktionssystem och nya leveranssystem hénger
samman. Detta diskuterades mycket under de genomférda kurserna och
reaktionerna har varit blandade, men stimulerande.

Manga kursdeltagare som direkt arbetar med logistiken i sina foretag
var positiva och hanvisar till hur viktigt &mnet ar idag. Man inser dven
utmaningarna i de egna organisationerna. Andra ar dock fortfarande skept-
iska och har for hoga forvantningar pa enkla l6sningar for deras egna
problem. Man efterfragar enkla I6sningar pa komplexa problem, utan att
vara beredd pa att forsta problemens komplexitet eller tillhandahalla de
medel som krévs. Tendenserna &r spannande i sig och det har varit myck-
et stimulerande att se hur byggbranschen bérjar vakna.

Resultat frAn deltagarutvarderingen

Utvarderingssystemet fungerade val och svarsfrekvensen var tillfredsstal-
lande. Trots att inte alla kursdeltagare utvarderade kurserna, da detta var
frivilligt och internetbaserat, sa rackte det for att majliggora en bra utvar-
dering. 105 kursdeltagare har genomfért deltagarutvérderingen. Bland
annat genomforde yrkesarbetare som deltog pa specialanpassade kurser
egna utvarderingar genom en traditionell pappersbaserad utvardering.
Resultatet fran denna utvardering redovisas separat i slutet av kapitlet.

E-utvarderingen

Figurerna nedan visar férdelningen bland respondenternas befattningar
och alder. Vad galler aldersspridningen ar denna férhallandevis jamn,
med en viss slagsida at alderskategorin 26-35, som stod for 34 procent.
Totalt verkar kurserna attrahera yngre i storre utstrackning, vilket inger
hopp infor framtiden!

Vilken &r Din yrkesroll? Antal  Andel i procent
Yrkesarbetare 0 0
Arbetsledare 14 13
Platschef/produktionschef 23 22
Ledning/stab 12 11
Annan 23 22
Projektledare 13 12
Arkitekt 6 6
Konstruktor 14 13

Materialleverantor 0 0
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Hur gammal &r du? Antal  Andel i procent
-25 5 5
26-35 36 34
36-45 34 32
46-55 14 13
56— 16 15

87 procent, av dem som bidrog med aterkoppling, tyckte att kurserna som
helhet var mycket bra, bra eller ok, se figuren nedan.

Kursen som helhet Antal Andel i procent
Mycket bra 18 17

Bra 56 53

Ok 18 17

Sadar

Délig 5 5

92 procent ansag att kursernas relevans for deras yrkesroll var mycket
bra, bra eller ok. Det &r ett hogt resultat, som indikerar att malgruppens
medvetenhet om logistikens betydelse for utvecklingen inom byggbran-
schen dr numera hog. Det bor dock papekas att kursdeltagarna i de flesta
fall kan vara mera motiverade &n gruppen i ovrigt, vilket deras intresse att
ga kurserna indikerar. Resultatet ar tillfredsstallande, da stor méda foku-
serades pa att visa logistikens relevans for byggbranschens olika aktorer
och befattningshavare och ge exempel pa konkreta omraden med stor
utvecklingspotential.

Omréadets relevans for din yrkesroll Antal Andel i procent
Mycket bra 33 31
Bra 52 50
Ok 12 11
Sadar 4 4
Délig 4 4

74 procent av respondenterna tyckte att kursernas svarighetsgrad var lag-
om, vilket indikerar att den pedagogiska anpassningen av kursinnehallet
har fungerat tillfredsstdllande. Se figuren nedan.

Vilken svarighetsgrad anser du det var pa kursen? Antal Andel i procent
Foér hog 2 2
Lagom 78 74

For lag 25 24
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48 procent av respondenterna tyckte att deras forvantningar overtraffades
eller uppfylldes, se figuren nedan. 34 procent hade forvéntningar som
uppfylldes delvis. Resultatet ar inte tillfredsstallande, om &n battre an vad
som hade férvantats, och bor ses mot bakgrunden av malgruppens laga
forkunskaper om dmnet och att kursprogrammet ar nytt. 18 procent fick
inte sina forvantningar uppfyllda. Seminarierna angav en ton av stora for-
vantningar och uppskattning, vilket kan delvis ha paverkat resultatet har.
Det &r dock stimulerande att ha kursdeltagare med stora forvéntningar.
Det kanske &r rimligt att tro har att en del nyinvigda kanske hade helt an-
dra forvantningar &n vad som &mnet kan infria. Har krévs det mera kva-
litativa metoder for att kunna forsta vilka forvantningar det rérde sig om,
nagot som later sig goras inom ramen for detta projekt.

| vilken grad uppfylldes Dina férvantningar? Antal Andel i procent
Mina férvantningar évertraffades 5 5
Mina férvantningar uppfylldes 44 43
Mina férvantningar uppfylldes endast delvis 35 34
Mina férvantningar uppfylldes inte 18 18

Mera detaljerade resultat fran deltagarnas utvérderingar finns i bilagorna
(bl.a. om kursadministrationen, kursledarnas prestationer och lokalens
utformning).

Utvardering fran specialanpassade kurser hos byggserviceféretag
Bland deltagarna pa de specialanpassade kurserna hos bland annat bygg-
serviceforetag utmérkte sig gruppen yrkesarbetarna. Bland dem som sva-
rade pa kursutvarderingen utgjorde denna grupp 83 procent, se tabellen
nedan. 13 procent var arbetsledare .

Vilken &r din yrkesroll? Antal  Andel i procent
Yrkesarbetare 40 83
Arbetsledare 6 13
Platschef/produktionschef 1 2
Ledning/stab 1 2
Annat, vad 0 0

Respondenternas aldersfordelning visas i tabellen nedan. Det konstateras
att andelen aldre &r hogre bland denna grupp vid en jamforelse med 6vr-
iga kursdeltagare.

Hur gammal ar du? Antal  Andel i procent
-25 5 10
26-35 12 25
36-45 11 23
46-55 8 17

56— 12 25
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Utvarderingarna fran de specialanpassade kurserna visar pa lika goda
resultat, som dem som e-utvdrderingen visade. Alla (100 procent) upp-
levde utbildningen som helhet som mycket bra, bra eller ok. 92 procent
upplevde att omradets relevans for den egna yrkesrollen var mycket bra,
bra eller ok. Se grafen nedan for mera detaljer. Det ar gladjande att just
denna yrkesgrupp, som domineras av yrkesarbetare, &r néjd med de spe-
cialanpassade kurserna. Det &r ett resultat av en kombinerad malmedveten
satsning, pedagogisk anpassning av kursmaterialet och engagerade fore-
dragshallare.

Vad ar din upplevelse av foéljande omraden?

Andel (procent)

80 75% 75%

70
63%

60
52%

50

40

30
25% 24%

20 19%
7%
° 15% 13%
| 8% 8%
10 5%

0 0% 0% ‘ 0% ‘ 0% 0% ‘ 0% 0%
Utbildningeni Omradets relevans Presentations-  Utdelat material

helhet for din yrkesroll material

D Mycket bra D Bra D Ok D Sadar D Dalig
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Slutsatser och reflektioner

Revolutionskampanjen i sin helhet och utbildningsprogrammet i synner-
het har varit utmanande, ambitiésa och spannande for projektgruppen och
forhoppningsvis kursdeltagarna ocksa. Det ar tillfredsstallande att kunna
konstatera att kampanjen har genomforts pa ett lyckat satt och att manga
positiva effekter har uppnatts. Sex unika och nyutvecklade kursprogram
har tagits fram och genomforts vid 28 olika kurstillfallen. 419 kursdel-
tagare har fatt chansen att vara forst i Sverige i att genomga denna unika
satsning. Detta hade inte varit mojligt utan Boverkets Byggkostnadsfo-
rums ekonomiska stod.

Deltagarantalet som uppnaddes ér tillfredsstallande under radande
omstandigheter, men i jamforelse med den ambition och forberedelserna
som gjordes ar detta kvantitativa resultat langt ifran optimalt. Kvalitativt
har vi dock sett en mognare debatt och engagemang under kurserna for
bygglogistiken och dess mojligheter. Det finns idag aktorer som inser att
forsorjnings- och logistikfragorna ar strategiskt viktiga for den svenska
byggindustrin. Detta &r i sig ett viktigt paradigmskifte och ett delresultat
som vi &r stolta Over.

Den svenska byggindustrin héller pa att genomga ett verkligt paradigm-
skifte, som kan en gang for alla sla fast att &ven byggindustrin behéver en
logistisk plattform och en modern och medveten satsning pa en effektiva-
re byggprocess. Resan har bdrjat och vi ar glada éver att ha varit pionjarer
i denna utveckling. Vi satter dock vart hopp till industrin att aktivt driva
dessa fragor och borja utbilda sina medarbetare. Vi har tagit det forsta
steget och hoppas att fler kan folja efter.

Annu en gang far vi dock bekraftat att malgruppen yrkesarbetare ar
underrepresenterad, da denna malgrupp séllan satsas pa och skickas pa
kurs. Vi ser det som problematisk att en sadan nyckelgrupp for konkreta
forandringar inte engageras i tillracklig grad. Kursutvarderingarna ovan
visar dessutom att gruppen inser logistikens relevans om potential. Revo-
lutionskampanjen visar dessutom att vi kan satsa pa just denna grupp och
anpassa amnet sa att det kan bli lattillgangligt. Har behéver branschen en
ordentlig kulturférandring for att komma forbi detta hinder.
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Naér vi reflekterar 6ver revolutionskampanjens genomforande, kan vi

inte lata bli att stalla fragan: Gick vi for fort fram? Skulle vi ha natt annu
storre malgrupp och genomslag om projektet hade fatt ta langre tid eller
fortsatta? Om detta kan man bara spekulera och ett sadant projekt kan inte
heller halla pa for lange. Vi kan dock konstatera att nu startar efterfragan
och intresset for fler kurser. Byggbranschens stora aktorer har borjat inse
potentialen i &mnet och inlett flera stora utvecklingsinitiativ.
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Revolutionskampanjen del I

Publicerade artiklar

Logistikkurser
lockar byggare

Insikten om att en skaplig portion av vil genomténkt logistik
genererar lonsamhet sprider sig. Med stodpengar fran Boverket
(for att kunna subventionera kursavgift) har Malmé-baserade
Prolog sedan hosten hallit ett batteri av logistikkurser i

Stockholm, Goteborg och Malma.

TEXT OCHFOTO
PER HINDERSSON

—Detroliga dratt intresset

varit sa pass stort. Hittills
har ungefar 350 deltagare gatt
kursen. Vi fortsatter april ut och
har nagra extra kurser i maj.
Totalt raknar vi med att komma
uppi7oo deltagare, siger Fredrik
Friblick pa Prolog.

—Det dr mgjligt att det bliren
fortsattning.

Vibesoker en av kurserna i
borjan av mars i Stockholm och
kommer raktinien diskussion,
baserad pa praktisk erfarenhet,
om materiallagring pa byggen,
skador, spill och stolder.

—Vilka skador pa byggmate-
rial forekommer pa din produk-
tionsplats? Undrar kursledare
Olle Ingman.

Nyckelbegrepp under kurs-
dagen ar:

Just-in-time —att alla material-
leveranser sker till inbyggnads-
platsen och vid inbyggnadstill-
fallet.

Lageribyggproduktionen
—lager kostar och den simsta
platsen for lagring dr pa bygget.

BYGGINDUSTRIN 09/2006

Totalkostnad och service.
Fokusera pa totalkostnaden,
inte bara priset. Separera pris fér
service fran pris pa produkten.
Service ska kosta, da visas de
verkliga kostnaderna och man
kan sjdlv vilja servicegrad.

Enav kursdeltagarna ar Jérgen
Munk. Just nu jobbar han som
platschef hos Einar Mattsson
med Brf Vasterblick i Vallingby,
ett samarbetsprojekt dar Einar
Mattsson och Besqab gemensamt
bygger 108 lagenheter fordelade
pa tre punkthus.Han har jobbat i
branscheni26ar.

—Jag kommer sjalv fran en
byggmastarefamilj. Byggnads-
firma Munk AB var min fars fore-
tag som dessvarre gick i konkurs
efter en stor kundforlust. Det var
mycket frustrerande. Att vilja
fel kund kan rasera 40 ars verk-
samhet, siger Jorgen Munk, som
hamnade hos Einar Mattsson
efter en sejour pa Skanska.

Vad tycker du om kursen?

—Den har varit intressant.
Mitt syfte aratt faidéer och
infall om hur man pressar ner
totalkostnaderna. Som platschef

I FOKUS

Jorgen Munk fran Einar Mattsson var en av deltagarna i Prologs logistikkurs i
hér i och ténkvért", var hans omdéme.

hamnar man ofta i diskussioner
om hur pass realistisk en kalkyl
ar. Har forsoker jag sugaimigsa
mycket som mojligt. Manga av
synpunkterna kring logistik som
vi diskuterar pa kursen ar val
ganska sjalvklara, men det dr bra
ochnyttigt med diskussionerna.
Man breddar och vissar om inte
annat sina egna argument.

—Projektet ihop med Besqab
iVillingby dr nagot av ett pilot-
projekt och vi harresonerat en
hel del for att hitta de mestratio-
nellalésningarna pa alla hall och
kanter. Inte minst ndr det géller
upprepningseffekteride lopande
vaningsplanen. Den frimsta tan-
kestéllaren for mig under kursen
har varit fokuseringen pa total-
kostnaden, snarare dn bara priset,
sager Jorgen Munk.

- Vi har haft deltagare fran alla typer
av foretag. Manga &r frdn mindre och
medelstora féretag. Storbolagen ten-
derar att vélja skraddarsydda kurser
for alla medarbetare, men vi har haft
enstaka deltagare fran Skanska och
NCC ocksé, séger Fredrik Friblick pa
Prolog.
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Byggchefen

Mars 2006

Just in time - god
logistik bygger vinnare

Mindre svinn och dkad
sakerhet med ny teknik

Byggchefer flyr branschen
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LOGISTIK. Det nya inneordet &r logistik - inte minst i byggbranschen.
Alla problem gér att sammanfatta med "dalig logistik”.

God logistik ger vinnare

En av branschens stora utmaningar ar att
mota bestillarens krav pa kortare pro-
jekttider inom tajtare budgetramar. Det
gor det nodvindigt fér byggbranschen att
effektivisera och 6ka lonsamheten. For att
lyckas med detta maste man knicka noten
hur man utnyttjar resurser, arbetskraft,
material och tid pa smartaste sitt. Ett tra-
ditionellt sitt att leda ett byggprojekt ar
att en platschef ansvarar for projektet fran
bérjan till slut, oavsett storlek och omfatt-
ning av bygget. Enligt den modellen faller
planering, logistik och arbetsledning pa
en enda persons axlar. Byggbranschen be-
star av f4 mellannivder och ansvarsfordel-
ningen dr mycket begriansad.

Effektivare byggen
Om roten till det onda idr “délig logistik”
innebir det omvint att god logistik skulle
kunna l6ésa en hel del av de problem som
branschen brottas med idag. Niar man ta-
lar om de vinster som kan utvinnas med
god logistik handlar det frimst om att
planera arbetet bdttre och ddrmed effek-
tivisera bygget. Bygglogistik ir ett foretag
som har specialiserat sig pd logistik. De
skoter logistiken pd byggena och tar an-
svaret for att materialet till bygget finns
pa plats i ratt tid

— Genom noggranna upphandlingar

BYGGNADSARBETARENS DAG

50 procent
Produktivt

arbete.

17 procent
Forflyttningar,

pauser etc.

33 procent
. Leta, sor-
tera, hamta,
flytta, tacka,
avtdcka,
vénta, lossa,
lasta, bevaka,
kontrollera.
KALLA: BYGGLOGISTIK GBG AB

Urban Wallin, vd pa
Bygglogistik AB,
ser till att det blir
férre avbrott i
byggproduktionen.

kan vi fa ett lyckat samarbete med bestil-
larna, siger Urban Wallin, vd pa Bygglo-
gistik GBG AB.

Arbetar nér byggarna &r borta

Bygglogistik skoter kontakten med fabrik,
transportdrer och andra parter som ir in-
volverade i byggprocessen. Deras framsta
kunder idr de stora byggforetagen, bland
annat Peab, NCC och Skanska. For att
logistiken ska fungera pa byggarbetsplat-
serna arbetar Bygglogistik mellan klock-
an fyra pd eftermiddagen och sju p& mor-
gonen, de timmar d4 snickarna inte ir pa
plats. Da forbereder de arbetet och ligger
fram det material som ska anvindas och
monteras nir snickaren kommer till job-
bet pd morgonen. Det blir alltsd en form
av skiftarbete pd arbetsplatsen.

Nir logistiken fungerar innebir det att
byggarna kan dgna sig 4t det de dr bra pa
och det som ir anstillda for att gora istil-
let for att ligga onodig tid pd att struk-
turera upp arbetet. Avbrott i arbetet som
kommer av att byggnadsarbetarna maste
ta emot material och lyfta undan material
ar resurssloseri.

Miljofordelar

Det finns tva sidor av miljomyntet som
innebir att god logistik ocksa ir en in-
vestering i bittre miljo. Dels kapar man
antalet transporter om man samordnar
materialleveranserna istillet for att gora
ad hoc-bestillningar som ska transpor-
teras ut i omgéngar till bygget. Vinder
man pd myntet kan man konstatera att
det ocksé skapar en bittre bostadsmiljo,
eftersom det material/virke som ska mon-
teras kommer frdn fabriken strax fore
montering istdllet for att forst ligga under
en presenning under lang tid och utsittas
for fukt och kyla.

Inhyrd personal

— Vi utgar frin att allt ska vara minutiost

planerat. Det krdvs samordning mellan

alla leden - fabrik, distributérer, byggar-

betsplatsen, forklarar Urban Wallin.
Bygglogistik hyr in personal och red-

skap till varje bygge, men har vissa speci-

alutformade maskiner som dr anpassade
for att komma in sent i byggprocessen.
Infor varje projekt tar de till exempel in
personal som skoter leveranserna under
natten. Totalt dr dtta personer fast an-
stillda av Bygglogistik. Dessa personer
arbetar med att planera upp logistiken
kring stora byggen. Huvudkontoret ligger
i Goteborg, men de har nyligen dppnat
dven ett kontor i Stockholm. Att det finns
en vixande marknad f6r dem som arbetar
med bygglogistik star alltsa helt klart.

Text: Emelie Mannheimer
Fyra gyllene regler for god logistik:

- Noggrann planering
- Att vdga in alla momenten av en

byggprocess fran bérjan
- Tanka nytt, bryta gamla strukturer
- Utnyttja dygnet

Byggchefen 1/2006
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Prolog Bygglogistiks vd Fredrik Friblick (t.h.) tillsammans med platschefen Bengt Andersson (t.v.) pa ett av Skanskas byggen i Bunkeflo Strand utanfor
Malmo. Bygget har praglats av hog trivsel och 1&g sjukfranvaro, en av ménga faktorer till detta dr sannolikt att logistiken fungerat s& bra. FoTo: THOMAS ALTHIN

... i jakten pa det effektiva bygget

LOGISTIK. Béttre formaga att planera,
styra och kontrollera bygget &r ett
maste for att byggproduktionen ska
bli effektivare. De foretag som satsar
pa att utveckla logistikkompetensen
blir byggindustrins vinnare.

God bygglogistik innebir kort och gott
— rdtt material, till rdce plats vid ratt
tid. Med bittre bygglogistik kan man f&
ner kostnaderna. Det hdvdar i vart fall
Fredrik Friblick, vd for foretaget Prolog
Bygglogistik AB. Foretaget har, som nam-
net antyder, specialiserat sig pa logistik
for byggindustrin. For att kunna uppna
en forindring krdvs det bittre kunskap

Byggchefen 1/2006

om problembild och I8sningar. Dessutom
maste byggandets processer och material-
floden omstruktureras och det méste bli
ett okat fokus pa resultatet.

— Det krivs ett unikt recept for varje
byggnad. Ingen produktionsplats och ing-
et byggande ir standardiserat utan myck-
et komplext. Logistik i byggindustrin har
dock varit ett 1dgprioriterat omrade, vilket
sarskiljer byggindustrin frin manga andra
branscher, berittar Fredrik Friblick.

Planering minskar kostnader

Han menar ocksa att en hogkonjunktur
innebir att byggandet 6kar och produk-
tionen intensifieras, vilket tyvirr ofta le-
der till simre planering. Problemet ar att

det dr fd som tar ansvar for det som lig-
ger utanfor produktionsplatsen, som till
exempel leverantorer och inkop. Enligt
Fredrik Friblick behéver inkdps- och pro-
duktionsansvariga forbittra dialogen.

- Det finns ménga bra inkopare, till-
verkare och leverantorer men det giller
att kommunicera och att eventuellt kopa
ratt tilliggstjanster. Ska man leva upp till
principen att inbyggnadsmaterial levere-
ras till inbyggnadsplatsen vid inbyggnads-
tillfillet s4 stiller det krav pa alla aktorer
i byggandet.

Nya logistiklésningar
Bra inkopare har linge, utan kunskap om

byggplatsens leveransbehov, forhandlat P

5
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D fram liga priser for stora volymer med

lang framforhallning. Men behovet dr of-
tast det omvianda — mindre leveranser med
kortare framforhallning.

- Lagt pris frdn boérjan kan medféra
dyrt prisiliangden, inklusive stress. De nya
produktionssystemen forutsitter snabb
montering dir leveranserna ir behovsan-
passade. For att det ska fungera krivs god
planering och omsorgsfullt planerade ma-
terialfloden, sager Fredrik Friblick.

Leveransen blir en strategisk del av
produktionen och skapar nya logistiklos-
ningar. Nu formas nya foretag som skapar
logistiklosningar med mellanlagerhdllning
som levererar i takt med monteringen.

— Produktionsledare ska inte behova
hantera problem i flodet av byggmaterial.
De ska istillet planera och kommunicera

vad som ir inbyggnadsstillet och nir
inbyggnadstillfillet intraffar, forklarar
Fredrik Friblick. Byggforetaget kan kon-
centrera sig pa sin kidrnverksamhet och
logistikforetag kan stirka sin karnverk-
sambhet, det vill siga att f3 ritt material
till rate plats vid ritt tillfille. Men for att
detta ska fungera behovs en tydlig dia-
log.

Totalkostnad

Med ritt material, pd ritt plats pa ritt tid
minskar man olycksrisken, alla S-kost-
nader (skador, spill och stold) samt kost-
nader for interntransporter. Kostnads-
effektiva losningar dr ett mal i de flesta
byggprojekt. Hog leveransservice kostar.
Dirmed blir kostnadsanalyser for leve-
ransservicen viktiga for att de nya fore-

tagen i byggindustrin ska kunna prissitta
och specificera sina tjanster. Och att man
som kund kan kopa det man vill ha och
veta vad man betalar for.

— Man maste rakna pa den totala kost-
naden och inte bara pa varans pris. I den
totala kostnaden ingdr transport, varu-
hantering, lagerhallning, forflyttningar,
administration och mycket mer. En gips-
skivas omkostnader ar i sjilva verket
dyrare, ibland till och med 144 procent
dyrare, dan priset pa sjilva varan, siger
Fredrik Friblick.

Text: Catharina Jevrell

Boverket subventionerar logistikkurser, se
mer pé& www.logistikrevolution.nu

~ For att byggforetagen ska kunna koncentrera sig pa sin kdrnverksamhet behévs en tydlig dialog mellan alla aktrer och en vél fungerande logistik.

Byggchefen 1/2006
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Totalkostnad - gipsskiva

Administration 5 %
Emballage 6 %
Forrad 2%
Hanteringsutrustn. lev 2%
Inképsarbete 3%
Interntransporter pd arb. 42 %
Kapitalkostnad 2%
Kvittblivning 10 %

Lossning och mottagning 7 %
S-kostnader
(skador, spill & svinn) 41 %

Stérningar 1%
Terminalkostnad 6 %
Transport 17 %
Summa 144 %

KALLA: PROLOG AB

Byggchefen 1/2006
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Tips - Logistik pa byggarbetsplats

Arbeta fram leveransplan (leveran-
ser och lossning) tillsammans med
leverantdrer
Klargor rutinerna for leverans-
avisering
Klargér ansvaret for lossning och
hantering av material
Genomfér alltid mottagnings-
kontroll vid leverans:

— Ar det rétt material?

— Ar det rétt mangd?

— Ar ndgot skadat?
Placera material i storsta majliga
maén sd att arbetsplatsens trafik
inte blir paverkad
Lossa vid inbyggnadsstallet
Lagra material i den ordning och
méngd som det ska anvdndas
Anvdnd de mest hansynsfulla
lagringsforhallanden med avseen-
de pa materialets kénslighet mot:

— Véder och skador

- Stold och spill
Sorj for tackning och skydd av
material samt férdiga byggdelar
Férvara, hantera och transportera
bort avfall och emballage pa ett
korrekt satt
Héll ordning pé byggarbetsplatsen!
Stdda I6pande och regelbundet!
Anlagg transportvégar pé arbets-
platsen sa att det ar majligt att
leverera material till inbyggnads-
platsen
Skapa alternativa transportvégar
pa arbetsplatsen

KALLA: PROLOG BYGGLOGISTIK AB

LOGISTIK. Skanska Sverige genomfor landets storsta transportupphandling pa 200
miljoner kronor fér leveranser av material till 3 000 byggplatser i Sverige.

Skanska satsar pa
smidigare leveranser

Transportupphandlingen som motsvarar
ca 200 Mkr ir ett led i arbetet med att
langsiktigt sinka byggkostnaderna. Sats-
ningen syftar till kraftfullt sinkta trans-
portkostnader, men lika mycket till att
effektivisera hanteringen av material pa
byggarbetsplatserna och att skapa forut-
sittningar for egen import av material.
Genom att sjilva kontrollera logistiken
kan Skanska skilja pd materialet och
tjansten och dirmed inte bli lasta i forut-
bestimda 16sningar. P4 sa vis blir valfri-
heten varifrin man koper material storre.

Ett trettiotal leverantorer dr med i
upphandlingen. Utover sjilva transporten
innefattar upphandlingen idven logistik-
l6sningar i form av samleveranser i stor
skala, elektronisk avvikelsehantering och
leveranser dnda fram till respektive ar-
betsmoment.

— I nuldget kommer leveranserna upp-
delat pa varje leverantor och det kommer
ménga leveranser per dag. Detta med-
for att var produktion stors genom att

var produktionspersonal mdste ta hand
om materialet direkt nir det anlinder,
siger Andreas Johansson, ansvarig for
upphandlingen pa Skanska Inkép. Tack
vare den nya transportlosningen styr vi
nu transporterna sjilva och vi kommer
pa sa vis att kunna 6ka samordningen av
leveranserna, si att allt virt material kan
levereras med samma transportor vid en
samlad daglig transport.

Materialet ska dven kunna sampackas
av transportoren, oavsett om det ar be-
stillt vid olika tillfallen och frin olika
leverantdrer. Nir leveransen sker ska
godset kunna lyftas direkt till montage-
platsen, allt f6r att minimera onddiga och
tidskravande mellantransporter pa bygg-
arbetsplatsen.

— Genom elektronisk avvikelsehante-
ring kommer vi ocksd att kunna finga
upp avvikelser i leveranskedjan, och dar-
med skapa forutsittningar for att hoja
kvaliteten och leveranssikerheten, sager
Andreas Johansson.

Byggchefen 1/2006
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PLATSBYGGE En spannande utveckling pagdr i byggindustrin.
Just In Time-begreppet, JIT, haller pa att fa ett innehall som innebar omvélvande
fordndringar. Genom sma leveranser ofta ska lager minimeras.

Byggmaterial som levereras
exakti tid sparar pengar

Av FREDRIK FRIBLICK, logistikkonsult

EGREPPET JIT AR centraltimo-

dern produktionsteknik och be-

greppet har varit avgorande for

den starka produktivitetsut-
veckling som skett i industrin de sista 30
aren. Toyota har varit en av de tongivan-
de aktdrerna som omsatt den bakomlig-
gande JIT-filosofin till koncept, verktyg
och resultat.

Ibyggindustrin har uttrycket JIT kom-
mit att anviindas mer generost, vilket
medfort att JIT i byggbranschen utveck-
lats till ett begrepp som saknat innebord.
Detta &ndras nu.

Skapat buffertlager
Byggandet dr komplext men insatserna
for att kontrollera och styra materialflo-
dena i produktionen har varit begriansa-
de. Trots skicklig produktionsledning sa
har byggforetagens produktionsansvari-
ga varit oformdgna att i f6rvig kunna de-
finiera och kommunicera exakt var och
nér olikabyggmaterial skabyggasinipro-
duktionen.

En alltfor generds syn pa uttryck som
leveransprecision och leveransflexibilitet
har utvecklats i byggbranschen. Det ly-

sande undantaget dr utvecklingen vid le-
veranser av fabriksbetong.

Flera avdem som arbetat med inkép av
byggmaterial till produktionen har folj-
aktligen saknat kunskap om exaktvar och
nir vanligt byggmaterial ska byggas in, sa
de har medverkat till att utveckla bygg-
platsen till svarbemaistrade buffertlager
mellan omvirldens leverantorer och pro-
duktionens verkliga materialforsorj-
ningsbehov. Dessa buffertlager har ut-
gjorts av méngder av olika material som
blivit till ett kamouflage for det som
egentligen #r en total franvaro av JIT.

Liten leverans ofta

Duktiga inkdpare har under lang tid, da
de inte har kunnat veta det enskilda bygg-
projektets verkliga leveransbehov, istil-
let ignat sig at att forhandla fram laga pri-
ser pa standardmaterial som #r tinkt att
avropas i stora volymer med lang fram-
forhallning.

Det verkliga behovet har ofta varit
mindre leveranser med kortare framfor-
hallning. Byggmaterial som dykt upp na-
gonstans vid nagot tillfille ute i produk-
tionen har kallats JIT, exempelvis om le-

Att lagra byggmaterial pa arbetsplatsen &r svart — och dyrt. Foto: Fredrik Friblick
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FORFATTAREN

ar logistikkonsult pa
Prolog Bygglogistik AB. Fredrik har aven
undervisat och forskat inom bygglogi-
stikomradet sedan ar1996.

veransen rakat sammanfalla med en ur-
sprunglig leveranstidplan - &ven om pro-
duktionstidplanen sedan linge varit ju-
sterad.

Men JIT innebér ett synsitt dir lager
minimeras, sma leveransvolymer levere-
ras med hog leveransfrekvens. Sma leve-
ranser ofta, som kommer i takt med pro-
duktionens verkliga behov.

JIT-begreppet haller nu pa att aterer-
ovras i byggbranschen. Hur paverkar det
dig? En stirkt logistikkompetens &r hos
manga av byggbranschens aktorer nod-
vindig for att kunna forsta vilka hot och
mojligheter JIT-utvecklingen i bygg-
branschen innebir for den egna verk-
samheten.

Entreprendrer storsatsar
De stora entreprenadféretagen i Sverige
ir i full gang med att utveckla nya pro-
duktionssystem. En handfull andra fore-
tag satsar ocksa med samma mal: att kun-
na klara av att producera bland annat
prisvirda bostdder. Dessa produk-
tionssystem har hog teknisk standardi-
sering i kombination med kundupplevd
variation. Sa kan exempelvis fasader va-
Fortsattnings. 16 »

HUSBYGGAREN NR 6 2005
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Flex Systemvaggar AB &r specialister
pa flexibla vaggsystem, glaspartier och
dorrar - pa kontor, offentlig miljo och
industri - i harmoni. Vi tar totalansvar

fran idé till fardigt uppsatta véaggar.

Vilken linje galler
imorgon?

Flex Systemvaggar AB gor det mojligt
att kombinera dagens krav pa arbets-
miljé, kommunikation/avskildhet, attraktiv
design med morgondagens mojliga for-
anderlighet. Vi vet hur vi vill ha det idag
men: hur ser det ut i framtiden? Planera
for det ovantade - bygg in majligheten till
framtida forandring i dagens byggplaner.
Kontakta oss for gemensamma nya pro-
jekt. Vi foljer med aventyret Framtiden

langt bortom dagens horisont.

[FLEX
SYSTEMVAGGAR

Region mitt: Orebro

Tel. 019-10 02 30
Region 6st: Sundbyberg
Tel. 08-98 54 40

Region syd: Malmo

Tel. 040-47 96 10,

Lund Tel. 046-29 53 30
www.flexsystemvaggar.se




Bilagor

39

- T i N =

rieras for att passa in dér byggnaden ska
uppforas dven om det dr en langt driven
standardisering i stommar och element.
Detta arbete kommer att paverka och
fordandra byggandet dven utanfér de nya
systemen. Nya krav stélls, tonen skérps
och prestationer avleverantérer och kon-
sulter f6ljs malmedvetet upp. Dessa krav
innefattar &ven JIT, och det som preste-
rats hittills av leverantorer och andra
ldmnar en hel del 6vrigt att 6nska.

Monteringstempot dr hogt
Mindre arbete ska nu utforas pa monta-
geplatsen, kvaliteten maste varajimn och
hog, prefabriceringsgraden dr hoég och
monteringstempot dr hogt uppskruvat.
De effektiva produktionssystem som hal-
ler pa att presenteras forutsitter snabb
montering dér leveranserna dr behovs-
styrda efter det som verkligen monteras.
Ska det inte monteras — da ska det inte le-
vereras. Det innebir att dd en byggdel el-
ler komponent ska byggas in, det &r da -
och forst da - som den ska levereras.

For att det ska fungera krévs god pla-
nering och omsorgsfullt planerade mate-
rialfléden. Leveranserna blir en strate-
gisk del av produktionen dér JIT &r a och
0. De nya produktionssystemen blir stor-
ningskénsliga, vilket kan verka obehag-
ligt for de byggare som varit framgangsri-
ka i det traditionella byggandet. Men nu

16
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Leveranser till ett projekt som kommit flera veckor for tidigt, men dnda kallas fér just-in-time-leveranser. Foto: Fredrik Friblick

satsas resurser utan motstycke pa att ut-
veckla dessa behovsstyrda system. JIT-
kraven dr hir for att stanna.

Nya leveransmonster

Ett annat omrade som samverkar med
entreprendrernas nya produk-
tionssystem for att vitalisera JIT-begrep-
pet dr internationella inkép. Manga av de
duktiga materialtillverkare, aterforsilja-
re och grossister som kontrollerat flodet
av byggmaterial, de har i avsaknad av krav
pa - och ovilja att betala for — sadan leve-
ransservice som krivs, satsat pa annat.

Sa har exempelvis grossisterna inom
el- och VVS-omradet begrinsat sina lo-
gistiksatsningar till att sdnka de egna
kostnaderna. Samtidigt som grossisterna
nu gor mycket goda resultat, sa framstar
deras produkter som allt dyrare att han-
tera i inbyggnadsmiljon for kunder och
kundernas kunder. Kostnaden for att fa
produkterna till sjilva inbyggnadsplat-
sen vid inbyggnadstillfillet har stigit.
Mangabyggherrar och entreprendrer ko-
per eller forbereder nu egna direktkdp
fran materialtillverkare for att séinka sina
kostnader.

Fran Kina och Osteuropa kops det ma-
terial i stora méngder till svensk bygg-
verksamhet och &n mer dr nu pa gang. Fér
att denna verksamhet ska l6na sig maste
ofta material kdpas i stora volymer. Men

dessa méngder kan ju inte tas ut pa bygg-
platserna, dérfér skapas nya logistiklos-
ningar som mojliggor mellanlagerhall-
ning av dessa volymer, som sedan kan
portioneras ut till montageplatserna i
takt med férbrukningen. Manga logistik-
foretagkanochvill skotasadanalager och
transporter. Nya foretag skapas och ger
sig in pa marknaden och det finns nu in-
tressanta mojligheter att bryta monster
for att skapa den ritta leveransservicen
som &r lonsam.

Tjédnst ska fa kosta
Produktionsledare ska inte anviinda sin
dyra tid till att hantera problem i flodet av
byggmaterial, istillet ska de planera och
kommunicera vad som ir inbyggnadsstél-
let och nir inbyggnadstillfillet intréffar.
Byggforetaget kan fokusera pa sin kirn-
verksamhet och logistikforetag kan ut-
vecklasinkirnverksamhet, detvill sigaatt
fa ritt material till rétt plats vid ratt tillfal-
le.

Om nu exempelvis kablar till elinstal-
lationer kan kopas for 10 procent av
svenska priset i Asien, da kan ett logistik-
foretag dnda ta 20-40 procent av
varuvirdet i ersittning for sin leverans-
service och det &r fortfarande en god be-
sparing. Till synes laga inkdpspriser kan
bli en dyr affir om inte logistiksystem
stodjer inkopen. Da traditionella ink6ps-

HUSBYGGAREN NR 6 = 2005
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Foto: Fredrik Friblick

monster bryts, da stors ocksa befintliga
logistiklgsningar pa gott och ont.

Totalkostnadsanalyser #r viktiga da
nya inkép bereder plats for nya féretag i
byggindustrins materialforsorjning. Bygg-
varansom produktkompletteras med ritt
leveransservice som gor att JIT kan upp-
nas. Detta har tidigare varit svart, inte
minst da mer eller mindre felaktig leve-
ransservice ofta av byggarna uppfattats
som gratis, och ddrmed har servicen varit
svar att paverka och stélla krav pa.

Att férse en vara med hog leveransser-
vice drentjinst som kostar att erbjuda. Ar
kostnaden for leveransservice dold, da
forsvaras utvecklingen av JIT. Ar det en
tjanst som dr vird pengar for kunden, da
ska tjéinsten ocksé kunna prissittas.

Rensar bort sldseri
Det viktigaste skélet till att JIT nu ut-
vecklas och drivs fram dr dock detsamma
som varit avgorande for utvecklingen i
fast industri: kravet pa sinkta kostnader.
Normal hantering avbyggmaterial har in-
neburit att efter att material lossats pa
produktionsplatsen, da tillkommer vi-
sentliga kostnader i form av indirekta
kostnader for att fa materialet till inbygg-
nadsplatsen. Exempel pa sadana kostna-
der dr lyft, forflyttningar, hantering, vi-
derskydd och skador av olika slag.
Dominerande kostnader for de flesta

NR 6 @ 2005 HUSBYGGAREN
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De indirekta kostnaderna fér att fa byggmaterial till inbyggnadsplatsen fran lossningsplatsen varierar fran 30-150 procent av inképspriset.

svenska byggmaterial &r kostnader for in-
terntransporter och kostnader for ska-
dor, spill och stélder. Att det finns pro-
blem forknippade med att flytta och leta
material dr vilként i byggproduktion.
Vilutbildade yrkesarbetare anvinder
sin tid at att leta efter, viinta pa och him-
tamaterial. En aktuell studie (2005) visar
att yrkesarbetarna sjélva uppger att de i
genomsnitt vintar 1-2 timmar per arbets-
vecka pa att fa material. Tiden for att leta
efter material varierar, men tiden upp-
skattas avyrkesarbetare sjilva till 1-7 tim-
mar per vecka. Tiden f6r att ga och him-
ta material skattas till 4-8 timmar. Alltsa
mellan en halv och en hel arbetsdag per
vecka dgnas at att ga och himta material!
Sa tydliggors drivkraften for utvecklade
JIT-leveranser; om de flesta leveranser
kommer till inbyggnadsplatsen vid in-
byggnadstillfillet, da behéver ju inte yr-
kesarbetaren gd och himta material.
Istéllet kan tiden #gnas at det som kvali-
ficerade yrkesgrupper har betalt for, det
som de dr motiverade for och det som de
r bra pa. JIT-16sningar kan alltsa kosta
en slant och inda vara mycket Ilonsamma.

Byggandet fordndras

Att JIT kommer att férdndra och forbatt-
ra vardagen for den som arbetar ute i
byggproduktionen #r uppenbart. Att de
som arbetar med materialtillverkning

och forsiljning av varor och tjanster i
samband med leveranser star infor spin-
nande utmaningar, det dr ocksa tydligt.
Men att &ven de som arbetar som konsul-
ter paverkas kriver kanske lite eftertanke.

Ofta dr det, som med sa mycket annat i
byggprojekt, tidigt i projektet som forut-
sittningarna for att kunna fa ett material
till inbyggnadsplatsen paverkas. Ska ma-
terial kopas fran fjirran linder, da krivs
god framférhallning av vad som ska byg-
gasin.

Projekteringen och tidiga ink6p maste
koordineras. Ritas det in ett fénsterparti
som viger 150 kilo, da paverkas sjilvklart
ocksa forutsittningarna for att kunna fa
varje parti till inbyggnadsplatsen vid in-
byggnadstillfillet. Fér den som inte ser
hur det egna arbetet paverkas av JIT-ut-
vecklingen, sa dr det nog dags att stanna
upp. Ar du en del avIosningen eller en del
av problemet? [

Fotnot:

Lds mer om satsningen pa hojd logistikkom-
petens i Byggsverige pa
www.logistikrevolution.nu

Dar finns information om de nyutvecklade
logistikkurser som Byggkostnadsforum
stodjer under aren 2005 och 2006.
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Logistik — ett lyft for byggindustrin.

Revolutionerande logistik

Den ar har nu. Revolutionen. Det pagar omvdlvande for-

andringar i svensk byggindustri. Férandringarna gor att

formagan att planera, styra och kontrollera sina material-

floden — logistik — blir allt viktigare for dem som vill driva

l6nsam verksamhet i byggindustrin. Darfor satsar nu de

stérsta, men ocksa flera av de mindre, féretagen i bygg-

industrin pa att utveckla féretagens logistikkompetens.

F I Tycker Du inte denna artikel

verkar intressant, da tillhor

Du dem som kommer att f&
problem. For nu pagér omvilvande
foérandringar som kommer att revo-
lutionera byggandet. Stora resurser
laggs ner pd att skapa nya struk-
turer fér materialfloden i svensk
byggindustri. Mycket av arbetet
drivs i det tysta. Det skapas system
och strukturer som ska fi fram

byggmaterial till inbyggnadsplatsen
vid inbyggnadstillfillet, vilket gor
att produktionssystem nu skapas
for effektivare byggande. De mate-
rialleverantorer vars produkter inte
kommer att klara dessa krav kom-
mer inte att fa leverera.

Det dr inte bara byggare och
leverantorer som pdverkas; det pa-
verkar hela produktutformningen
och tidnkandet i projektens tidiga

skeden. Det gar det inte att backa.
Flera foretag satsar nu s mycket pd
att skapa nya forsorjningssystem,
sd det som nu pdgdr dr ingenting
som kommer att blasa forbi. Detta
péaverkar alla som dr verksamma i
byggindustrin, och det dr revolutio-
nerande forandringar. Det kommer
aldrig mer att bli som forr. Logis-
tikrevolutionen har borjat.

Logistiken betydelsefull

i fast industri

Allt sedan andra virldskriget har
betydelsen av logistik okat i fast
industri. Att se till att fd in rdtt pro-
duketer till sin tillverkning, att styra
materialflédena i produktionen
och att sedan fé ut produkterna till
kunderna pa ritt sitt, &r omraden
som kommit att bli avgorande for
lonsamheten.

Logistik definierades som ldran
om effektiva floden. Lager och
transporter var viktiga omrdden,
dir minga logistiker var — och ir
- verksamma. Ursprungligen kom
logistikbegreppet fran det militdra,

VAG- OCH VATTENBYGGAREN ¢+ 5 « 2005
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dir man tidigt insdg hur 6desdigert
det blev om inte trupperna kunde
forsorjas med mat, utrustning och
ammunition. [  efterkrigstidens
industriforetag vixte insikten att
distribution och lagring inte kan bli
effektiva om inte hela produktio-
nen och produkterna utvecklats for
att stodja effektiva floden.

Logistiken  utvecklades  till
processen att planera, implemen-
tera och kontrollera effektiviteten
i flodet, med lagring och hante-
ring, frin lagring av rdmaterial,
produkter i arbete, firdigvarulager
o.s.v. Logistik blev verktyget frin
insatsmaterialens ursprung till dess
att den fardiga varan konsumeras.
Detta kom att innefatta att fa
material in i och genom verksam-
heten och att f ut produkterna till
kunderna. Och ledstjdrnan i detta
arbete skulle vara kundens behov.
P& mogna marknader gillde det att
hédlla kostnaderna nere samtidigt
som det gillde att fa produkten
att fungera allt bittre i kundens
verksamhet. D& tekniskt likvar-
diga produkter skulle konkurrera,
da var logistiktjinsternas forméiga
att fa produkten att dyka upp dir
och da kunden behovde produkten
till sd lag kostnad som mdjligt, det
avgorande.

Logistik i byggandet
Fastin byggproduktionsmiljén
med sina komplexa och stindigt
varierade floden kan ses som en
mycket utmanande logistikmiljo, sd
satsades tidigare inte motsvarande
resurser for att bemistra situatio-
nen. Kostnader for att fa byggnads-
material till inbyggnadsplatsen fran
lossningsplatsen har varit okdnda
i produktionsmiljén, och omkost-
naderna Overstiger ofta med rige
inkopspriset for de flesta byggmate-
rial. Skador, produktionsstérningar
och interntransporter och hantering
ar ndgra av de storsta kostnadspos-
terna i byggproduktionen. Men da
kostnaderna inte har mitts eller
f6ljts upp har mal for atgirder inte
kunnat sittas.

Logistikfragor i byggandet har i

VAG- OCH VATTENBYGGAREN ¢+ 5 « 2005
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perioder belysts och goda resultat
har uppndtts. Exempelvis sd fanns
det intressanta tankar som rymdes
inom de satsningar som gick under
beteckningen MA, materialadminis-
tration, under tidigt 90-tal. Manga
intressanta 19sningar fanns ocksd
pa 60-talet, men dessa tankar var
dd oftast knutna till storskalig
produktion. Efter tider av aktivitet
retirerade byggandet till att logistik-
problemen lostes pd plats efter hand
som de uppstod. Dessa problem
upplevdes sillan som logistikpro-
blem, di ingen egentligen ansva-
rade for att kontrollera och styra
produktionens floden. Ofta ingick
tjdnster, som exempelvis transpor-
ter, i kopet av en vara. Det innebar
att inkopare och produktionsled-
ning kom att uppfatta tjinsten som
gratis, vilket gjorde att man inte
uppfattade sig ha mojligheter att
stilla krav pd att utforande stimde
med projektets krav.

Ingen ansvarig i produktionen

Samtidigt som byggandet alltid
har varit logistikintensivt, sd har
den proaktiva synen pd att planera
och styra materialfloden aldrig fatt
genomslag ute i byggproduktionen.
Vid tillverkning av byggmaterial el-
ler komponenter har logistiken haft

en stark stillning, men fa resurser
har lagts ute i produktionen pd att
planera, kontrollera och styra ma-
terialfloden sa att material kommer
till inbyggnadsplatsen vid inbygg-
nadstillfillet. Just-in-time har kom-
mit att utvecklats till ett begrepp
utan innebord i byggproduktionen.
Fonster som lagrades ute i regn
ansdgs vara levererade just in time
och de viggelement som var forse-
nade sades komma just in time pa
mandag! Manga kom att betrakta
logistiken som synonymt med de
lastbilar som leverantérerna oftast
kontrollerade, och kom av manga
byggare att ses som ett omrdde som
lg utanfor det egna ansvarsom-
radet. Materialforsorjningen blev
ett omrdde som huvudsakligen
saknade ansvar i produktionen.
Att 16sa problemen da de uppstod
var en del av byggkulturen, istillet
for att sitta resurser pa att undvika
problemen.

Drivkrafter for logistikutveckling
i byggindustrin

Kostnadsutvecklingen i svensk
byggindustri dr oroande. Minga
foretagsledare angriper diarfoér nu
kostnaderna, som ett naturligt
steg for att sikra lénsamhet. En
overgripande kraft for dagens

Byggarbetsplatsen som lager dr problematisk.
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p  logistiksatsningar dr jakten pa
kostnadssiankningar. D& man vill
effektivisera sjilva byggproduktio-
nen, har man inte rdd att utesluta
materialférsorjningen. Har man
inte ritt material vid ritt tillfille,
dé ar det omojligt att skapa goda
produktionsforutsittningar.  Det
finns tre viktiga omrdden som nu
driver logistikutvecklingen i svensk
byggindustri, och de ir alla kopp-
lade till kostnadsjakten:

Internationella inkdp
Internationella inkop drivs fram av
att manga byggmaterial — som utgor
en visentlig del av slutproduktens
kostnad — haft en anmirknings-
vird kostnadsutveckling. Priserna
for méinga byggmaterial har stigit
— och stiger — alarmerande mycket
pé de nordiska marknaderna. D4
entreprendrer eller byggherrar el-
ler andra foretag viljer att gd forbi
de traditionella strukturerna med
handel och grossister, dd maste man
ocksd skapa nya logistiklésningar.
I de traditionella systemen si har
leverantéren ocksd ansvarat for
logistiken. Nu mdste det fram nya
losningar.

Hir dr det en stor risk att
foretag jamfor priserna och inte
totalkostnaden. Om vi utgdr fran
att det dr jimforbara kvaliteter, sd
ir det kostnaden for varan inbyggd
i konstruktionen som ir det viktiga
for slutkunden. Utvecklingen inne-
bar att det dyker upp nya aktorer
som skoter logistiktjanster i form
av exempelvis lagring och leverans.
Det innebdr ocksa att de som tidi-
gare skott dessa tjanster nu mdste
kdmpa for sin existens.

Material och tjanst

Ett annat omrade som leder till for-
dndringar av logistiken i byggandet
ir d& byggforetag vill dela upp kop
av material och tjinst. Ett tydligt
exempel dr di byggentreprenorer
inte handlar upp underentreprend-
rer inklusive material, utan bara
vill kopa arbetet. Material har tra-
ditionellt tillhandahallits av under-
entreprenoren, men da kostnaderna
for flera material, som exempelvis
elmaterial, kraftigt stigit, dd viljer
nu de som koper att sjilv finna ma-
terial till battre priser, varpd man
vill ha tjanster separat. Materialet
tillhandahdlls di av det kopande
foretaget, men det stiller krav pd
att det verkligen dr rdtt material
som dyker upp pa ritt sitt och att
totalkostnaden verkligen blir ligre

16

Vdrens inspira-
tionsseminarier
var vilbesékta.

for slutkunden. Aven bland bygg-
herrar blir det allt vanligare att
kopa material och arbete for sig.
Materialet tillhandahaller man &t
byggaren och det man strivar efter
ar minst samma kvalitet till slut-
kunderna for ligre totalkostnad.

Arbetsmiljon

Ett viktigt omrdde om driver lo-
gistikutvecklingen i byggandet
ar arbetsmiljon. Antalet olyckor
och tillbud i byggproduktion ir
hog, trots att det dr frigor som
foretagen arbetat mycket med. Hir
framtrider nu det proaktiva logis-
tiksynséttet som ett framgéngsrikt
sdtt att angripa olycksriskerna i
byggproduktionen. Ett grundlig-
gande synsitt da det giller arbets-
miljéarbete ir att férebygga olyckor
genom att risker identifieras och
forebyggs. Men i byggproduktion
fungerar inte detta synsitt med da-
gens produktion, eftersom en stor
del av det som utférs improviseras.
Det l6ses, som man siger, pa plats.
Men arbetsmoment som lossning
av last, interntransporter, lyft och
montage utfors inte pd bista sitt ur
ett arbetsmiljoperspektiv, eftersom
byggmaterial s sillan verkligen
levereras till inbyggnadsplatsen vid
inbyggnadstillfillet. Alltsd blir det
en serie aktiviteter for att fi material
fran lossningsplatsen via eventuella
lagringsplatser till inbyggnadsstallet.
Och det dr i stor utstrickning i detta
arbete som fall, klimskador och
andra olyckor intriffar. Eftersom
det inte dr aktiviteter som planerats
— det interna materialflodet har i tra-
ditionell byggproduktion inte varit
planerad - s3 sls det férebyggande
arbetsmiljoarbetet ut.

Det dr genom att ha foérbruk-
ningsstyrda leveranser, det vill siga
att material levereras dd det ska
byggas in, som dessa risker kan

undvikas. Foretag ger nu begrep-
pet just in time en innebord genom
att minimera eventuella lager ute
i den svdra byggmiljén, och leve-
rera endast det som ska byggas
in. De lager som idr kostsamma
och skadedrabbade, de forsvinner
frin byggarbetsplatserna. Intern-
transporter och hantering minskar
och effektiviteten pa arbetsplatsen
okar. For att detta ska fungera
krivs en utvecklad leveransservice,
vilket bl.a. kan innebira fler och
mindre leveranser med hog leve-
ransprecision.

Satsning pa starkt
logistikkompetens

Under hosten och védren finns moj-
lighet att ga nagon eller nagra av
sex nyutvecklade logistikkurser.
Kurserna ingdr i en satsning pa
att stirka logistikkompetensen i
svensk byggindustri, som Boverket
stir bakom. Malet dr att stirka
konkurrenskraften i svensk byggin-
dustri och skapa rimlig l6nsamhet
i foretag som kan skapa virde for
slutkunderna. Logistik har iden-
tifierats som ett viktigt omrade,
dir visentliga forbittringsmojlig-
heter finns inom riackhall. Under
varen genomfordes 15 vilbesokta
inspirationsseminarier runt om
i Sverige, frin Umea till Malmo.
Med stod fran Boverkets Byggkost-
nadsforum kan kurser nu erbjudas
foretagen till en 18g kursavgift. Sex
olika logistikkurser har utvecklats
for viktiga grupper i byggandet;
yrkesarbetare i produktionen, pro-
duktionsledning, inképare, projek-
torer, konsulter, arkitekter, materi-
alhandel och produktutvecklare.

Lds mer pa Internet
www.logistikrevolution.nu

VAG- OCH VATTENBYGGAREN + 5 « 2005
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Battre bygglogistik ger
lagre boendekostnader
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Bilaga 2 Pressmeddelande

g PROLOG

FFFEETIVISERAR BYLOCANDET

PRESSMEDDELANDE
2005-10-07

Revolutionerande kurser i bygglogistik!

DET RADER STOR EFTERFRAGAN PA STARKT LOGISTIKKOMPETENS | SVENSK BYGGINDUSTRI.
EFTER SUCCEN MED KAMPANJEN ”LOGISTIKREVOLUTION” | VARAS GES NU SEX SPECIALSYDDA
KURSER INOM BYGGLOGISTIK. DET AR DEN STORSTA UTBILDNINGSSATSNINGEN PA OMRADET
NAGONSIN | SVERIGE.

Prolog Bygglogistik AB fick i november 2004 uppdraget att héja logistikkompetensen i
svensk byggindustri. Med stod fran Boverkets Byggkostnadsforum genomférdes under
varen 15 seminarier runt om i landet. Seminarierna har fatt stor uppskattning och mer
kunskap efterfragades. Nu &r det dags fér andra etappen av denna satsning, i form av en
serie nyutvecklade férdjupningskurser under hésten 2005 och véren 2006.

Andra etappen genomfors i form av heldagskurser i Stockholm, Géteborg och Malmé.
Kurserna kostar, med hjalp av stod fran Boverket, bara 1300 kr/deltagare.

- Bygglogistik dr ett prioriterat omrdde. Om kompetensen héjs kommer hela byggindustrin
och dess kunder att vinna stora férdelar, sager regeringens byggsamordnare Sonny
Modig.

Kurserna ar utvecklade for olika malgrupper inom byggindustrin, t.ex. yrkesarbetare,
projektorer och arkitekter. Foljande heldagskurser kommer att ges:

Logistik i tidiga skeden

Logistik i byggproduktion

Praktisk logistik pa byggarbetsplatsen

Bittre planering med Last Planner™

Processorienterat byggande

Skapa konkurrensférdelar genom att studera framtidens byggande!

Anmalan gors pa www.logistikrevolution.nu

For ytterligare information eller bildmaterial se www.logistikrevolution.nu eller
kontakta:

Fredrik Friblick, Prolog Bygglogistik AB, 040-240 820 alt. 0704-930561

Sonny Modig, Boverkets Byggkostnadsforum, 0708-33 60 37

&
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Bilaga 3 Plansch

Revolutionera kostnaderna
— ett effektivare byggande genom logistik!

STARK DIN LOGISTIKKOMPETENS

Revolutionerande forandringar sker i byggindustrin.

- Ar Du med?

Anmal Dig till nyutvecklade specialkurser som genomfors i
Stockholm, Géteborg och Malmoé.

Ga in pa www.logistikrevolution.nu

eller ring 040 - 240 820.

Kurserna genomfors av Prolog Bygglogistik med stod av Boverket.

[QPROLOG

EFFEKTIVISERAR BYGGANDET
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revolutionera
kostnaderna

u!lﬁ

STARK DIN LOGISTIKKOMPETENS

Revolutionerande forandringar sker i bygg-
industrin. Ar Du med? Anmal Dig till nya
specialkurser i Stockholm, Goteborg eller
Malmo. Ga in pa www.logistikrevolution.nu
eller ring 040 - 240 820.

Kurserna genomfors av Prolog Bygglogistik med stod av Boverket.
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E-postinbjudan

NU STARTAR ANDRA ETAPPEN AV KAMPANJEN "LOGISTIKREVOLUTION". TA CHANSEN
ATT HOJA DIN LOGISTIKKOMPETENS FOR 1300 KR/KURS. ANMAL DIG REDAN IDAG!

Effektiva byggprocesser kréver nya sétt att arbeta och téanka. Under vérens seminarier
om effektivare byggande genom logistik, uttryckte branschen ett stort behov av mera
kunskap i omradet.

Med stod av Boverkets Byggkostnadsforum ger Prolog Bygglogistik AB nyutvecklade
specialkurser fér Dig som vill starka Din logistikkompetens. Kurserna gar igenom verktyg
som hjéalper Dig att effektivisera byggandet och visar tillampningar genom exempel p&
framgéngsrika projekt. Kurserna ges som heldagskurser och till ett reducerat pris pa
1300 kr per kurs. En kortfattad beskrivning av kurserna finner Ni nedan - for vidare
information hanvisar vi till hemsidan, dar Ni &ven kan anmaéla Er.

www.logistikrevolution.nu

LOGISTIK I TIDIGA SKEDEN

Kursen behandlar de tidiga skedena och projekteringen i bygg-
processen, dar mer an 70 % av den slutgiltiga produktionskostnaden
binds upp. Med battre kundfokusering och modern logistik hjalper
kursen Dig att kontrollera och reducera Dina och Dina kunders
kostnader. Ta chansen att lara Dig mer om logistikens moéjligheter i

- de tidiga skedena.
Tid och plats Kursavgift: 1300 kr
Malmo 2005-11-24 2006-03-21
Goteborg 2005-12-08 2006-03-28 Anmaél Dig
Stockholm 2005-12-01 2006-03-09

LOGISTIK | BYGGPRODUKTION

k[ 1Byggproduktionens komplexa férutsattningar kraver goda och

=T _—2El i istil i for att mojliggora effektivt
P byggande. Kursen hjélper Dig att forbattra materialhanteringen,
i E arbetsmiljsin och sanka kostnaderna for logistik och inkép. Ta
¥ chansen att lara Dig hur Du skapar morgondagens byggproduktion
redan idag!

Tid och plats Kursavgift: 1300 kr
Malmo Fullt 2006-02-28
Goteborg Fulit 2006-02-07
Stockholm Fulit 2006-02-23

PRAKTISK LOGISTIK PA BYGGARBETSPLATSEN

...",.. for effektiv logistik och darigenom béttre arbetsmiljé. Oférutsedda
_ ! konflikter i material- och ar 0 pé byggar 1 orsakar
| onGdig i ivitet. Med i hur byggarbets-
platsens operationer organiseras blir Du en del av effektiv

—1 byggproduktion.

Tid och plats Kursavgift: 1300 kr
Malmo Fulit 2006-02-09
Goéteborg Fullt 2006-02-21 Anmal [o]
Stockholm Fulit 2006-02-16

BATTRE PLANERING MED LAST PLANNER™

Effektiv planering av byggprocessen &r avgérande for kostnads-
effektivitet, minskade storningar och bra kvalitet. Kursen ger Dig en
grundlig genomgéng av denna i Sverige nya metod och planerings-
verktyg, som ar framtaget av Lean Construction Institute. Anmal Dig
och inspireras att ligga steget fore.

Tid och plats Kursavgift: 1300 kr
Malmo 2006-01-19 2006-05-04
Goteborg 2006-02-02 2006-04-25 Anmal Dig
Stockholm 2006-01-26 2006-04-06

PROCESSORIENTERAT BYGGANDE

Kursen ger Dig forutsattningarna att héja kvaliteten och sanka
kostnaderna genom att ga fran projekt- till processorienterat
byggande. Du skaffar Dig verktyg, fr&n byggbranschen och évrig
industri, for att kartlagga Dina processer och identifiera nyckel-
aktiviteter som skapar varde for Ditt foretag.

Tid och plats Kursavgift: 1300 kr
Malmo 2006-01-31 2006-04-11
Goteborg 2006-01-24 2006-04-04 Anmal Dig
Stockholm 2006-01-17 2006-04-27

SKAPA KONKURRENSFORDELAR GENOM ATT STUDERA FRAMTIDENS
BYGGANDE!

Skaffa Dig ett férsprang! Kursen belyser hur andra industrier

1| utvecklats och idag arbetar pa effektiva satt, dar modern logistik ar
|i ett nyckelomrade. Vill Du forsta vad konkurrenterna inte vill att Du
o ska veta? Anmal dig och forsakra Dig om att ligga steget fore.

Tid och plats Kursavgift: 1300 kr
Malmo 2005-12-06 2006-03-30
Goteborg 2005-11-29 2006-03-16 Anmal Dig

Stockholm 2005-12-15 2006-03-23
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revolutionera
kostnaderna

- ett effektivare byggande genom logistik!

LOGISTIK | TIDIGA SKEDEN
- ett effektivt medel for kostnadsreducering

Kursen behandlar de tidiga skedena och projekteringen
i byggprocessen, dar mer dn 70 % av den slutgiltiga
produktionskostnaden binds upp. Med battre kund-
fokusering och modern logistik hjalper kursen Dig att
kontrollera och reducera Dina och Dina kunders kost-
nader. Kursen visar hur tidiga skeden i byggprojektet
paverkar produktionens férutsattningar. Ta chansen
att ldra Dig mer om logistikens méjligheter i de tidiga
skedena.

MALGRUPP

Projektorer, konsulter, arkitekter, inképare, utvecklings-

ansvariga, foretagsledning, byggherrar och material-

leverantorer.

UR KURSINNEHALLET

- Projektera for producerbarhet och snabb montering
+ Simulering — 4D CAD

+ Checklistor och dtgarder i tidiga skeden

"LOGISTIKKURSER
-for byggindustrin

www.logistikrevolution.nu
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LOGISTIK | BYGGPRODUKTION PRAKTISK LOGISTIK PA BYGGARBETSPLATSEN

- kostnadsscdnkande dtgdrder i materialhantering och - effektiv materialhantering pd arbetsplatsen
inkép

En handlingsorienterad kurs dar exempel och metoder
Byggproduktionens komplexa forutsattningar kraver presenteras for effektiv logistik och darigenom battre
goda och andamalsenliga logistiklésningar for att arbetsmiljo.
mojliggora effektivt byggande. Kursen hjalper Dig att Kursen hjélper Dig att identifiera och rensa bort
forbattra materialhanteringen och arbetsmiljén samt stérande och icke vardeskapande aktiviteter pa bygg-
att sanka kostnaderna for logistik och inkép. Kursen arbetsplatsen, som exempelvis onddig lagring och
visar hur man skapar goda forutsattningar for produk- interntransporter. Med férbattrad kompetens kring
tionen genom effektiv logistik, inkdp och koordinering hur byggarbetsplatsens operationer organiseras, blir
av leverantorer. Ta chansen att lara Dig hur Du skapar Du en del av effektiv byggproduktion.
morgondagens byggproduktion redan idag!

MALGRUPP
MALGRUPP Arbetsledare, yrkesarbetare, projektingenjorer,
Produktionschefer, arbetsledare, projektingenjérer, ledande montérer, underentreprendrer och material-
planerare och inkopare. leverantorer.

UR KURSINNEHALLET UR KURSINNEHALLET

+ Koordinering av produktionstidplan och * Materialhantering p3 byggplatsen

leveransplan +  Kontinuerlig koordinering av produktionstidplan

. Dynamiska APD-planer for fisdeskontroll «  Rutiner och checklistor for effektiv godsmottagning
+ Matning och uppféljning av leverantérernas

prestationer
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BATTRE PLANERING MED LAST PLANNER™
- resultat med hjdlp av systematisk planering av
logistiken

Effektiv planering av byggprocessen dr avgorande

for kostnadseffektivitet, minskade stérningar och

bra kvalitet. Kursen ger Dig en grundlig genomgang
avdenna i Sverige nya metod och planeringsverktyg,
som dr framtaget av Lean Construction Institute. Last
Planner™hjalper Dig att planera bra och genomforbara
aktiviteter med fokus pa logistik som forenklar och
forbattrar byggproduktionen.

Kursen innefattar en simulerad planeringsprocess for
att ge Dig okad insikt om konsekvenserna av bristande
planering. Konkreta exempel frdn praktiken!

Anmal Dig och inspireras att ligga steget fore.

MALGRUPP
Planeringsansvariga, projektorer, inképare, produk-
tionschefer, projektingenjorer och arbetsledare.

UR KURSINNEHALLET

« Sjuvillkor fér sunda aktiviteter

+  Lopande uppfdljning genom nyckeltalet PPU
+  Spel: Parade of trades

PROCESSORIENTERAT BYGGANDE

- sdnk risker och kostnader genom stdrkt kundfokusering

Drivkraften for logistikutveckling &r fokus pa kundnyt-
tan och att leverera ratt kvalitet i ratt tid. Da det som
inte tillfor kunden nagot vérde rensas bort, finns inte
utrymme for sloseri.

Kursen ger Dig forutsattningarna att hoja kvaliteten
och sanka kostnaderna genom att gé fran projekt- till
processorienterat byggande. Du skaffar Dig verktyg,
fran byggbranschen och 6vrig industri, for att kart-
ldgga Dina processer och identifiera nyckelaktiviteter

som skapar varde for Ditt foretag.

MALGRUPP
Affarsutvecklare, utvecklingsansvariga, arkitekter,

konsulter, byggherrar och entreprendrer.

UR KURSINNEHALLET

+ Verktyg for effektivisering av byggprocessen
Kundorienterad byggprocess
Att identifiera vardeskapande aktiviteter och rensa
bort sléseri
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SKAPA KONKURRENSFORDELAR GENOM ATT
STUDERA FRAMTIDENS BYGGANDE!

- inspireras och se nya majligheter genom andras sdtt att

arbeta!

Genom att studera inspirerande logistikutveckling
frdn andra industriella sasmmanhang kan Du 6ka Din
forstaelse for de pagaende forandringarna inom
svensk byggindustri. Skaffa Dig ett forsprang!
Kursen belyser hur andra industrier utvecklats och
idag arbetar pa effektiva satt, dar modern logistik ar
ett nyckelomrade. Kursen visar omraden med utveck-
lingspotential inom byggindustrin. Vill Du forsta vad
konkurrenterna inte vill att Du ska veta?

Anmal Dig och forsakra Dig om att ligga steget fore.

MALGRUPP
Byggherrar, arkitekter, konsulter, entreprendrer,
materialtillverkare och grossister.

UR KURSINNEHALLET

«  Erfarenheter fran unika utvecklingsprojekt

+ Modern logistik och trender inom distribution
« Tredjepartslogistik — specialisering pa

karnkompetens

DET RADER STOR EFTERFRAGAN PA STARKT
LOGISTIKKOMPETENS | SVENSK BYGG-
INDUSTRI. NU STARTAR ANDRA ETAPPEN
AV KAMPANJEN "LOGISTIKREVOLUTION”.
TA CHANSEN ATT HOJA DIN LOGISTIK-
KOMPETENS FOR 1300 KR/KURS.
ANMAL DIG REDAN IDAG!

Forandringarna staller hoga krav pa Dig som arbetar i
byggindustrin. Effektiva byggprocesser kraver nya satt
att arbeta och tanka. Under varens seminarier, om
effektivare byggande genom logistik, uttryckte bran-
schen ett stort behov av mera kunskap inom omradet.

Med stod av Boverkets Byggkostnadsforum ger
Prolog Bygglogistik AB nyutvecklade logistikkurser for
Dig som vill starka Din logistikkompetens. Kurserna
garigenom verktyg som hjadlper Dig att effektivisera
byggandet och visar tillimpningar genom exempel pa
framgangsrika projekt. Kurserna ges som heldagskurser
och till ett reducerat pris pa 1300 kr/kurs. Dessa kurser
genomfors i Stockholm, Goteborg och Malmé:

-+ Logistik i tidiga skeden

- Logistik i byggproduktion

- Praktisk logistik pa byggarbetsplatsen

+ Battre planering med Last Planner™

+  Processorienterat byggande

« Skapa konkurrensférdelar genom att studera

framtidens byggande!

Valkommen med Din och Dina kollegors anmalningar!
Mera information finns pd hemsidan:

WWW.LOGISTIKREVOLUTION.NU

Boverkets Byggkostnadsforum

www.byggkostnadsforum.se

RdPROLOG

EFFEKTIVISERAR BYGGANDET

ADREss: Skomakaregatan 7,211 34 Malmo.
TELEFON: 040 - 240 820. FAX: 040 - 122 367
E-posT: info@prolog.se WEBB: www.prolog.se
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KURSANMALAN

1. Logistik i tidiga skeden

Malmé [ o5-11-24 [ 06-03-21
Goteborg [ 05-12-08 [ 06-03-28

Stockholm [ o5-12-01 [ 06-03-09

2. Logistik i byggproduktion

Malmé [ o5-1217 [0 06-02-28
Goteborg [0 o5-11-08 [ 06-02-07

Stockholm [ os-11-15 [ 06-02-23

3. Praktisk logistik pd byggarbetsplatsen

Malmo [ o5-11-10 [ 06-02-09
Goteborg [ o515 [ 06-02-21
Stockholm [J os5-11-22 [0 06-02-16

4. Battre planering med Last Planner™

Malmo O 06-01-19 O 06-05-04
Goteborg O 06-02-02 O 06-04-25
Stockholm

O 06-01-26 O 06-04-06

5. Processorienterat byggande

Malmo O 06-01-31 O 06-04-1
Goteborg O 06-01-24 O 06-04-04
Stockholm

O 06-01-17 O 06-04-27

6. Skapa konkurrensfordelar genom att studera
framtidens byggande

Malmo O 05-12-06 O 06-03-30
Goteborg ] 95129 06-03-16
Stockholm

[ 951275 ] 06-03-23

PLATS

Har ges kurserna:

Malmé: S:t Gertrud, Ostergatan 7B

Goteborg: Lilla bommen konferens, Lilla Bommen 4 A
Stockholm: Elite Palace Hotel, S:t Eriksgatan 115

Denna anmalan kan faxas till 040- 122 367 eller postas.

Det gar ocksa bra att anmala sig pa:

WWW.LOGISTIKREVOLUTION.NU
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KURSDELTAGARE
Namn
Befattning
Foretag

Org.nummer

Postadress

Telefon

E-post

Onskemal om maltid

Ovrigt

Antalet platser &r begransat och deltagandet sker i man av plats. Vid
fragor kontakta Prolog Bygglogistik pa 040 - 240 820. Vi forbehéller
oss ratten att stalla in kurserna vid for 1agt deltagarantal. Kurs-
anmaélan ar bindande men far Du forhinder att delta i kursen, 6ver-
|t garna Din plats till en kollega. Betalning sker mot faktura inom
14 dagar, dock senast tre dagar fore kurstillfallet. Fakturan sénds till
den adress som anges i anmalan.
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Bilaga 7 Utdrag fran kursutvarderingen

WPROLOG

FTPIETIVIAERAR BYOCARDET

Rapport skapad av: Prolog
Fran datum: 2005-6-14 Till datum: 2006-06-08

Allménna fragor:
1. Kurs (Obligatorisk)
Logistik i tidiga skeden

Logistik i byggproduktion

Praktisk logistik p& byggarbetsplatsen

Béttre planering med Last Planner

Processorienterat byggande

Skapa konkurrensfordelar genom att studera framtidens byggande

Totalt antal svar pa denna fraga

2. Stad (Obligatorisk)

Malmé

Goteborg

Stockholm

Totalt antal svar pa denna fraga

3. Tillfalle (Obligatorisk)

8 november 2005

10 november 2005

15 november 2005

17 november 2005

22 november 2005

24 november 2005

29 november 2005

1 december 2005

6 december 2005

8 december 2005

15 december 2005

17 januari 2006

19 januari 2006

24 januari 2006

26 januari 2006

31 januari 2006

2 februari 2006

7 februari 2006

9 februari 2006

16 februari 2006

21 februari 2006

23 februari 2006

31
15
16
24
13

6
105

41
28
36
105

N A O O P O B

=
o

O © O ©W Ul W O O Fr © o N O b

30%
14%
15%
23%
12%

6%

39%
27%
34%

1%
0%

Oversiktsrapport - Utvardering av kurser inom logistikrevolution

Alternativ ‘ Totalt Procent

1%
0% |

0%
4%
2%
10%
4%
5%
2%
6%
9%

1% |

0%
0%
3%
5%
9%
0%
9%
0%
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28 februari 2006

9 mars 2006

16 mars 2006

21 mars 2006

23 mars 2006

28 mars 2006

30 mars 2006

4 april 2006

6 april 2006

11 april 2006

25 april 2006

27 april 2006

4 maj 2006

7 mars 2006

31 maj 2006

Totalt antal svar pa denna fréga

4. Vilken ar Din yrkesroll? (Obligatorisk)

Yrkesarbetare

Arbetsledare

Platschef/produktionschef

Ledning/stab

Annan

Projektledare

Arkitekt

Konstruktor

Materialleverantor

Totalt antal svar pa denna fraga

6. Hur gammal ar du? (Obligatorisk)

-25

26 - 35

36 - 45

46 - 55

56 -

Totalt antal svar pa denna fraga

Om kursinnehallet:
7. Kursen som helhet (Obljgatorisk)

Mycket bra

Bra

Ok

Sadar

Délig

Totalt antal svar pa denna fraga

8. Omradets relevans for din yrkesroll (Obligatorisk)

Mycket bra

O P O O U1 O O O O O B W o N O

105

0

14
23
12
23
13

6

14

0
105

5
36
34
14
16

105

18
56
18

8

5
105

33

6%
7%
0%
8%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
5%
0%
0%
1%
6%

0%
13%
22%
11%
22%
12%

6%
13%

0%

5%
34%
32%
13%
15%

17%
53%
17%
8%
5%

31%
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Bra
Ok
Sé&dar
Délig
Totalt antal svar pa denna fraga

9. Vilken svarighetsgrad anser du det var pa
kursen? (Obligatorisk)

For hdg
Lagom
For lag
Totalt antal svar pa denna fraga
10. Presentationsmaterial (Obligatorisk)
Mycket bra
Bra
Ok
Sadar
Déligt
Totalt antal svar pa denna fréga
11. Utdelat material (Obligatorisk)
Mycket bra
Bra
Ok
Sé&dar
Déligt

Totalt antal svar pa denna fraga

Fritt om kursinnehallet:
13. 1 vilken grad uppfylldes Dina forvantningar?
Mina forvantningar dvertraffades
Mina férvantningar uppfylldes
Mina férvantningar uppfyllides endast delvis
Mina forvantningar uppfylldes inte

Totalt antal svar pa denna fraga

Praktiska forutsattningar:
16. Information fére utbildningen (Obligatorisk)

Mycket bra

Bra

Ok

Séadar

Dalig

Totalt antal svar pa denna fraga

17. Lunch och fika (Obligatorisk)

Mycket bra

Bra

78
25
105

21
55
18

105

15
53
19
11

105

44
35
18

102

13
37
36
13

105

42
a4

50%
11%
4%
4%

2%
74%
24%

20%
52%
17%
9%
2%

14%
50%
18%
10%

7%

5%
43%
34%
18%

12%
35%
34%
12%

6%

40%
42%
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Ok
Sadar
Dalig
Totalt antal svar pa denna fraga
18. Lokalens andamalsenlighet (Obligatorisk)
Mycket bra
Bra
Ok
Sadar
Dalig
Totalt antal svar pa denna fraga

Aterkoppling till féredragshallare:
20. Forelasare 1
Joakim Jonsson
Linda Ericsson
Olle Ingman
Emile Hamon
Totalt antal svar pa denna frdga
21. Hur anser du forelasare 1 var som forelasare?
Mycket bra
Bra
Ok
Sadar
Dalig
Totalt antal svar pa denna frdga
23. Forelasare 2
Emile Hamon
Fredrik Friblick
Mazen Saghir
Anna Akesson
Rickard Andersson
Totalt antal svar pa denna fraga
24. Hur anser du forelasare 2 var som forelasare?
Mycket bra
Bra
Ok
Sadar
Dalig
Totalt antal svar pa denna frdga
26. Samspelet mellan foredragshallarna
Mycket bra
Bra
Ok
Séadar

15

105

37
49
13

105

28
20
30
17
95

30
46
17

96

13

33

23

10

85

42
40

93

40
37
17

14%
2%
2%

35%
47%
12%
3%
3%

29%
21%
32%
18%

31%
48%
18%
2%
1%

15%
39%
27%
12%

7%

45%
43%
6%
4%
1%

41%
38%
18%

2%
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Daligt 1 1% |
Totalt antal svar pa denna fraga 97

Stang Skriv ut Visa fria kommentarer
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Korta fakta om Boverkets Byggkostnadsforum

En av de hetaste fradgorna inom bygg- och bostadssektorn har under
det senaste aret varit de uppskruvade priserna pa tomtmark, bygg-
entreprenader och byggmaterial, framst i tillvaxtregionerna. For att
bland annat ta fram, analysera och férmedla kunskap och erfaren-
heter till berérda inom byggsektorn om faktorer som ar av betydelse
for att framja utvecklingen, dka effektiviteten och sénka kostnaderna
inom i forsta hand bostadsbyggnadssektorn och darmed pé sikt
astadkomma sankta boendekostnader, har regeringen givit
Boverket i uppdrag att inratta ett Byggkostnadsforum.

Boverkets Byggkostnadsforum ska verka for en dkad effektivitet
och lagre kostnader i byggande och boende genom att fungera som
kunskaps- och idébank for byggherrar, kommuner, myndigheter och
byggentreprendrer. Syftet ar bland annat att férmedla kunskap om
byggprojekt eller byggprocesser som leder till att man kan bygga
billigt, utan att férsdmra kvalitén eller utrustningsstandarden.

Boverkets Byggkostnadsforum far bl.a. anvanda 20 miljoner kronor
arligen for att stodja lampliga pilotprojekt som pé ett nytt satt soker
f& ner boendekostnaderna vid nybyggnad av hyresbostader samtidigt
som projekten framjar ekologisk héllbarhet. Pengarna kan ocksé
anvandas for att i efterhand utvardera, dokumentera och publicera
kunskap om projekt som redan genomfdrts med motsvarande syfte
och inriktning sé att dessa kan fungera som goda exempel.

Information om Byggkostnadsforums arbete samt redovisning av
goda exempel och information om de pilotprojekt som startats
hittills kan hdmtas pa Byggkostnadsforums hemsida
www.byggkostnadsforum.se eller fran Boverkets hemsida
www.boverket.se.

Boverket

Box 534, 371 23 Karlskrona
Tel: 0455-35 30 00. Fax: 0455-35 31 00
Webbplats: www.boverket.se



