et De 9 forsta projekten
utveckling  gr klara!

Q Vi har gjort en sammanstallning av slutrapporteringen
J fran de forsta projekten som ar genomférda av sex av
=" de 12 territoriella strategierna inom Svenk modell fér
hallbar utveckling. Har féljer en kort sammanfattning

av projekten samt en kort analys av gemensamma
utmaningar och resultat.

B Thriving Northern Cities Il Natverksstaden Skaraborg
Region Gavleborg Goteborgsregionen
Jarfélla kommun Lund

1. Thriving Northern Cities - initiering och koordinering (RISE)

Sammanfattning

Projektet har fokuserat pa att initiera och koordinera ett samarbete mellan
aktorer i norra Sverige kring hallbar stadsutveckling. Syftet har varit att skapa en
plattform for kunskapsutbyte, samverkan och gemensam riktning i arbetet med
klimatomstalining i vaxande stader i norra regionen.

Utmaning

En tydlig utmaning ar att samordna méanga aktdrer med olika forutsattningar och
behov, samt att skapa konkret framdrift i ett initialt skede dar mycket handlar om
struktur och relationer.

Resultat
Projektet har etablerat samverkansformer och lagt grunden for fortsatt arbete,
inklusive natverk och gemensamma arbetssatt mellan deltagande aktorer.

2. Natverksstyrning, digitala modeller,
kulturell infrastruktur - Skaraborg

Sammanfattning

Projektet syftar till att utveckla nya arbetssatt for styrning och planering genom
natverk, samt att utforska digitala modeller for att stérka kulturell infrastruktur i
Skaraborg. Fokus ligger pa samverkan mellan kommuner och aktorer.

Utmaning
Komplexiteten i att kombinera digital utveckling med organisatoriska férandringar
och samverkan mellan flera kommuner.

Resultat
Okad kunskap om natverksstyrning och digitala verktyg, samt starkt samarbete
mellan aktorer i regionen.




3. Viksjoleden som mangfunktionell gata - Jarfilla

Sammanfattning
Projektet har undersokt hur en trafikled kan omvandias till en mer mangfunktionell
gata som stddjer hallbar mobilitet, stadsliv och sociala varden.

Utmaning
Att balansera olika intressen (trafik, stadsutveckling, miljé) och att konkretisera
hur omstallningen ska genomféras i praktiken.

Resultat
Framtagna idéer och underlag for hur gatan kan utvecklas, vilket skapar
beslutsstdd for framtida ombyggnation.

4. Samordning och processledning - Jarfdlla

Sammanfattning
Projektet har haft fokus pa att stérka intern samordning och processledning
kopplat till hallbar stadsutveckling, sarskilt i komplexa projekt.

Utmaning
Att skapa effektiva arbetssatt dver organisatoriska gréanser och fa olika férvaltningar
att arbeta mot gemensamma mal.

Resultat
Forbattrade processer och 6kad intern kapacitet for samordning i kommmunen.

5. Forstudie: snabbare omstallning till elektrifierade transporter
- Goteborg

Sammanfattning
Forstudien har undersdkt hur elektrifieringen av transporter kan accelereras,
sarskilt kopplat till naringslivets behov och infrastruktur.

Utmaning
Att hantera beroenden mellan olika aktérer (offentliga, privata) samt osakerheter
kring teknik, investeringar och affarsmodeller.

Resultat
Identifierade behov, hinder och méjliga atgarder for att snabba pa elektrifieringen,
vilket ger ett underlag for framtida insatser.

6. Strategisk utveckling av klimatanpassningsarbetet
i Jakobsberg - Jarfilla

Sammanfattning
Projektet syftar till att starka kommunens strategiska arbete med klimatanpassning, med
fokus pa Jakobsberg och samhallsviktiga funktioner. Arbetet handlar om att integrera

klimatanpassning i ordinarie processer och utveckla samverkan inom kommunen.




Utmaning
Att samordna arbetet Over flera verksamheter och att fa in klimatanpassning i befintliga
strukturer, styrning och beslutsprocesser.

Resultat
Utvecklade arbetssatt, Okad kunskap och battre forutsattningar for att arbeta systematiskt
med klimatanpassning i kommunen.

7. KUBIK - Klimatanpasshning av urban bebyggelse
och kulturmiljé (Lund)

Sammanfattning
Projektet har analyserat hur tat, historisk stadsmiljo kan klimatanpassas,
sarskilt med fokus pa skyfall och Gversvamningsrisker.

Utmaning
Att kombinera klimatanpassning med bevarande av kulturhistoriska
varden i en tat stadsmiljo.

Resultat
Okad forstaelse for risker och maéjliga I6sningar samt underlag for framtida
planering och atgéarder.

8. Innovativ luftmobilitet - dronare som hallbart transportslag (Givieborg)

Sammanfattning
Forstudien har undersdkt potentialen for dronare som ett nytt transportslag
och hur det kan integreras i fysisk planering och transportsystem.

Utmaning
Regulatoriska hinder, teknisk mognad och osakerhet kring hur
drénare kan implementeras i stor skala.

Resultat
Kunskapsunderlag kring behov, mojligheter och
paverkan pa samhallsplanering.

9. Strategi for hallbar mobilitet - Géteborgsregionen

Sammanfattning
Projektet har tagit fram ett forslag till gemensam strategi for hallbar mobilitet |
Goteborgsregionen, i samverkan mellan flera kommuner.

Utmaning
Att enas kring gemensamma mal och prioriteringar mellan manga
kommuner med olika férutsattningar.

Resultat
Ett strategiskt ramverk som kan ligga till grund for fortsatt samarbete
och konkreta atgarder i regionen.




Gemensamma utmaningar

Nar projekten analyseras sammantaget framtrader ett antal aterkommande
utmaningar. Dessa uttrycks pa olika satt i projekten, men pekar i liknande riktning.

Samverkan ar central - men kraver struktur

Flera projekt lyfter behovet av samverkan mellan olika aktorer, bade inom och
mellan organisationer. Samtidigt framgar att samverkan kan vara resurskravande
och att det finns behov av tydligare roller, ansvar och arbetssatt for att fa den att
fungera effektivt.

Behov av att arbeta tvarsektoriellt

| flera projekt berors fragor som spanner over flera verksamhetsomraden,
exempelvis mobilitet, stadsutveckling och klimat. Det framgar att detta kan innebéra
utmaningar i organisationer dar arbetet traditionellt &r uppdelat i olika férvaltningar
eller ansvarsomraden.

Utmaningar i 6vergangen fran analys till genomférande

Flera projekt har tagit fram kunskapsunderlag, strategier eller forslag pa atgarder.
Samtidigt pekar resultaten pa att nasta steg — att omsatta detta i praktisk handling -
inte alltid ar tydligt definieratinom projektens ramar.

Osadkerhet kopplad till nya I6sningar och tekniker

| projekt som ror nya tekniska ldsningar, exempelvis inom mobilitet, framgar att det
finns osakerheter kopplade till regelverk, ansvarsférdelning och teknisk utveckling.
Detta paverkar mojligheterna att planera och fatta beslut pa langre sikt.

Aterkommande malkonflikter

Flera projekt visar att olika mal och intressen behdver vagas mot varandra,
exempelvis mellan utveckling och bevarande eller mellan olika typer av
samhallsmal. Detta beskrivs som en naturlig del av arbetet med hallbar urban
utveckling.

Vad projekten har bidragit med

Nar resultaten fran projekten sammanstalls framtrader flera gemensamma drag i
vad de bidrar med. Dessa handlar i manga fall mindre om fardiga I6sningar och mer
om att skapa foérutsattningar och 6ka sin kapacitet for det fortsatt arbetet.

Starkt kunskap och analysférmaga

Flera projekt har tagit fram underlag i form av analyser, férstudier, strategier och
atgardsforslag. Detta bidrar till en 6kad forstaelse for komplexa fragor inom hallbar
urban utveckling och ger ett béattre underlag fér framtida beslut.

Utvecklade arbetssatt och processer

| flera projekt har nya arbetssatt testats, exempelvis kring samverkan, styrning
och processledning. Det handlar bland annat om att hitta former fér att arbeta mer
samordnat och att hantera fragor som spanner éver flera verksamhetsomraden.




Starkta relationer och samverkan

Projekten har i manga fall bidragit till att etablera eller fordjupa samarbeten mellan
olika aktorer, bade inom offentlig sektor och i samverkan med andra parter. Detta
beskrivs som en viktig forutsattning for fortsatt arbete.

Tydligare bild av mdjligheter och utmaningar

Genom att undersoéka, testa och analysera olika I6sningar har projekten bidragit till
att synliggdra bade méjligheter och hinder, vilkket kommer underlatta prioriteringar
och vagvali kommande arbete.

Underlag for fortsatt utveckling

Aven nér projekten inte leder till direkt implementering, bidrar de med erfarenheter
och kunskap som kan tas vidare i andra initiativ. | flera fall utgdr resultaten en grund
for nasta steg, exempelvis vidare utredningar, beslut eller genomférandeinsatser.

Summering

Projekten har skapat varde — men det ar ofta sk mjuka varden i form av kunskap
relationer, arbetssatt, riktning osv som kommer gora skillnad pa langsikt, men kanske
ar svarare att méta resultat av pa kort sikt.

De mjuka vardena ar latta att underskatta da de ar svara att mata och det ar latt att
siktet ar installt pa att finna mer "harda" och konkreta resultat. Risken ar da ocksa att
man underskattar de investeringar man behdver gora i bade tid och resurser for att
bygga denna typer av varden och kapacitet i sina organisationer. Det behdver finnas
en forstaelse (och acceptans) for att kapacitetsbyggande ar ett centralt resultat — inte
ett sidospar.






