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Forord

Pa senare ar har allt fler konstaterat att maktbalansen mellan bygg-
herrar och entreprenérer blivit snedvriden och att byggherrarnas
stédllning har blivit for svag.

I takt med 6kade priser har intresset for vilka mojligheter som
star till buds for att reducera produktionskostnaden med bibe-
héllen kvalitet 6kat bland Sveriges byggherrar.

Att intresset &r stort for denna fraga framkom tydligt i samband
med ett projekt som det allmidnnyttiga bostadsbolaget Karlskrona-
hem genomforde i kvarteret Adlersten, dér byggherren sjélv ledde
en delad entreprenad. Anledningen till agerandet var att jamna ut
underlédget och ge byggherren full insyn i projektet.

Intresset for hur projektet och dess upphandling hade genom-
forts var stort fran hela landet och projektledaren for bygget, Bjorn
Rosengren, borjade halla externa seminarier om projektets genom-
férandet i slutet av ar 2003.

Boverkets Byggkostnadsforum stottade det ursprungliga pilot-
projektet och ség till att erfarenheterna fran projektet Adlersten
kunde spridas. Det materialet finns att ta del avirapporten
"Kv. Adlersten Karlskrona”.

Det var darfoér naturligt att Byggkostnadsforum ocksa bidrog
till att Bjorn Rosengren kunde komma ut i landet och hélla fore-
lasningar for intresserade. Syftet var att stdrka intresserade bygg-
herrars kompetens. Nagot som i slutindan gagnar alla inblandade
parter, framfor allt de boende via sénkta boendekostnader.

Denna sammanstillning bygger pé de foreldsningar han genom-
forde och beskriver hur en byggherre kan férbattra bade produk-
tionskostnad och kvalitet genom att sétta sig sjilv i det aktuella
projektets centrum.

Vi hoppas att fler byggherrar vagar ta steget in i centrum.

Karlskrona
Ulf Troedson
Overdirektor Boverket

W reden



Att pressa kostnaderna under sjalva
byggandet ar ofta inte det mest
ekonomiska pa lang sikt. For en byggherre
som bygger for egen forvaltning

ar laga forvaltningskostnader och nojda
kunder viktiga aspekter.

Byggherren i centrum




Herre Over sitt eget bygge

Hur hanterar man ett byggprojekt for att pressa kostnaderna med
bibehallen kvalitet till hyror for personer med normala inkomster?

Inom projektet kvarteret Adlersten kom en relativt oerfaren
byggherre, Karlskronahem AB, genom att ta ansvar for hela proces-
sen att skaffa sig ett bra verktyg for kontroll av bdde kostnader och
kvalitéer.

Denna skrift vinder sig i forsta hand till byggherrar som bygger
for egen forvaltning, och har ett behov av att forbéttra kunskaperna
om hur ett byggprojekt kan hanteras fran idé till avslutat projekt.

Att gd in i en byggprocess kan vara skrammande for en mindre
byggherre. Plotsligt stills krav pa bland annat hanteringen av bygg-
herrekrav, val av entreprenadform, myndighetskrav, forprojekter-
ing, AF-del, utformning av handlingar, utviardering av anbud, upp-
handling, detaljprojektering, byggprocessen med mera.

Malsédttning med denna typ av byggprojektledning och hand-
bokens syfte dr att byggherrens roll i byggprojekten stérks, for att
nojda kunder och laga forvaltningskostnader ska komma i fokus
istéllet for en lag produktionskostnad.



Det kréavs mycket av en byggherre som vill
ta kontrollen dver processen. En kunnig
projektledare underlattar arbetet.
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Stall dig i mitten av ALLT

Praktiskt sett gdr metoden ut pa att byggherren stiller sig mitt i
processen och tar kommandot 6ver projektet.

Det kan goras genom att dela upp projektet i ett antal mindre
entreprenader som byggherren sjidlv upphandlar och samordnar.
Det gor det mojligt for honom att sdkerstélla att det som efterfrédgas
av kunderna och den egna organisationen ocksé levereras. Den
delade entreprenadformen stéller dock stora krav pd en vil genom-
ford gransdragning och en noga specificerad AF-del.

Byggherren kan sjélv ta hand om materialinkdpen till projektet,
men bor dven ge entreprendrerna en chans att ldmna pris pa de
aktuella materialen. Tack vare att byggherren satt sig sjdlv i centrum
har han full kontroll pa vilka material och l6sningar som anvidnds
i projektet.

For att sdkerstilla att de formulerade kraven uppfylls och att
projektet héller sig inom de uppsatta kostnadsramarna maste bygg-
herren komma ihég att:

» Stdlla sig mitt i processen och ta sd stor plats som mojligt.

* Bestimma villkoren samt ta kontroll 6ver och driva hela
processen.

e Stimma av att det som efterfragats ocksa levererats.

Detta handlande ger byggherren mojlighet att paverka alla detaljers
kostnader och kvalitet, men det krdver ocksd att byggherren ar
kontinuerligt delaktig genom projektets samtliga skeden.

Skedena dr i stort sdtt samma i de flesta projekt och kan delas
upp i: programskede, férprojekteringsskede, upphandlingsskede
samt byggprocess.

Att byggherren tar sig an projektledarrollen medfor en hel del
nya krav. Byggherren bor darfor kridva att projektledaren har gedig-
na kunskaper inom nedanstdende omraden.

* Byggtekniska l6sningar

e Entreprenadjuridik

* Ekonomiska kalkyler och finansieringsformer

* Ledarskap som framjar ett gott samarbetsklimat

* Upphandlings-, forhandlings- och sammantradesteknik

Vi gar nu igenom de olika etapperna i en byggprocess mer i detalj.



| uppstarten av ett projekt ar det viktigt att
klargéra bade malsattning, kostnadsniva
och funktion pa byggnaden.

Programskedet

u)

L o

Det forsta steget i ett byggprojekt ar att skapa projektorganisa-
tionen och att i detalj ange de involverade personernas befattning,
ansvarsomrade och befogenheter sa att det inte rdder nagra oklar-
heter om vem som ska fatta vilka beslut. Om mojligt bér man dven
tillsédtta referensgrupper angdende planlosning, tekniska 16sningar,
moblering, ekonomi med mera i detta skede.

Vad ska byggas?

Nar projektorganisationen &dr pé plats bor byggnadens innehéll och
funktion klargoras. Det vill sdga om den ska fungera som bostader
at ett antal familjer, eller innehélla kontors- eller butikslokaler.

I samband med att byggnadens funktion klargors bor klara och
tydliga mélsdttningar med projektet formuleras. Mal bor formu-
leras for sévil kostnadsnivan projektet ska resultera i (som méste
basera sig pa vad kunden ar beredd att betala) samt projektets
kvalitets- och miljoprofil. Vidare bor det klargoras vilken livslangd
den tilltdnkta byggnaden ska ha.

I arbetet maste projektorganisationen ocksé ta hdnsyn till en rad
olika myndighetskrav som detaljplanen, parkeringsplatser, sop-
hantering, el och vatten. Vidare har projektet ocksd en rad olika
tekniska krav sdsom prefabriceringsriktlinjer, krav pd material och
inredning.



Sjalva entreprenadformen avgors
till stor del av byggherrens kunskap
och engagemang.
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Entreprenadform?

Ett centralt steg i programskedet dr att vélja vilken entreprenad-
form som passar bast for projektet i fraga. Entreprenadformen av-
gor hur projektet kommer att handlas upp. Vanligtvis férekommer
olika entreprenadformer inom samma projekt dir en generalentre-
prenad med insprdngda totalentreprenader &r ett exempel. I prak-
tiken spelar sjdlva entreprenadformen inte sa stor betydelse — det
viktiga dr vad som avtalas parterna emellan. Entreprenadréttsligt
skiljer man bara pa tre olika former av entreprenadavtal — utférande-
entreprenad (AB), totalentreprenad (ABT) och egen regi.

Det dr viktigt att podngtera att det inte finns en entreprenad-
form som &r bést i alla ldgen, da forutsdttningarna varierar kraf-
tigt mellan olika projekt och byggherrar. Valet av entreprenadform
styrs ocksa till stor del av den kompetens byggherren besitter, men
oavsett vilken form byggherren véljer att utnyttja dr det viktigt att
beslutet gors sé tidigt som moijligt.

De olika entreprenadformerna fér med sig olika for- och nackdelar,
vilket behandlas nedan.




Generalentreprenad

Arkitekt Konstruktor

Byggherren

Tradgardskonsult EL-konsult

VVS-konsult

Generalentreprenadens uppbyggnad

Generalentreprenaden &r en form av utférandeentreprenad, vilket
innebdr att byggherren levererar fardiga handlingar till entrepre-
noren som denna sedan ska utféra produktionen utifran. Detta
innebdr att byggherren ansvarar for hela projekteringen. Férdelarna
med denna typ av entreprenadform 4r bland annat:

+ Byggherren har fullt inflytande 6ver byggnadens kvalitet,
vilka materialval som gors och vilka tekniska 16sningar
som anvands.

+ Byggherren bestammer sjélv vilka fordjupade utredningar
som ska goras.

+ Projektet ger goda forutsittningar for bra samordning.

Entreprenadformen kan dven medfora vissa nackdelar — vilket ned-
anstaende punkter &r ett antal exempel pa.

— Projektet tar ofta langre tid att utféra dn vad som ér fallet med
en totalentreprenad.

— Byggherren har inget inflytande i valet av underentreprenorer.

— Byggherren har ingen insyn i underentreprenorens kostnads-
fordelning.

— Varje avsteg fran bygghandlingarna medfor oftast
merkostnader.

— Ingen produktionskompetens tillfors projekteringen.

— Upphandlingen av en generalentreprenad i stérre projekt sker
ofta i en relativt svag konkurrenssituation.
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Totalentreprenad

Bygg-
herren

Totalentreprenadens uppbyggnad

Traditionell totalentreprenad innebdr att byggherren tecknar avtal
med endast en entreprendr som har ansvaret for savil projektering
som produktion. Byggherren svarar hir fér en kravspecifikation av
sitt projekt, varefter entreprenéren utvecklar och producerar denna
efter givna specifikationer. Precis som i fallet med generalentrepre-
naden for totalentreprenaden med sig ett antal fér- och nackdelar.

+ Ledtiden till produktionsstart &r kortare.

+ Produktionstiden &r kortare.

+ Produktionstekniska 16sningar utnyttjas.

+ Entreprendren bér det fulla ansvaret att uppfylla de
specificerade kraven pa byggnaden.

+ En bekvdam entreprenadform for byggherren.

+ Krdver stark byggherrekompetens.

— Forhéllande mellan byggherre och entreprendr blir ojamlikt.

— Byggherren har begransade mojligheter att paverka val av
underentreprendrer, materialval och tekniska l6sningar.

— Byggherren har dalig kostnadsinsyn.

— Risk for att kvalitén blir lidande till f6ljd av att I6sningar med
lag produktionskostnad viljs.

— Upphandlingen sker ofta i en svag konkurrenssituation.
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Delad entreprenad

Byggherren

Den delade entreprenadens uppbyggnad

En mojlighet fér byggherren att 6ka sitt inflytande och sin insyn

i projektet dr att sjdlv leda det. Detta innebér att byggherren sjdlv
handlar upp de inblandade entreprendrerna, vilket kan goras i
mindre total- och/eller utférandeentreprenader. Forfarandet med
delade utférandeentreprenader dr den vanligare varianten av de
tva tillvigagéngsséatten. Exempel pa for- och nackdelar med att ge-
nomfora en delad entreprenad ndmns nedan.

+ Byggherrens inflytande &r klart storre i en delad entreprenad.

+ Byggherren har stora mdéjligheter att 6ppna bra dialoger med
samtliga involverade parter.

+ Entreprenadformen ger hogre kvalitet .

+ Byggherrens roll dr betydligt starkare @n i de 6vriga
entreprenadformerna.

+ Full kostnadsinsyn i projektet.

+ Inga mellanhédnder.

+ Légre priser till f61jd av hogre konkurrens.

— Projekteringen maste goras noggrant.
— Kompetenskravet pa byggherren &r klart hogre dn i de 6vriga
entreprenadformerna och riskerna dkar.
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Byggherren har en rad olika méjligheter
for att dela upp ansvaret. Ett vanligt inslag
pa senare tid ar partnering.

Alternativa entreprenadformer

Forutom de tidigare nimnda entreprenadformerna finns ett antal
alternativa varianter att tillga.

C/M-entreprenad

C/M stér for "construction management” och innebdar att bygg-
herren anlitar en konsult for att samordna byggprojektet. Projektet
ar vanligtvis uppdelat i ett stort antal entreprenader.

Totalatagande
Ett totaldtagande dr en form av utdkad totalentreprenad dér entre-
prenoren kopplas in redan i idéskedet.

Funktionsentreprenad
Aven detta dr en form av utdkad totalentreprenad déir entrepre-
noéren ansvarar for drift och underhall under en ldngre tid.

Partnering

Byggherren samarbetar hdr med entreprenodren och strdvar mot ett
gemensamt mal. Parterna har helt 6ppna bécker mot varandra och
arbetar i en gemensam budget ofta i kombination med incitament.
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Skissfasen

Skissfasen ar en viktig del i projektet.
Enkelhet foresprakas for de tekniska
systemen.

| skisskedet satts ramarna
i stor del for projektets ekonomi
och kvalitet.

Skisskedet &r det viktigaste skedet i programfasen da stora delar

av projektets ekonomi och kvalitet grundléggs i skisserna. Darfor
giller det att arbeta in kostnadseffektivitet och kvalitet redan

i detta skede och tva riktlinjer for att uppnéa detta &r att sdkerstélla
att yteffektiviteten ((BOA+LOA)/BRA) ligger pa 80 till 85 procent
och att planlosningen dr vdl genomarbetad. Det dr viktigt att stor
hénsyn tas till det bdrande systemet nér skissarbetet genomfors och
att de planerade tekniska l6sningarna dr enkla och vélbeprévade.
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Forprojekteringsskedet

Attha ordentligt med tid till forprojekte- Arbetet i och med forprojekteringen varierar beroende
ringen ar valdigtviktigt. Tydlig gransdrag- 3 oy rreprenadform och i den efterfoljande texten beskrivs
ning mellan aktoérerna ar ocksa viktigt i o . I .

detta skede. tillvdgagdngssdittet baserat pd en delad entreprenad.

Det forsta som sker i forprojekteringsskedet dr att byggherren,

i egenskap av forprojekteringsledare, upphandlar konsulter for att
tillsammans med dessa specificera krav och ansvarsomréaden for
de entreprenader som ska upphandlas och var granserna mellan de
olika entreprenaderna ska ga.

Vidare maste byggherren bestamma sig for vilka materialinkép
denne avser att ta hand om sjélv och vilka som ska laggas ut till
entreprendrerna. Det bor framga i de administrativa foreskrifterna
vilka materialinkdp som gors av byggherren och vilka totalentrepre-
nader som berors av detta och hur det uppkdpta materialet sedan
ska avropas och anvédndas. For att klargora vilken entreprendr som
ska gora vad, bor en gransdragningslista sammanstéllas, vars ut-
forande nedanstaende bild utgor ett exempel pa.



Att kopa in ratt spik &r en sak, men forst
behover konsulter kdpas in.
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Anlaggningsdel Bygg ﬂ Bestallare
1 Kraftmatning till apparatskap

AS1+AS2 +AS3 S
2 Spjallinkl. stalldon avsett for

rokgasevakuering, 24V L+M | A+F

3 Frekvensomformare till flaktar
och pumpar = LRr
4 isflaktar, volymka

L = Leverans A = Anslutning U = Utfores
M = Montage F = Funktionsansvar

Exemplet ovan visar hur en gréansdragningslista kan se ut

I samband med forprojekteringen maste byggherren stdimma av
med berérda myndigheter och sdkerstélla att det som planeras
ocksa gar att genomfora. Nar huvudhandlingarna ar fardigstéllda
maste byggherren skicka in dessa och ans6ka om bygglov fér bygg-
naden. En preliminér produktionskostnad baserad pa specifika-
tionerna i huvudhandlingarna bor uppréttas, dér bilaga 2 visar ett
forslag pd hur denna kan genomforas.

Forprojekteringen avslutas genom upprittandet av administra-
tiva foreskrifter for projektet med de olika ansvarsomraden speci-
ficerade. Ndr entreprenorer med olika ansvarsomraden ska ta del
av foreskrifterna ar det viktigt att det tydligt framgér vilken eller
vilka entreprendrer som berors av de olika paragraferna. For att fa
in anbud som ligger i linje med vad byggherren 6nskar av de olika
entreprenaderna bor det tydligt framga hur de inkommande an-
buden kommer att védrderas, vilket kan variera mellan entreprena-
derna sé lange det tydligt framgar vilka som berors.

Om byggherren sjilv ansvarar fér samordningen giller det att
forebygga eventuella problem som kan uppkomma mellan aktorer-
na. Exempel pé detta dr att sdkerstélla sa att samtliga inblandade
parter anvinder samma programversioner och standarder och att
de foljer en pa forhand bestamd CAD-manual. Vidare géller det att
betona om det dr byggherren som kommer att skota samordnandet
av installationerna.

Desto mer gediget arbete som ldggs ned pa de administrativa
foreskrifterna desto béttre blir forutsédttningarna att projektet kan
genomforas utan nigra storre problem och i ett gott samarbets-
klimat.
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En tung postiarbetet ar upphandlings-
fasen. Viktigt har ar att svaren samman-
stalls sa att en bra utvérderingen

kan goras.
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Upphandlingsskede

I fallet med en delad entreprenad dar byggherren dr projektledare
upphandlar byggherren sjdlv samtliga entreprenader. Kontrakten
skrivs alltsa direkt mellan byggherren och de aktorer som tradi-
tionellt &r underentreprendrer dar upphandlingarna baseras pa
totalentreprenader. I de fall d& lagen om offentlig upphandling
tillimpas gors en EU-annonsering vid storre projekt for att infor-
mera potentiella aktorer om projektet, i andra fall racker en all-
manannonsering.

I samband med att anbudsforfragan skickas ut till de entrepre-
norer som anmalt sitt intresse skickas en offertforfragan ut pa de
material som byggherren valt att ombesorja sjilv. Dessa material-
slag dr tydligt angivna i anbudsforfrdgan och ska inte inkluderas i
entreprendrernas anbud. Den upphandlade entreprenéren far un-
der en begrédnsad tid efter upphandlingen chans att lamna pris pa
dessa materialslag. Nar bade offerten fran leverantérerna och en-
treprendrens materialpriser ldimnats in nollstills och sammanstalls
de pa ett 6verskadligt sitt for att mojliggora en saklig utviardering.
Principen i férfarandet dterges i nedanstédende figur.

Offertférfragan till materialleverantérerna

Entrepenadupphandling

Principiellt upphandlingsforfarande



Forst nér alla avtal ar skrivna ar det dags
att gora en detaljerad kostnadsprognos.
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Innan kontraktet mellan byggherren och entreprenéren upprattas
genomfors en kontraktsgenomgang, dar nedanstdende punkter
gds igenom.

En specifikation av vilka parter kontraktet i fraga géller for.
Eventuella forutsittningar for kontraktets giltighet.

Sjdlva anbudet med eventuella kompletteringar.

En tydlig specifikation av kontraktssummans bestandsdelar.
En specifikation av betalningsplanen och hur eventuell index-
reglering ska skdtas.

Vad 6verenskommelsen parterna emellan omfattar.

Hur den planerade organisationen ser ut och specifikation av
eventuella ombud.

Vilka tidsramar som géller for arbetet.

Séakerhetsforeskrifter.

Eventuella reservationer.




1. Byggentreprenor+ A +K

2. Markentreprenor + Konsult
3. Rorentreprendr + Konsult
4. Luftentreprendr + Konsult
5. Styrentreprendr + Konsult

6. Elentreprendr + Konsult

| byggprocessen ar det viktigt att alla
stravar mot samma mal. Nagot som &r
mojligt forst om byggherren ar tydlig

i sin kommunikation med parterna.

Byggherrenicentrum

Byggprocessen

Byggherren

projekterings-
ledaren

Samtliga entreprendrer och projektorer ar narvarande vid projekteringsmaten

Nar alla entreprenader dr upphandlade dr det dags att borja projek-
teringen som ska resultera i firdiga bygghandlingar. Byggherren bor
svara for den tekniska samordningen i projekteringen och dr den
part som har ansvar fér helheten. Detta for med sig att byggherren
ansvarar for att sdkerstélla att det som bestéllts ocksa levereras av
de respektive entreprendrerna som har funktionsansvaret gente-
mot byggherren.

Da det ror sig om totalentreprenader genomfors projekteringen
av de entreprenodrer som handlas upp. Dé det ar viktigt att alla par-
ter strdvar mot samma mal bor byggherren informera konsulterna
om malsdttningen med projektet.

For att underlédtta samordningen av de olika entreprenaderna
bor byggherren inledningsvis i detta skede gi igenom de adminis-
trativa foreskrifterna med samtliga entreprendrer och sédkerstélla sa
att inga missforstdnd foreligger och att det rdder en samsyn om vad
som ska utréttas. Det ar viktigt att tydliggora eventuella forandring-
ar som skett i samband med upphandlingen for att undvika upp-
komsten av problem.

Dé& samtliga entreprendorer har atagit sig att ansvara dven for
detaljprojekteringen innebdar detta att varje entreprendr och
dennes konsult méste vara ndrvarande vid varje projekteringsmote.
Fordelen med forfarandet ar att produktionskompetens utnyttjas
i projekteringsskedet och att entreprendren blir védl bekant med
projektet infor produktionen.

I de fall byggherren dven ansvarar for materialinkdp maste han-
teringen av materialet stimmas av med den involverande entre-
prenoren. Vilka konsekvenser inkdpen far for detaljprojekteringen
maste ocksa diskuteras med entreprendren.



Det ar viktigt att gora ekonomiska
avstamningar I6pande under resans gang.
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Voten

Under byggprocessen behover tva typer av moten hallas: Tekniska
samordningsmoten och byggmoten. Under tekniska samordnings-
moten ansvarar byggherren for den tekniska samordningen och
pa grund av praktiska skél ansvarar en av totalentreprendrerna

for samordningen pda byggarbetsplatsen, vilket inkluderar tidssam-
ordningen.

Den andra typen av moten dr byggmoten som sker l6pande
under produktionen. Till skillnad frdn andra entreprenadformer ar
samtliga entreprendrers narvaro hér sjilvklar, vilket erfarenhets-
madssigt leder till hogre kvalitet. Vidare far byggherren klart béttre
prisinsyn under produktionen — ndgot som underlattar uppfolj-
ningen av projektet. En annan férdel med att ha alla entreprendrer
samlade dr att de kan engageras under en gemensam malsédttning.

Under byggprocessens gang dr det viktigt for byggherren att 16p-
ande f6lja upp hur projektet utvecklas. Exempelvis kan detta inne-
bdra att varje avvikelse som gors bor dokumenteras och byggherren
bor undersdka hur denna paverkar de inblandade aktorerna och
projektets kostnad.

Vidare bor ekonomiska avstamningar goras 1opande for att sdker-
stélla att de utsatta kostnadsmaéalen uppnas.

For att forebygga sd att vissa produktionsmoment inte behéver
goras om bor man l6pande géra normerande besiktningar och for-
besiktningar s eventuella fel kan korrigeras i ett tidigt skede.

Infor projektets avslutande maste byggherren sdtta samman ett
program for att funktionsprova det som producerats. Byggherren
ansvarar sjilv for genomférandet av den samordnade funktions-
provningen. Om mojligt bor byggherrens forvaltningspersonal
ndrvara vid funktionsprovningen for att ldra sig den anldggning de
ska overta och forvalta.
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Till sist...

Vi har hir gett en liten inblick i processen som det krdvs att en aktiv
byggherre kdnner till.

Forhoppningsvis blir ndgra av er inspirerad att lisa mera och ta
en aktiv del i processen.

Via www.byggkostnadsforum.se finns det mycket material
att ladda ner och ldsa fér dem som fatt blodad tand pa forbattrings-
arbeten.

Bland annat finns bra exempel pa hur en produktionskost-
nadsmall kan se ut.

Bygget av Kv. Adlersten kom att bli ett
mycket lyckat exempel pa en byggherre
i centrum. Trots svara férhallanden
hamnade det ekonomiska slutresultatet
20 procent under kalkylen.




Hur hanterar man ett byggprojekt for att pressa kost-
naderna med bibehallen kvalitet till hyror for personer
med normala inkomster?

Inom projektet kvarteret Adlersten kom en relativt
oerfaren byggherre, Karlskronahem AB, genom att ta
ansvar for hela processen att skaffa sig ett bra verktyg
for kontroll av bade kostnader och kvalitéer.

Denna skrift vander sig till dem som har ett behov av
att battra pa kunskaperna om hur ett byggprojekt kan
hanteras fran idé till avslutat projekt.

Boverkets Byggkostnadsforum ska verka for en

Okad effektivitet och lagre kostnader i byggande och
boende genom att fungera som kunskaps- och idébank
for byggherrar, koommuner, myndigheter och bygg-
entreprenorer.

Syftet ar bland annat att formedla kunskap om
byggprojekt eller byggprocesser som leder till att man
kan bygga billigt, utan att forsamra kvalitén eller
standarden.

7 Boverket





