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Forord

For att 6ka konkurrensen och bryta de etablerade forsorjningskedjorna for byggmaterial i
Sverige maste bestdllarna, fraimst byggherrarna, dels fa storre kunskap om hur byggproces-
sen fungerar dels en 6kad insikt om att det finns alternativa inkdpsvégar och upphandlings-
metoder. Bestéllaren maste ldra sig att utnyttja alla konkurrensmedel och inkdpskanaler for
att sdnka sina kostnader.

Det finns dock ménga fragor utdver priset som bor beaktas vid handel med byggmaterial,
kvalitetsfragor, garantier och leveranstrygghet dr bara nagra av dessa. Det dr darfor
angelédget att pa olika sitt d&ven 6ka kunskapen om vilka villkor som géller f6r import av
byggmaterial, hur man gér tillvdga och vad man far for pengarna. En 6kad sidoimport av
bygg- och installationsvaror tvingar fram en prisanpassning hos aktorerna pa den svenska
marknaden och stimulerar till en sund konkurrens, i syfte att astadkomma siankta bygg- och
boendekostnader. Projektet Ny prisstruktur for Byggmaterial i Sverige, BYMAS” syftade
till att driva pa en sadan utveckling. BYMAS-projektet omfattade tre utvecklingsprojekt
med olika inriktning, men med det gemensamma syftet att visa pa nya inkdpsvigar och
inkOpsrutiner for byggmaterial i Sverige.

Goda exempel frén hela landet visar dven att det ar fullt mojligt att bygga vél utformade
och langsiktigt héallbara bostéder till entreprenadpriser som ar visentligt 1agre &n som anses
mdjligt i de delar av landet dér efterfragan &r storst. Genom att bl.a. vilja kraftigt delad
entreprenad, dér varje entreprendr svarar for sin del av entreprenaden direkt gentemot
bestéllaren, har kraftigt sénkta byggkostnader uppnatts i projekt i bl.a. Karlskrona,
Link&ping och Gérdsten norr om Géteborg. 1 flera projekt, bl.a. i Angelholm, Malmé
och Karlshamn, har det & andra sidan visat sig mojligt att bygga nya, vél utformade och
langsiktigt hallbara bostdder med hyresnivaer mellan 915 och 940 kr/m? BOA per ar,
dven med traditionell totalentreprenad. Det finns séledes inget som styrker att den ena
entreprenadformen generellt sdtt dr att foredra fore den andra. I det enskilda projektet &r
val av rétt entreprenadform snarare ett av flera medel for sénkta entreprenadkostnader.
Gemensamt for de olika projekten dr istdllet en kunnig och stark bestéllarorganisation som
stallt upp tidiga och tydliga krav for projektens genomforande.

I denna rapport redovisas resultaten fran informationsprojektet Byggherrar i Samverkan
— Resultatredovisning — Information — Kommunikation, RIK, vars syfte har varit att sprida
kunskap lokalt och regionalt om resultaten fran de ovan nimnda pilotprojekten, som samt-
liga genomforts med utvecklingsstod fran Boverkets Byggkostnadsforum. Mélséttningen
for RIK-projektet har varit att fa fler att anvidnda befintlig kunskap och att skapa insikt om
att det gar att bygga vil utformade och ldngsiktigt hallbara hyresbostéder dven for hushéll
med vanliga inkomster... om man vill det. RIK-projektet har riktat sig till byggherrar i
privata och offentliga bostadsbolag, som varit verksamma inom en geografiskt avgrinsad
region.

For uppgifterna i rapporten svarar Juri Lutz och Eva Gabrielsson, som ocksé svarat for

genomforandet av projektet och sammanstillningen av resultaten.

Karlskrona i augusti 2006

Sonny*Modig
projektledare
Boverkets Byggkostnadsforum
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Bakgrund och lasanvisning

Rapporten redovisar ett antal seminarier for kunskapsspridning av
bostadsprojekt som ingér i Byggkostnadsforums serie av goda forebilder
eller pilotprojekt. Byggkostnadsforum har bekostat utvirderingen av
dessa och didrmed bidragit till att det finns offentligt tillgénglig doku-
mentation som kan spridas.

Denna rapport dr disponerad pé detta sitt:

— en sammanfattning

bakgrunden till RIK-projektet for kunskapsspridning

kort beskrivning av de olika pilotprojekten och de erfarenheter de velat
formedla, samt vilka fragor som vickt mest intresse hos deltagarna

erfarenheter av RIK-projektet, dels av metoden och dels av effekter hos
de deltagande byggherrarna.

Fullstdndig dokumentation av respektive pilotprojekt kan fis fran
Boverkets Byggkostnadsforums hemsida www.byggkostnadsforum.se
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Sammanfattning och slutsatser

RIK-projektet dr ett antal seminarier for spridning av kunskap mellan
byggherrar om bra och billiga bostadsprojekt dér Boverkets Byggkost-
nadsforum bekostat utvirdering och tryckt dokumentation av. Avsikten
var att sprida ny kunskap pa effektivare sitt till privata och offentliga
bostadsforetag men édven till andra aktorer pa byggherresidan som
exempelvis projekt- och byggledare

Seminarierna dr av tva slag. Det forsta omfattar sex seminarier och
kallas RIK-seminarier. RIK stdr for Byggherrar i samverkan: Resultat-
redovisning — Information — Kommunikation. RIK-seminarierna har
enbart riktats till byggherrar i samma region. Antalet deltagare har hallits
nere for att frimja kollegiala diskussioner och utbyte av erfarenheter.

Det andra seminarieslaget omfattar ett storre antal deltagare av olika
kategorier inom byggsektorn och har arrangerats regionalt i samverkan
med andra aktorer. Malet har dock 1 bada fallen varit kunskapsspridning
av pilotprojekten.

Seminarierna har hallits i tillvéxtregioner, vilka varit i Stockholm-
Mailardalen, Goteborg-Halland, Skane och Umea, dér det byggs mest och
behovet av nya metoder for att hélla kostnaderna nere och kvaliteten uppe
ar som storst.

RIK-seminarierna har bidragit till en forstdrkt byggherreroll

Genom enkiter i samband med de flesta av seminarierna marks att
intresset for fordndringar av byggandet ér stort. De fordndringsomraden
som vackt mest intresse ar i korthet:

« Upphandlingsfragor och sdrskilt processen kring kv. Adlersten i
Karlskrona och Gérdstensbostdders ombyggnadsprojekt Solhus 2.

* Olika entreprenadformer som t.ex. delad totalentreprenad, men dven
sdttet att organisera ett projekt genom s.k. partneringforfarande som i
kv. Saftstationen i Angelholm.

* Byggherreupphandling av material for det egna projektet som Botrygg
Bygg AB och kv. Adlersten tilldmpat.

RIK-seminarierna visar behovet av en stéirkt byggherreroll

De allra flesta byggherrar har i enkétsvaren och i diskussionerna angett
att det finns stort behov av att stirka byggherrerollen for att f& balans

i arbetet med entreprendren. De olika byggherrarna véljer dock skilda
végar fOr att uppna detta mal. I detta végval tycks det vara en stor skillnad
mellan hur stora foretag och hur smé agerar. De sma dr mer offensiva dn
de stora. De privata dr mer offensiva én de offentliga d&ven om tecken pa
positiva fordandringar kan skonjas.
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Kortfattad projektbeskrivning

Boverkets Byggkostnadsforum har som ett av sina programomréden till
uppgift att ldimna ekonomiskt stdd for uppfoljning och dokumentation av
intressanta projekt med malen att producera hyresbostéder till laga kost-
nader och till en langsiktigt hallbar kvalitet.

Sérskilt viktigt har varit att tydliggéra nyttan med fordndringar av olika
slag i processen vid i huvudsak nyproduktion av hyresbostdder. Flertalet
av dessa projekt har lyckats vél.

Det var darfor dven viktigt att sprida resultaten fran dessa projekt och
framst rikta sig till byggherrar, da byggherrar som grupp har en svagare
kompetens d4n manga andra aktorer, samtidigt som byggherrens roll &r den
viktigaste. Gapet méste minska. Det var upphovet till det sa kallade R/K-
projektet, Byggherrar i samverkan: Resultatredovisning — Information
— Kommunikation.

Metod och syfte i RIK:s byggherreseminarier

RIK-projektets metod var att ordna byggherreseminarier for en begréansad
krets av bostadsforetag. Foljande seminarieform valdes:

— en regionalt inriktad serie om 6—8 seminarier
— smadrre grupper om <25 deltagare

— riktad till speciellt inbjudna vd:ar och chefer med teknisk och
ekonomisk kompetens, bade i privata och offentliga bostadsforetag

Deltagarna skulle genom kunskapsoverforing kunna lira sig nya metoder
av hur goda byggnadsprojekt kan bli till genom en direkt dialog med de
byggherrar som lyckats vél och vars projekt dokumenterats av Byggkost-
nadsforum. Foreldsarna valdes noga efter visad kompetens att lagga upp
en vil fungerande byggprocess. Deras projekt skulle konkret visa nyttan
med vad aktivt och nytinkande byggherreagerande kan uppna i dagens
svenska bostadsbyggande.

Genom att begrédnsa antalet inbjudna 6ppnades ocksa mojligheten
till diskussioner i den inbjudna byggherregruppen kring gemensamma
problem. Det langsiktiga syftet med detta var att skapa forutsattningar for
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aktivt regionala byggherrenitverk. Natverken skulle kunna fungera som
spjutspets i det fortsatta forbéttringsarbetet av byggsektorn. I forléngning-
en kan det leda till en 6kad produktion av bra bostdder for hushall med
vanliga inkomster. Dérfor understroks dven den regionala forankringen
genom att lokala byggherrar erbjods berétta om sina mer lyckade projekt.

De byggherrar som foreldst pa RIK-seminarierna har presenterat sina
projekt for att ge svar pé i huvudsak tre fragor:

* ”Hur har vi drivit processen?”’

* ”Varfor har vi valt denna metod?”

 ”Vilka resultat har vi uppnatt — i kvalitet och ekonomi?”
Foredragshallarna besvarade fragorna utifran det egna projektets forut-

sattningar och mal. Avsikten har inte varit att virdera om den ena meto-
den mot den andra. Detta val skall varje byggherre sjilv gora.

Regioner och projekt som valdes
RIK-seminarierna arrangerades sex ganger i tillvixtomraden, pa orterna:

Angelholm 2004-01-22 Sydsverigeregionen

Stockholm 2004-03-04 Stockholm-Mailardalenregionen
Stockholm 2004-06-16 Stockholm-Maélardalenregionen
Orebro 2004-10-05 Mailardalenreg.-mellansverige
Halmstad 2004-10-14 Syd- och Vastsverigeregionen
Malmo 2005-04-21 Sydsverigeregionen

Seminarieprogram framgar av Bilaga 2. Till seminarierna i Stockholm-
Mailardalen bjods speciellt in bolag som verkade i de kommuner som fatt
nya investeringsbidrag. De var Knivsta, Habo, Tierp, Osthammar, Enko-
ping, Heby, Stréngnés, Gnesta och Trosa.

De pilotprojekt (se beskrivning i bilaga 1)som presenterats dr:

Saftstationen 3A, Angelholm — Richard Petersson, Vd Melin Forvaltnings
AB

Kv. Adlersten, Karlskrona — Bjorn Rosengren, projektledare Karlskrona-
hem

Solhus 2, Gérdsten — Rune Lindh, projektledare Géardstensbostiader

Byggmaterialimport, Botrygg Bygg AB — Michael Cocozza, Vd, Magnus
Ostryd, inkdpare och Jan Jonsson, projektledare

Helhetsprojektet, Malmo med HSB, MKB m.fl. — Fredrik Friblick, Olle
Ingman m.fl.

Byggmaterialimport, Svensk Handel — Martin Weiderstrand
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Seminarier i samverkan med andra aktorer

RIK-seminarierna for byggherrar var tdnkta att arrangeras over hela
landet. I regionerna Norra Sverige och Véstsverige fanns dock redan
planerade konferenser med liknande inriktning. RIK-projektet bestdmde
darfor att samarrangera sitt program med deras. RIK-seminarierna for
Norra Sverige blev déarfor ett samarrangemang i Umeé och for Vist-
sverige ett samarrangemang 1 Goteborg.

Dessutom valde RIK-projektet att sirskilt lyfta fram sina projekt med
byggmaterialupphandling och ordnade dérfor tillsammans med andra
aktorer ett seminarium pa byggmaéssan i Stockholm.

RIK kom dérfor dven att medverka i storre offentliga seminarier. Nack-
delen var att inbjudningarna inte kunde riktas primart till byggherrar.
Aktorer frén andra delar av byggsektorn har dven deltagit. Diskussionerna
pa dessa seminarier fick delvis en annan karaktir da méngden deltagare
med olika sdrintressen 0kade. RIK-projektets programpunkter har dock
varit desamma, om &n farre och mindre detaljerade.

Samarrangerade seminarier har varit:

* Byggmaterialdagen pd Nordbygg pa Stockholmsmissan i Alvsjd
i mars 2004. Ett samarrangemang med Svensk Handel och Bygg-
materialindustrierna under rubriken ”Om byggkostnader, inkdpsvégar
och aktorernas olika roller”.

* Fastighetsdagen i Umed, oktober 2004, i samverkan med Fastighets-
dgarna, Umeéd kommun, Tillvéxtalliansen och Cerum. Seminariets
syfte var att diskutera vilka forutsattningar som krivs for 6kat bostads-
byggande.

« Goteborg, oktober 2004, i samverkan med Goteborgsregionens kom-
munalférbund, Goteborgs Stad, Lokalforsorjningsforvaltningen,
Centrum for Management i Byggsektorn — CMB, Chalmers. Semin-
ariet ingick i serien Byggherrens betydelse och temat for det aktuella
seminariet var Byggherrens ansvar att forma rdtt framtid. 1 ett sérskilt
block redovisades nagra av Byggkostnadsforums pilotprojekt.
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Samlade erfarenheter

Den samlade slutsatsen av RIK-projektet &r positivt. RIK-seminarierna
har genom béade form och innehall stirkt vissa byggherrar i deras arbete.
Inte minst har RIK-projektet spelat en viktig roll for att visa pa vikten av
regionala byggherreméten for samverkan och kunskapsutbyte. De kan
leda till en generellt starkare byggherreroll.

Slutsatsen kan dras av diskussionerna under seminarierna och av
enkiter som gjorts i anslutning till de flesta seminarierna.

Vilka resultat har uppnatts genom RIK-seminarierna?
RIK-seminarierna har natt tre resultat:

1) Ny kunskap har natt ut direkt till beroérda aktorer
2) Ny praktik har uppstatt efter seminarierna

3) RIK-projektets valda metod att lata byggherrar lara direkt av mer
offensiva byggherrekollegor och seminarieformen att fora ut kun-
skaper genom att vilja en begridnsad grupp av deltagare och genom en
personligt, riktad inbjudan har visat sig fungera.

Enkatsvar om métesformen (se bilaga 4)
Deltagarnas enkétsvar visar att:

* Mindre s.k. ”miniseminarium” ar att foredra framfor stérre konferenser
om syftet ar att formedla djupare och mer detaljerad information och fa
livligare diskussioner.

* Inbjudna foretag fran regionen foredras framfor att bjuda in bostads-
foretag fran grannldn. Det indikerar att problemen och byggkulturen
oftast &r regionala och igenkénnbara pé lokalplanet.

« Antalet inbjudna har legat kring cirka tio féretag med totalt < 25 pers-
oner och det ansags vara en lagom stor grupp.

* Tiden har varit en heldag med tre till fyra féredrag och majlighet till
diskussion mellan foredragen. En heldag ansags vara lagom.
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Enkatsvaren visar var storst intresse vackts

Enlig enkétsvaren vécktes storst intresse kring foljande delar av de redo-
visade projekten. Engagemanget att diskutera och veta mer om just dessa
fragor var detsamma i alla seminarier och i ungefér i denna prioritetsord-
ning:

1.

Inkop av bygg-och installationsmaterial genom import eller direkt-
kop hos tillverkare och/eller genom alternativa inkopsvégar (visades i
projekten av Botrygg Bygg AB, Svensk Handels importprojekt och kv.
Adlersten).

. Delad entreprenad dér byggherren samordnar och leder processen sjéilv

(visades i projekten kv. Adlersten och i Gardstensbostiders ombygg-
nadsprojekt Solhus 2).

. Partnering som samarbetsform vilket presenterades av Melin Forvalt-

nings AB, Angelholm, dir byggherren stir i centrum och stller tydliga
krav som sedan 16ses i samverkan med entreprendr, i Melins fall var
det en totalentreprenad.

Gemensamma problem som kom upp i diskussionerna

Planprocessen anses allmént vara hindrande och dé sérskilt 6ver-
klagandeprocessen. Men dven kommunernas arbete vid framtagning
av detaljplaner tycker manga dr alltfor detaljerat och styrande. Har
borde en kompetent byggherre genom samverkan med planmyndighet
ta storre del av sjdlva planarbetet och léttare kunna styra sitt projekt till
bra slutresultat med sin erfarenhet av byggande.

LOU anses allmént hindra effektivare upphandling. Bland annat tror
de flesta allminnyttiga byggherrar att LOU inte tillater ett partnering-
forfarande som Melins tillimpat i Angelholm. Det saknas informativa
exempel pa genomforda projekt inom allminnyttan genom strikt till-
lampning av LOU.

Livscykelfrdagorna anses vara komplicerade att hantera i tidiga skeden.
Det ér svart att arbeta konkret med fragorna och sérskilt i anbuds-
skedet. Tydliga exempel pa tillimpning vid upphandling av entrepren-
ader efterlyses.

Energifragorna — energisnéla huskoncept efterlyses

Partnering har flertalet byggherrar &nnu inte praktiserat men anser att
denna form hor framtiden till. Byggherrarna tycks dock sakna tilltro till
att fa begird ekonomisk insyn i ”bdckerna”. Detta kan ha sin grund i
historisk misstro och avsaknad av fortroende for varandra som affars-
parter. Har finns mycket att forandra innan erforderlig tillit terskapats.
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Enkatsvaren visar viljan att fa en starkt byggherreroll
Enkétsvaren visade att seminariet lyckats formedla nyténkande.

» Seminarierna har pdverkat det fortsatta arbetet positivt bade vad gdller
information kring pilotprojekten men minst lika mycket att fa trdffa
andra byggherrar inom regionen.

 Svaret pa fragan Kan du tinka dig att 6ka egen byggherresamordning?
blev ett tvekldst ja.

» Seminarierna har enligt byggherrarna sjilva inspirerat dem till for-
dndring i sina rutiner.

Byggherrerollen dr mer offensiv i smaféretag

De allra flesta byggherrar har i enkétsvaren och i1 diskussionerna angett
att det finns stort behov av att stéirka byggherrerollen for att fa balans i sin
samverkan med entreprendren. De olika byggherrarna viljer dock skilda
végar fOr att uppna detta mal. I detta véigval tycks det vara en stor skillnad
mellan hur stora och sma foretag agerar.

De stora organisationerna tycks foredra mindre steg i forédndring av det
egna séttet att arbeta 4n de mindre. En viss troghet i de stora organisat-
ionerna kan sparas, liksom att olika sérintressen effektivt bromsar en
snabbare anpassning till kunderna pa marknaden.

Aktiva dgare i bostadsforetag gor stor skillnad

Mindre organisationer och sérskilt privata foretag har snabbt anpassat

sig till den nya situationen av mer marknadsmassigt, icke-subventionerat
byggande och lart sig att effektivt utnyttja sin stdllning som kdpare for att
fa maximal kvalitet fér pengarna.

Pa senare tid har mindre privata foretag hittat en ny afférsidé pa hyres-
marknaden. Genom 6kad fokusering pa kostnader skapas 16nsamma
hyresprojekt pé orter dér detta tidigare ansetts omdjligt. Det kan tydligt
avldsas i kommuner med hoga hyror och i omraden med hog status. 1
tillvixtorter har allménnyttan inte lyckats dimpa hyrorna trots sin domin-
erande stéillning. Hyrorna har sprungit ivég vilket gynnat de privata fastig-
hetsbolagen som oftast genom effektivare upphandling lyckats pressa sina
kostnader vid nyproduktion. Som exempel kan ndmnas hyreshusprojekt i
Hammarby Sjdstad i Stockholm dér byggkostnaderna ar vésentligt ldgre
i privatbyggena én i allmdnnyttan, medan hyresnivén satts efter allmén-
nyttan enligt bruksvérdes principen. En av orsakerna till den stora skill-
naden som oftast anges d&r LOU. Men dven dgarnas roll synes vara viktig.
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Har deltagarna anvéant kunskaperna sedan?

En rundringning till deltagarna 6—12 manader efter seminarierna visar att
manga byggherrar anvander de nya kunskaperna i sina projekt. (Exempel
pa detta kan ses i uppfoljningsintervjun med Alebyggens fastighetschef i
bilaga 3).

Aven byggforetagen har dkat sina anstriingningar att minska sina kost-
nader. Man tycks ha 6vergivit mojligheten att 6ka sin lonsamhet genom
Okade priser och i stdllet satsat pd minska sina kostnader. Till exempel har
NCC vid atskilliga tillfdllen sagt att det idag finns mdjligheter att sdnka
kostnaderna med upp till 30 procent. Detta kan ske bland annat genom
effektivisering av inkopsledet, import etc.

En starkt byggherreroll torde 6ka mdjligheter att dven pris mot slutkund
kan sénkas.
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Delad totalentreprenad och
forupphandling av byggmaterial

Projekt: ”Delad totalentreprenad och férupphandling av byggmaterial”
— kring upphandling av kv. Adlersten i Karlskrona.

Byggherre: AB Karlskronahem.
Kontaktperson: Bjorn Rosengren, Bjornab, konsult Karlskronahem.

Slutrapport: Kv. Adlersten, Karlskrona. En rapport fran AB Karlskrona-
hem om delad totalentrepenad och férupphandling av byggmaterial.
Utgivningsar: 2005

Antal sidor: 35

ISBN-nummer: 91-7147-921-X

Projektet Kv. Adlersten &r ett nybyggnadsprojekt i centralt ldge i Karls-
krona. Projektet innehaller ordindra bostéder, dldrebostdder och kontor
i bottenvaningen for Karlskronahem. Under huset finns ett garage ned-
sprangt i berg.

Projektets malséttning och strategi dr: AB Karlskronahem skall genom
att sétta sig sjdlv i centrum av byggprocessen, anvianda sig av delade
entreprenader samt sjdlv upphandla utvalda produkter med hogt forad-
lingsvérde uppfora attraktiva centralt beldgna hyresbostdder som vanliga
minniskor kan bo i.

Hyresnivan ”som hushéll med vanliga inkomster har rad att bo i”” be-
domdes till 1 100 kr BOA per kvadratmeter och ar.

Nyckelfaktorer for att uppna mélséttningen:

+ Effektiva ytor och med detta menas att ytor och utrymmen som inte ger
intdkter minimeras.

* Genomarbetade planldsningar

* Planering av barande system dér bl.a. konkurrens skapades genom att
olika system kunde anvéndas.
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» Enkla och beprdvade tekniska l6sningar valdes framfor allt vad géller
installationer som skulle ge driftsidker funktion och praktisk hantering i
forvaltningsskedet.

» Genomtédnkta materialval genom att utnyttja Karlskronahems styrande
dokument AB Karlskronahems Kvalitet- och miljokrav baserat pa er-
farenheter fran andra bostadsbolag och den egna organisationen.

 Delade totalentreprenader. Med externa erfarenheter som underlag
beslutade Karlskronahem att prova delade entreprenader. Huvudskélet
var att sinka produktionskostnaderna genom att skapa forutsattningar
for en god konkurrenssituation.

* Egna inkdp av material. Genom att vilja ut ett antal produkter med
hogt fordadlingsvirde dvs. sammansatta produkter, forsvinner onddiga
mellanhinder och ddrmed kostnader. Karlskronahem ville komma
sé néra tillverkaren som mojligt och fa en battre insyn i de produkter
som kommer att séttas in i projektet och som skall forvaltas i manga
ar framover. Vid val av produkter var det viktigt att enbart vilja varor
som i princip tas ur sin forpackning och “’stills pa plats”. Varan far inte
ha nagra viktiga funktionssamband med andra delar i projektet.

Bestdllarleveranser (B-Lev) I1-11 av kopt material

Vid val av material diskuterades inledningsvis ett stort antal materialslag
sasom fast inredning, vitvaror, fonster, dorrar, tvéttstugsutrustning, tak-
pannor, isolering, klinker, sanitetsporslin, blandare, belysningsarmaturer
m.m.

Foljande material beslots bli utbrutna ur entreprenaderna:

B-lev 1:  Fast inredning

B-lev2:  Vitvaror

B-lev 3:  Fonster/Fonsterdorrar/Glaspartier
B-lev4: Inner- och ytterdorrar av tra
B-lev 5:  Dorrar av stal

B-lev 6:  Tvittstugsutrustning

B-lev 7:  Kapphyllor

B-lev 8:  Badrumsskap

B-lev 9:  Blandare

B-lev 10: Sanitetsporslin

B-lev 11: Belysningsarmaturer

Det stora intresset medforde att 56 anbud inkom.
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Byggherrens materialupphandling i Kv. Adlersten, Karlskrona

Tabell 1: Materialleverantérer som antagits efter upphandling

B-lev Material Foretag Kategori

1 Fast inredning Bejier Byggmat. AB Grossist

2 Vitvaror HBV Grossist

3 Fonster/FD/Glaspart. SSC Skelleftea AB Tillverkare
4 Inner/ytterdodrrar tra Moddoér AB Tillverkare
5 Dérrar av stal Beijer Byggmat. AB Grossist

6 Tvattstugsutrustning Miele AB Tillverkare
7 Kapphyllor HBV Grossist

8 Badrumsskap Beijer Byggmat. AB Grossist

9 Blandare NVS Installation AB Entreprendr
10  Sanitetsporslin NVS Installation AB Entreprendr
11 Belysningsarmaturer Bravida Mellersta AB Entreprendr

Helhetsprojektet

Projekt: "Helhetssyn fordndrar bostadsbyggandet”.

Byggherre: MKB och HSB.

Kontaktperson: Fredrik Friblick, Prolog Bygglogistik AB, Malm®.

Slutrapport: Helhetssyn forédndrar bostadsbyggandet. En rapport fran
MKB, HSB och NCC om helhetsprojektet i Malma.

Utgivningsar: 2004

Antal sidor: 59

ISBN-nummer: 91-7147-842-6

Inom HELHETS-projektet finns det sex fokuseringsomraden. Det forsta
ar kundfokusering dér det tagits fram en intressemodell for att underlitta
kartlaggning av kundens verkliga behov. For att kunna styrka det andra
fokusomradet, byggherrekompetensen har det arbetats fram riktlinjer och
checklistor for att tydliggdra kundbehovet, kundkrav och for att minska
risken for missforstand och osdkerhet. Inom fokusomradet industriali-
sering har det arbetats med ett antal 16sningar for stomme, installationer
osv. For att underlatta for framst byggherrarna.

For okad samverkan mellan aktorerna har det fraimst anordnats studie-
besdk, workshops och presentationer. En modell har skapats for att kunna
hantera kunskapsaterforingen systomatiskt, och for att fanga upp erfaren-
heter och omvandla dessa till bestaende kunskap. Fordndringsarbete har
utgatt fran en etablerad modell for fordndringsarbete. Dessutom har stor
vikt lagts vid informationsspridning med hjélp av en kommunikations-
plattform med nyhetsbrev, hemsida och s.k. HELHETs-tréffar.

Tre projekt &r fardigstéllda (okt. 2004) och resultatet frén dem ar:

» HSB Kapellméstaren 4, med totalentreprenad som entreprenadform.
Projektet bestar av 52 lagenheter med en slutlig produktionskostnad pa
16 627 kr/kvm BOA.
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+ HSB Kapellméstaren 7, med totalentreprenad som entreprenadform.
Projektet bestar precis som foregdende av tva punkthus med 52 ldgen-
heter och en produktionskostnad pa 17 037 kr/kvm BOA. Okningen av
produktionskostnaden hinger samman med 6kade markpris, mer mark-
arbeten och 6kad standard.

» MKB Ronnen bestér av 87 lagenheter och har en produktionskostnad
pa 14 750 kr/kvm BOA. Som tidigare projekt har dven detta byggt som
en totalentreprenad.

Vissa skillnader mellan de tre projekten som bor ndmnas ér att MKB: s
organisation tvingade fram ett mer aktivt byggherreagerande. Vidare
saknar Ronnen killare vilket forklarar en del av skillnaden i produktions-
kostnad.

Vad ville HELHETS-projektet uppna?

Vision
En vision for arbetet sattes upp i ett tidigt skede som ledstjérna for alla
involverade i forandringsarbetet:

”Vi skall lara oss att bygga kostnadseffektivt, och ddrigenom prisvart
boende for alla minniskor.”

Vi skall skapa vart nya sitt att arbeta.”

Projektmal

* Producera 500 lagenheter i Malmoéregionen for ménniskor med
normala inkomster.

+ Ta fram nya modeller for kostnadseffektivt bostadsbyggande.
+ Ekologiskt héallbart byggande.

+ Okad kompetens hos aktdrerna.

Import av byggmaterial

Projekt: ”Import av byggmaterial”.

Ett projekt kring byggmaterialimport, kompetens och kontakter
Projektledare: Svensk Handels internationella enhet.
Kontaktperson: Martin Weiderstrand.

Slutrapport: Nya inkdpsvigar for byggmaterial. En rapport fran Svensk
Handel om en inkopsresa i Europa och Asien.

Utgivningsar: 2004

Antal sidor: 75

ISBN-nummer: 91-7147-808-6

Boverkets satsning att skapa bostdder for normalinkomsttagare har bl.a.
visat pé behov av att forbéttra kunskapen hos byggsektorns aktorer om
mojligheterna att importera byggmaterial. Svensk Handel deltog med
sin importkompetens i samverkan med de foretag som ingar i BYMAS-
projektet.
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Svensk Handels del omfattade tva delprojekt:

1. Kompetenshgjning i form av en speciellt framtagen importhandbok
och utbildningstillfillen for presumtiva importorer.

2. Importframjande och kontaktskapande verksamhet, dvs. att hitta nya
inkdpsmarknader och hjélpa de svenska foretagen att skapa varaktiga
kontakter med utldndska leverantorer.

Parter i projektet

Parter i projektet &r Svensk Handels internationella enhet nedan kallat
Svensk Handel och BYMAS som ér ett projekt initierat av Boverkets
Byggkostnadsforum.

Kompetensutveckling

For att nd malet att informera svenska foretag om import som en bra och
kostnadseffektiv mdjlighet for materialanskaffning har Svensk Handel ut-
vecklat en speciell importhandbok for byggsektorn. Importhandboken &r
i forsta hand avsedd for dem som arbetar med byggmaterialinkép och har
svarigheter att soka prisviarda produkter pa den svenska marknaden.

Importhandboken gér igenom de generella och specifika krav som
stdlls pa den som importerar byggmaterial. En detaljerad beskrivning av
handboken finns i slutrapporten for detta projekt och kan rekvireras fran
Svensk Handel.

Svensk Handel ordnade kurs i ”Import av byggmaterial” i nagra stéder i
Sverige: Malmo, Vixjo, Goteborg, Linkoping, Stockholm. Kursen riktade
sig till projektets mélgrupp och till medlemmar i Svensk Handel som
verkar inom byggsektorn. Kursen f6ljde i stort Importhandboken. Svensk
Handel holl ocksa seminarium och genomforde kontaktskapande verk-
samhet mellan utlandska tillverkare och svenska blivande importorer pa
Nordbygg 2004 pa Stockholmsméssan i Alvsjo.

Svensk Handel holl 4ven seminarium och workshops for de utldndska
foretagen i samband med Nordbygg 2004. Kursen foljde i stort ovan
ndmnda exporthandbok for utlindska leverantdrer.

Kontaktskapande aktiviteter — marknadsundersokning

Svensk Handel genomforde under november och december 2003 en
marknadsundersdkning i Osteuropa och Asien. Linder som Polen,
Tjeckien, Thailand och Kina undersoktes. Avsikten var att kartldgga for-
utsittningarna for import av byggmaterial fran dessa lander. Urvalet be-
stimdes med utgangspunkt fran hur utvecklad byggmaterialindustrin var
i dessa ldnder samt pris och kvalitetsniva passande den svenska markna-
den. Resultatet var gott och ett 25-tal foretag besoktes och utvarderades.
Undersokningsrapporten ger en uppfattning om mdjligheterna som finns
pa den europeiska och asiatiska marknaden.

Undersokningen och den efterfoljande rapporten finns att tillga hos
Boverkets Byggkostnadsforum — se www.byggkostnadsforum.se

Médtesplats Nordbygg 2004

For att ge svenska foretag en mojlighet att triffa exporterande foretag fran
de lander som undersokts arrangerades en mdtesplats for utlaindska fore-
tag pd Nordbyggmaissan. Samtliga foretag som besdktes gavs information
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om mdtesplatsen och fick mdjlighet att delta. Intresset var stort fran Asien
och da speciellt Thailand vars ambassad och Board of Trade anordnade
en resa for sina foretag. Det var ocksa foretag fran Kina.

Tyvérr ssmmanfoll méssan med den storsta byggmaterialméssan i Kina
som har méngdubbel storlek jaimfort med Nordbygg. Detta paverkade det
kinesiska deltagandet.

Trots att de utlandska foretagen blivit placerade ldngst bak i handverk-
tygsavdelningen och inte i VVS-avdelningen hade de bra besokarantal
och de flesta foretag var néjda med utstéllningen.

Inkopsresa till Thailand

Thailand har utvecklats till att bli ett land som producerar varor av hog
kvalitet. Manga internationella foretag har Thailand som bas for sin pro-
duktion for Sydostasien. Landet &r lattare att arbeta i 4n t.ex. Kina men
ocksa lite dyrare pa pappret. Efter de investeringsrabatter som finns blir
kostnaderna oftast jimforbara med Kina.

For ett foretag som soker producenter fungerar Thailand ocksa bra
eftersom det finns stor erfarenhet av export och kvalitet. Ett stort antal
foretag har ISO-certifiering for standard och miljo.

Fran tva till 120 anbud

Projekt: ”Frén tva till 120 anbud”.

Byggherre: Gérdstensbostidder AB.

Kontaktperson: Rune Lindh, konsult Gardstensbostéder.

Slutrapport: Fran tva till 120 anbud. En rapport fran Gérdstensbostider
om sénkta byggkostnader och lagre hyror vid upphandling av ombyggnad
av flerbostadshus i Goteborg.

Utgivningsar: 2004

Antal sidor: 43

ISBN-nummer: 91-7147-814-0

Solhus 1 1 Gardsten ar ett mycket lyckat projekt i alla avseenden. Sett ur
ekonomisk synvinkel var investeringskostnaderna rimliga for den renov-
ering och upprustning av detta miljonprogramsomrade dér driftskostnad-
erna sénktes ordentligt.

Det var dérfor naturligt att anvénda projektet som riktmérke infor
planeringen av nista etapp Solhus 2, som i méngt och mycket byggde
pa samma utférande som Solhus 1. De ekonomiska nyckeltal som fanns,
bildade till stor del underlag till den investeringskalkyl som togs fram.

Efter projektering sindes handlingar ut for anbudsridkning pa totalentre-
prenad. Fem byggforetag tog ut handlingar men bara tva inkom med
anbud. Dessa anbud 6verskred kalkylen med 50 procent. De valde da att
ténka om. Upphandlingen avbrots och en intern utredningsgrupp tillsattes
for att utreda forutsittningarna for genomforande av projektet.
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Sammanstalining entreprenadkostnad

Totalentreprenad (anbud) 61 000 000
Beraknat tillkommande arbeten 2 000 000
Summa 63 000 000

Utredningen visade pé att kalkylerna med stor sannolikhet var rétt, och att
orsaken till de hoga anbuden troligen berodde pa den marknadssituation
som radde pa byggsidan och att konkurrensen var for svag. Beslut togs dé
att overga till delad upphandling. Efter viss justering och anpassning av
handlingarna, gick man successivt ut med forfragan och redan de forsta
anbuden, som ldmnats i stark konkurrens, visade klart att de ursprungliga
kalkylerna holl.

Delupphandling 31 entreprenader

(slutkostnad) 41 142 000
Ej utforda arbeten 7 185 000
Extra arbeten som ej ingick i totalentreprenaden -2 148 000
Summa 46 179 000
Minskad entreprenadkostnad (-26,7%) 16 821 000

Foér byggherrekostnader och moms blir

effekten en ytterligare besparing med

(vilket &r moms = 4 005 000 minus

byggledning/administration = 800 000) 3205 000

Minskad produktionskostnad 20 026 000

Slutresultatet &r att projektet har genomforts med 31 entreprenader och
att ca 120 anbudsgivare deltagit i konkurrensen om dessa entreprenader,
samt att de ursprungliga kalkylerna stimde.

God standard, hog kvalitet och lag hyra
Projekt: ”God standard, hog kvalitet och lag hyra”.

Byggherre: Melin Forvaltnings AB.

Kontaktperson: Richard Petersson.

Slutrapport: God standard, hog kvalitet och 14g hyra. Slutrapport fran
Melin Forvaltnings AB om uppforande av bostéder i kv. Saftstationen 3A
i Angelholm.

Utgivningsar: 2004

Antal sidor: 43

ISBN-nummer: 91-7147-813-2

Samverkan i byggprocessen ar nodvandig for att ett projekt skall ge ett
bra resultat. Saftstationen 3A ir ett bra exempel pa detta. Projektet har
tydligt visat effekten av en tydlig och kompetent byggherre som kan
stdlla krav och utifran sin centrala position styra projektet mot de mal
som uppstillts. Byggherrens starka stdllning och resultatinriktat arbete

i kombination med respekt for andra aktorers professionalitet har dérfor
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starkt bidragit till resultatet. Den valda entreprenadformen — totalentre-
prenad — har av manga pa senare tid ifragasatts som den mest ekonomiska
formen.

Projektet visar emellertid att det gér att genomfora hyresréttsprojekt i
denna form under vissa forutséttningar. Det krdvs en stark och “’synlig”
bestillare med langsiktiga intressen for att lyckas. Det krdvs ocksa att
Ovriga aktdrer samverkar mot ett i forvig gemensamt uppstéllt mal.

Melin Forvaltnings AB har som privat foretag mojlighet att anvanda
sig av direktupphandling efter forhandlingsupphandling. Genom suc-
cessiva kalkylavstdmningar har Melins upphandlat entreprenadforetaget
PEAB som totalentreprendr pa ett for bada parter accepterat pris. Tillsam-
mans med sina laga byggherrekostnader har bruttoproduktionskostnaden
stannat vid 14 200 kr per kvadratmeter BOA for lagenheterna exklusive
investerings- och ekobidrag. Upphandlingen gjordes redan 2002 och
indexet sattes d till 0.

Hyresuttag 925 kr per kvadratmeter och ar ér lagt med tanke pa bostéad-
ernas hoga kvalité. Inflyttning startade i oktober 2003 och avslutades vid
arsskiftet 2003/2004.

Ndgra styrande faktorer

Vid planering av ett bostadsprojekt dr det viktigt att veta vilka faktorer
som styr projektets ekonomi. Var kan man skala av utan att det medfor ett
daligt resultat? Vilka bitar kan man inte réra? Dessa fragor far olika svar
beroende pa vilken part som tillfrdgas. Det dr darfor av yttersta vikt att
man diskuterar fradgorna i ett stérre forum, och att man &r flexibel s man
kan hitta bra 16sningar. Man méste akta sig for att pruta bort kvalitéer som
skapar ett attraktivt boende.

Exempel pa viktiga faktorer med hénsyn till ekonomin:

* Minimalt antal trapphus i forhallande till antal lagenheter, utan att
tappa kvalitéer i boendet (vdderstreck, ljus, avstdnd m.m.).

* Undvik kéllare.

+ Utnyttja vindar for lagenhetsforrad.

* Hog utnyttjandegrad. Minimera sekundérytor.

* Markparkering insprangd i miljon.

+ Erfarenhetsaterforing, referensprojekt.

+ Stor byggnadsvolym.

» Uppfoljning pa arbetsplatsen. Dialog med de som utfor arbetet.
* Respektfullt samarbete mellan olika parter i planeringen.

 Industriellt tinkande. Fasader och tak kan utféras med stor variation
bara man har ett effektivt byggsétt

« Ett attraktivt koncept. Vackra hus, ljusa, goda planldsningar och en
stark identitet skapar attraktiva omraden. Det blir da létt att hyra ut och
man far lingre kvarboende vilket ger billigare forvaltning.
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Ar svenska byggmaterialpriser
konkurrenskraftiga?

Projekt: ”Ar svenska byggmaterialpriser konkurrenskraftiga?”’
Byggherre: Botrygg Bygg AB.
Kontaktperson: inkdpare Magnus Ostryd.

Slutrapport: Nya inkdpsvégar for byggmaterial kan spara miljarder.

En rapport fran Botrygg Bygg AB om alternativa inkopsvigar for bygg-
produkter.

Utgivningsar: 2004

Antal sidor: 99

ISBN-nummer: 91-7147-844-2

Projektets mal har varit att hitta alternativa inhemska och utldndska
inkOpsvagar for bygg- och installationsmaterial. Botrygg Bygg AB:s
strdvan att bygga hyresbostdder for manniskor med normala inkomster
har varit ledande for arbetet.

Botrygg Bygg AB har antagit denna afférsidé for sin del i projektet:

Botrygg skall genom att mer djupgdende och pd bredden inventera mark-
naden och soka upp ldmpliga leverantorsforetag i Sverige, Norden och
delar av Europa, hitta kostnadseffektiva produkter for direktkop, som kan
bidra till en produktion av bostdder i Sverige till ldgre kostnader men
med bibehdllen eller hojd kvalitet.

Virdet av tillgangen till bostader med relativt 14ga priser dr betydande
for samhillet. Detta projekt har sin utgangspunkt i mdojligheten att astad-
komma lagre byggkostnader genom att arbeta systematiskt med inkops-
processen.

Resultatet lampar sig vél att tillimpa savél i partneringforhéllanden
inom totalentreprenadens form, eller i delad entreprenad dir byggherren
sjdlv atar sig en storre del av arbetet och ansvaret inom entreprenaden och
tillhandahéller material till bygget.

Byggmaterial som sokts

Projektets syfte var att hitta alternativa inkopsvagar for bygg- och install-
ationsmaterial. Projektet redovisar prisjamforelser hdmtade fran foretag

i Sverige, Norden och delar av Europa. Foretagen har till storsta delen
hittats via olika sokvéagar pa Internet samt genom de byggmaéssor som be-
sokts under projekttiden. Produkterna ar uppdelade i fem produktgrupper
om totalt ca 40 olika produkter.

» Bruk, spackel och betong.

* Byggmaterial, sten och isolering.
* Ddrrar och fonster.

* Vitvaror och inredning.

* VVS.
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I Botryggs rapport visas att det finns kostnadseffektiva alternativ till ett
flertal produkter att kdpa utanfor Sverige till laga eller mycket laga priser.
Detta géller frimst produkter som anvinds i vatutrymmen. Exempel pa
produkter ar:

» Blandare till tvittstall, kok, badkar och dusch.

* Toalettstolar och handfat.

* Duschviggar och badkarsskdrmar.

* Badrumkommoder.

+ Kakel och klinker.

+ Kakelfix och fog.

I dessa produktgrupper ligger medelpriserna utomlands mellan 20-50
procent under de svenska medelpriserna. I rapporten finns det d&ven en

prisjamforelse mellan VVS-grossister i Sverige, Danmark och norra
Tyskland.



31

Bilaga 2 Byggherreseminarierna

Byggherreseminarium i Angelholm

Arrangdr: Boverkets Byggkostnadsforum
Tid: 2004-01-22. K1. 09.00-16.00
Plats: Hotell Paletten; Angelholm

Program

Detaljgenomgang av projekt Kv. Adlersten / projektledare Bjorn
Rosengren.

Genomgéng av projektet Kv. Safistationen / Gosta Melin styr.ordf. samt
Richard Petersson VD Melin Forvaltnings AB, Angelholm.

Platsbesok Kv. Saftstationen.
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Byggherreseminarium Stockholm |

Arrangor: Boverkets Byggkostnadsforum
Tid: 2004-03-04. K1. 09.30-17.00
Plats: Langholmen Hotel

Ett seminarium om byggherrerollen, upphandling av entreprenader och
material for bostader. Seminariet skall visa exempel pa projekt dir en
utdkad byggherreroll minskat material — och entreprenadkostnader. De
redovisade projekten ingar i Boverkets Byggkostnadsforums serie av
pilotprojekt. Den gemensamma ndmnaren for projekten &r 1aga entrepre-
nadkostnader och god kvalité for en héllbar férvaltning.

Projekten detaljredovisas avseende skrivningar i de kostnadsstyrande
dokument t.ex. AF — Administrativa Foreskrifter m.m. som péaverkar
upphandlingsresultatet.

Seminariet skall ge svar pa fragorna:
“Varfor valde vi dessa upphandlingsformer?”
"Hur gjorde vi?” "Vilka resultat uppnadde vi — i kvalitet och ekonomi?”

Information

Byggkostnadsforum / Sonny Modig, projektledare Boverkets Byggkost-
nadsforum.

Kv. Adlersten, Karlskrona — genomgang av upphandling av 11 delade
totalentreprenader med separat materialupphandling / Bjorn Rosengren,
projektledare Karlskronahem.

Solhus 2 — genomgéng av upphandlingsprocessen for ombyggnadsarbeten
243 ldagenheter i stadsdelen Gardsten, Goteborg / Rune Lindh, projekt-
ledare Gardstensbostéder.

Byggherreupphandling av material till nagra byggprojekt i Linképing och
Hammarby Sjdstad / Michael Cocozza, VD och Magnus Ostryd, inkopare
pa Botrygg Bygg AB (f.d. Duvkullen) Linkoping

Inbjudna Projektledare

Johan Wikberg WSP

Jan Jonsson Forsenprojekt

Forelasare

Michael Cocozza Vd Botrygg AB (f.d. Duvkullen)
Magnus Ostryd Inképare Botrygg AB (f.d. Duvkullen)
Rune Lindh Projektledare Gardstensbostader
Bjorn Rosengren Projektledare for Karlskronahem
Arrangorer

Sonny Modig Boverkets Byggkostnadsforum

Juri Lutz Juri Lutz Byggkonsult AB

Eva Gabrielsson Byggdialog
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Byggherreseminarium Stockholm I
Arrangor: Boverkets Byggkostnadsforum

Tid: 2004-06-16. K1. 09.30-17.00
Plats: Piperska Muren

Program

Kv. Adlersten, Karlskrona — genomgang av upphandlingen av 11 delade
totalentreprenader med separat materialupphandling / Bjorn Rosengren,
projektledare Karlskronahem.

Solhus 2 — upphandlingsprocessen av ombyggnadsarbeten for 243 liagen-
heter i Goteborg, Rune Lindh, projektledare Gardstensbostéider.

Byggherreupphandling av material till nagra byggprojekt i Linkoping
och Hammarby Sjéstad m.fl. projekt / Magnus Ostryd, inkdpare i Botrygg
Bygg AB (f.d. Duvkullen), Linkdping och Jan Jonsson, Forsenprojekt
tidigare proj.ledare.

Information fran Vasbyhem och/eller Upplands Brohus om NCC:s
vinnande hyreshusprojekt ”det ljuva livet”.

Information om SABO:s tavling for billiga flerbostadshus

Gosta Gustafsson, SABO

Jag var projektledare for SABO:s tavling for billiga flerbostadshus. Ambi-
tionen var att kunna bygga 500-800 lédgenheter. Det tycks bli 300-350 i
stillet vilket kan bero pa planprocessen. Atta SABO-foretag i Stockholms
lan var med.

Svante Fagerberg, Visbyhem

I Upplands Visby har Vasbyhem byggt NCC:s vinnande forslag Det ljuva
livet pa Prastgérdsallén. Vi forhandlar nu med NCC om 2—3 omréden till
om ca 50 lagenheter. Vasbyhem har hojt kvaliteten pé trd, utvindig mal-
ning, ytterdorrar m.m. samt infort bergvérme i det forsta projektet. Hyran
blir 1 127 kr/kvm och ar vilket innebar 4 700 kr/mén for en 2 RoK om 48
kvm. Produktionskostnaden ar 16 000 kr/kvm BOA varav tomten kostar
500 kr/kvim BOA. Planlosningarna &r bra, om dn ytsnala. De som flyttar
in tycker ytorna d4r OK och de som &r negativa flyttar forstas inte in.

Fragor till Fagerberg och Gustafsson

Gar kostnaderna att fa ner? Ja, sikert

Kan delad entreprenad och eget materialinkép vara ndgot? Ja, kanske.
En del tidigare forslagen var mer stadsmdssiga med 4—5 vaningar till
skillnad fran” Ljuva livets” tvdvdnings trdihus. Vad hinder med dem?
En del ska byggas, bland annat i Sundbyberg.

Onskemal fran salen

+ Att alla produktionskalkyler for pilotprojekten blir offentliga pa Bygg-
kostnadsforums hemsida.

» Att en enkel hyreskalkyl laggs ut pa4 Byggkostnadsforums hemsida sa
att byggherren kan fylla i sin aktuella PK, avkastningskrav, drift- och
underkallskostnader, avskrivning m.m.
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Byggherreseminarium Orebro

Arrangor: Boverkets Byggkostnadsforum
Tid: 2004-10-05. K1. 09.00-16.30
Plats: Orebro Slott

Seminariet behandlar byggherrerollen, langsiktigt samarbete, upphand-
ling av entreprenader och byggherrens eget inkdp av material for bo-
stdder. Seminariet visar exempel pa projekt dér en utokad byggherreroll
minskat badde material- och entreprenadkostnader i nagra bostadsprojekt.
Men i den utokade byggherrerollen kan ocksa ett genomténkt langsiktigt
samarbete med byggare och konsulter ge minskade byggpriser. Projekten
ingar i Boverkets Byggkostnadsforums serie av pilotprojekt.

Den gemensamma nédmnaren for projekten dr laga entreprenadkostnader
och god kvalité for en hallbar forvaltning. Projekten detaljredovisas med
hur skrivningarna utformats i de kostnadsstyrande dokumenten t.ex. AF
— Administrativa Foreskrifter, allménna bestillarkrav m.m. vilket paverk-
ar upphandlingsresultatet. Byggherrarnas projektledare foreldser om hur
de sinkt byggpriserna i sina bostadsprojekt med 20—30 procent.

Seminariet skall ge svar pa fragorna:

“Varfor valde vi dessa upphandlingsformer?”

"Hur gjorde vi?”

"Vilka resultat uppndddes — i kvalitet och ekonomi?”

Program

Inledningsanforande, Jonas Karlsson, kom.rad (s) Samhéllsbyggnad,
Orebro kommun.

Information Byggkostnadsforum / Sonny Modig, projektledare Boverkets
Byggkostnadsforum.

Kv. Adlersten, Karlskrona — genomgéng av upphandlingen av 11 delade
totalentreprenader med separat materialupphandling / Bjorn Rosengren,
projektledare Karlskronahem.

Kv. Safistationen, Angelhol{n — genomgéng av modellen for langsiktigt
samarbete som vixt fram i Angelholm / Richard Petersson, vd Melin For-
valtnings AB.

Frdn tva till 120 anbud — sa kan konkurrens skapas! En jaimforelse mellan
tva upphandlingsformer i ett ’skarpt” ldge vid upphandling av ett storre
ombyggnadsprojekt i Gardsten i Goteborg / Rune Lindh, projektledare
Gardstensbostéder.

Kort information kring nagra intressanta projekt i regionen
— AB Stéangasstaden

— OrebroBostider AB

— Bostads AB Mimer
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Kort Information fran Stangasstaden
Esbjorn Larsson och Per Carlfjord

Vi ska inte se entreprendrer och leverantdrer som motstandare utan som
samarbetspartners.

Stangastaden har tillsammans med ett privat bolag (Gunnar Sundbaum
Fastighetsforvaltning) bildat ett gemensamt bolag: Byggutveckling
Svenska AB (BUSA) dér Stangastaden har gatt in som 25-procentig
deldgare. BUSA koper mark och utvecklar projekt samt ett koncept for
industriellt byggande. Tanken &r att BUSA skall kunna finna partnerskap
med nyckellevarantdrer inom och likt bilindustrin ligga gemensamma
forbéttringsmal pa kvalitet och kostnader.

Byggutveckling fardigstéllde sina forsta ldgenheter pa entreprenad éat
Stangastaden med inflyttning maj 2003. Tyvérr har kontinuiteten stoppats
av att de tre kommande projekten har kort fast i detaljplaneskedet med
overklaganden etc. Att inte kunna ha en kontinuerlig produktion stor
naturligtvis mdjligheterna att skapa fungerande samarbeten. Vi ser
att dessa planer borde ta fart igen under 2005 varefter vi hoppas att
kontinuiteten kan bibehallas.

Rollférdelningen dr att Stangastaden hyr ut och forvaltar medan Bygg-
utveckling projekt- och konceptutvecklar samt dger projekten.

Information fran Orebrobostader

Hans Lander och Bjérn Lindbom

Dagen visar att man som byggherre kan hitta rétt form for projekt — inte
att det finns en rétt form.

Orebrobostider har 23 000 ligenheter i en kommun med 125 000
invanare och dominerar dirmed bostadsmarknaden. Idag finns balans och
Orebrobostider har varken under- eller dverskott pa ligenheter.

Begreppet den Aktiva byggherren ar bra. En aktiv byggherre ska jobba
for goda bostidder av hog klass och kompetensen ska ligga hos byggher-
ren — inte hos entreprendrerna. En aktiv byggherre ska inte 1amna for
mycket at entreprendren. Byggherren ska ocksa kunna berékna drifts- och
underhéllskostnader.

Projekt Ulla ir punkthus i park. Det dr Orebros konkurrent till bostads-
ratterna och ska kosta ca 1 100 kr/kvm och ar i hyra. Det innebér stora
lagenheter och hog kvalitet till en produktionskostnad av 16 000—-17 000
kr/kvm. Kvarteret Masen ar ett annat exempel i samma prisklass, d&ven det
ett pakostat boende med stora lagenheter.

Orebrobostider har dessutom gtt ssmman med Mimer for att utveckla
typhus for en kundkrets med mindre pengar att ldgga ut pa sitt boende.

Kort information fran Bostads AB Mimer och Orebrobostider AB

Per Widerstedt, Mimer och Bjorn Lindbom, Orebrobostdider

Det finns efterfragan pa bostdder nu. Dessutom vore det roligt att kunna
bygga i gamla stadsdelscentra som dr inbodda. Vi har dérfor inlett ett
samarbete av ett nytt slag for att utveckla vart bostadsbyggande.

Var idé: att bostadsbolagen gemensamt tar fram ett typhus — ett punkthus
— som passar pa flera platser och som kan fordndras nagot i utseende.
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Detta ska goras tillsammans med en entreprendr som far option for de
kommande tre dren att bygga dven nésta objekt av samma slag. Detta ar i
linje med LOU.

Vart mdl: en hyra pa 900 kr/kvm och ar, vilket dr ca 14 000 kr/kvm i pro-
duktionskostnad. Det innebar ritt smé lagenheter;

2 rok pa < 60 kvm, 3 rok pa ca 70 kvm. Typhusen ska ha god arkitektur,
yteffektiva och funktionella ldgenheter, smarta installationslosningar som
ar billiga, produktionsvéanliga hus, att fasaden och totalhdjden ska kunna
forandras for att anpassas till olika miljoer.

Vi bygger dessa typhus idag och det blir bade bra och billigt.

Kv. Lovsangaren / Byggnads AB Mimer, 6-vaningshus
Utnyttjandetal: 0.77 BOA / BTA

Entreprenadkostnad: 10 548 kr/kvm,

Produktionskostnad: 15 492 kr/kvm

Slutkostnad: 13 481 kr inklusive investeringsbidrag.

Hyra: 920 kr/kvm och ér, varav 250 kr ar drift- och underhall.

Kv. Tegelslageriet / Orebrobostider AB, 8-viningshus
Utnyttjandetal: 0.79 BOA / BTA

Entreprenadkostnad: 10 566 kr/kvm,

Produktionskostnad: 16 023 kr/kvm

Slutkostnad: 14 125 kr inklusive investeringsbidrag.

Hyra : 980 kr/kvm och ar, varav 280 kr ar drift- och underhall.
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Byggherreseminarium i Halmstad

Arrangér: Boverkets Byggkostnadsforum i samrad med Lénsstyrelsen i
Hallands Lan.

Tid: 2004-10-14. K1. 13.00-17.00

Plats: Landstatshuset, Halmstad

Malgrupp
VD:ar for kommunala bostadsbolag i Hallands Lén och vissa privata
fastighetsbolag.

Syftet med seminariet dr bl.a. att informera varandra om laget pa den
lokala och regionala bostadsmarknaden.

Fréagor som skall diskuterades var i stort féljande:

— Hur ser efterfrdgesituationen ut?

— Hur ser planerna ut for det ndrmaste dret?

— Vilka dr de storsta hindrena for okat bostadsbyggande i er kommun?

— Vad géra dt de héga produktionskostnaderna?

Program

 Investeringsbidrag och aktuella forslag i budgetpropositionen.
Lénsbostadsdirektdr Thor Johansson informerar.

» Boverkets Byggkostnadsforum, dess uppdrag och kort om nagra olika
pilotprojekt / Juri Lutz, konsult Byggkostnadsforum.

+ Sa planerade vi och byggde Kv. Saftstationen i Angelholm. Projektet
ingar i Byggkostnadsforums serie av pilotprojekt / Richard Petersson
VD, Melin Férvaltnings AB, Angelholm.

* Helhetssyn fordndrar bostadsbyggandet / Olle Ingman och Linda
Ericsson fran Prolog Bygglogistik AB i Malmé presenterar HELHETS-
projektet i Malmo.

Tankar och reflexioner

Malet att na effektivitet i bostadsproduktion &r starkt beroende av bygg-
herrens vilja, kompetens och mod att bryta nya végar. Dit hor att stélla sig
i centrum av sitt projekt och styra mot i forvag utpekat mal. Entreprenad-
formen har inte avgorande betydelse om byggherren styr. Detta faktum
framkom tydligt under seminariet.

Men det riicker inte enbart med ldgt byggpris. An viktigare &r att ett
projekt langsiktig dr héllbart 1 avseende pa drift och underhall eller vad
man till vardags bendmner som livscykelkostnader. Flera av foretagen
sade sig sakna information hur man skulle kunna upphandla bostads-
projekt pa savil byggpris som pa livscykelkostnader pé utvalda delar av
projektet.

Byggmaterialanskaffning genom nya inkdpsvégar tyckte flertalet var
intressant. Nagra kommer att forsdka testa genom egna inkop.

Helhetsprojektets helhetssyn ronte ocksé uppskattning, liksom part-
neringsforfarande i Kv. Saftstationen 3A i Angelholm.
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Byggherreseminarium Malmo

Arrangor: Boverkets Byggkostnadsforum och Skanehem
Plats: Katrinetorps gard, Malmo
Moderator: Fredrik Friblick

Program
Vilkomna! Torsten Carlius, ordférande 1 Skanehem hélsade vialkomna.

Samhidllsbyggnadssektorn — en sektor i fordndring. Ingvar Andersson
huvudsekreterare i den av regeringen tillsatta Byggkommittén (Fi
2004:15) informerar kring uppdraget att bygga upp och samordna ett
utvecklingsprogram for samhéllsbyggnadssektorn.

Fran tva till 120 anbud: Om sédnkta byggkostnader och lagre hyror vid
upphandling av ombyggnadsprojekt av flerbostadshus i Gardsten, Gote-
borg / Rune Lindh, projektledare och konsult, Gardstensbostider, Gote-
borg.

Kv. Jons Ols i Lund — det energisnalaste flerbostadshuset. Redovisning av
bygg — och energiforbrukningskostnader / Catarina Warfvinge, Univers-
itetslektor Installationsteknik, LTH.

Hur kan ldnga garantier paverka byggsektorn? Information kring Radet
for Byggkvalitet — BQRs roll och projektresultat fran genomforda projekt
/ Gun-Britt Solberg, BQR

Vad kostar byggfel egentligen? Redovisning av studier kring byggfel,
orsaker samt atgédrder och kostnader / Per-Erik Josephson, bitr. prof.
Chalmers tekniska hogskola.

Medverkande

Fredrik Friblick Moderator

Ingvar Andersson Huvudsekr. Byggkommittén

Juri Lutz Konsult Byggkostnadsforum

Michael Pirosanto Forvalt.chef. Gardstensbostader

Rune Lindh Projektled.,konsult Gardstensbostader
Catarina Warfvinge Universitetslektor Installationsteknik, LTH
Gun-Britt Solberg BQR

Tankar och reflexioner

Skénehem é&r en forening som inrymmer de flesta byggherrar i region
Skéne. Inom foreningen finns det ett visst samarbete mellan de olika
byggherrarna. Detta samarbete skulle kunna utvecklas ytterligare och
skulle kunna utgora en forebild for andra att folja efter.

Kanske dr det en av forklaringarna till att man i Skéne har lyckats béttre
an pa andra hall i landet att halla bade byggkostnaderna nere och kvalite-
ten uppe.
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Seminarier med andra aktorer

Byggmaterialdagen pa Nordbygg 2004
Stockholm

Om byggkostnader, inkopsvdgar och aktorernas olika roller.

Ett samarrangemang mellan Byggmaterialindustrierna, Boverkets Bygg-
kostnadsforum och Svensk Handel

Plats: Alvsjo

Tid: 2004-03-18. K1. 9.30-16.30

Seminariet ingick i Nordbyggmaéssans program och besoktes av olika
méssbesokare. Flertalet besokare var entreprendrer eller verksamma inom
materialvardekedjan. Aven byggherresidan var representerad liksom kon-
sulter.

Syftet med seminariet var att stilla olika system mot varandra och dis-
kutera de pagdende trender och fordandringar betriffande inkdpsvégar och
aktdrernas olika roller dér till exempel byggherren borjar bli en allt tyd-
ligare aktor som inkdpare.
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Program

i samverkan

Moderator: Ulf Wickbom

09.30

09.50

10.20

10.40
11.00

11.40

12.00
13,00

13.20

13.50

14.10

14.30
15.00

16.00

Inledning. Hans Ewander, VD Byggmaterialindustrierna,
Sonny Modig, projektledare Boverkets Byggkostnadsforum.
Borje Risinggéard, VD Svensk Handel

Byggherrens materialupphandling. Processen kring entrepre-
nad- och materialupphandling i Kv. Adlersten. Jonas Frianne,
tekn. chef Karlskronahem och Bjérn Rosengren, proj.led.

Samverkansentreprenader — den nya samarbetsformen
Per-Ingemar Persson, VD NVS Installation AB

Paus

”Ar svenska materialpriser konkurrenskraftiga?”” Presentation
av materialforsorjning av Projekt i Linkdping, Norrkdping
samt Stockholm. Michael Cocozza, VD Botrygg Bygg AB, Jan
Jonsson, proj.led., Magnus Ostryd, inkdpare

”Behdvs grossister pa den svenska byggmarknaden?”” Lennart
Kalén, VD Dahl Svenska AB

Lunch

Svenska VVS-produkter — fran produktion till konsument
Lennart Nilsson VD, Ifo-koncernen

Byggmaterialimport. Presentation av importhandbok, ut-
bildningsprogram, métesplatser for kopare och séljare m.m.
Bo Svensson och Martin Weiderstrand, Sv. Handel samt Jan
Jonsson, Forsen Projekt AB

Export av foretag eller import av arbetskraft. Byggkostnader i
Sverige och utlandet. Sven-Gunnar Schough, VD Elitfonster

Byggmaterialindustrins roll i en framtida byggprocess, Jan
Borgbrant, professor Luled Tekniska Universitet

Kaffepaus

Avslutande debatt om byggkostnader, inkdpsvégar och
aktorernas olika roller. Medverkande foredragshallare m.fl.

Sammanfattning och avslutning
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Deltagare

Ca 100-120 deltagare fran olika fackomréden. I huvudsak entreprendorer,
materialleverantorer och ovriga méssbesokare.

Kort sammanfattning och allméanna reflexioner

 Det finns en uppfattning hos tillverkare att de svenska materialens
kvalitet dr Overldgsen de utlindska. Detta &r sannolikt ett uttryck for
ridsla att 6kad import av varor skulle medfora behov av fordndringar i
den inhemska leverantorskedjan.

» Kundens ritt att vdlja inkOpsvégar tycks inte respekteras av branschen.
Detta ar i varje fall inte som sjélvklart.

* Byggherren som materialkdpare &r inte uppskattad i sin nya och for-
andrade roll i byggprocessen. En sddan fordndring stor leverantors-
kedjans relationer och skapar osékerhet hos de olika aktorerna i kedjan.
En stor del av vinsten inom entreprenadarbetet tas ju ur ett paldgg pa
materialpriserna. Detta har hittills medfort att aktérerna inom leveran-
torskedjan saknar press att effektivisera sin process, vilket skulle kunna
leda till sénkta priser for kunden.

» Aktorerna i virdekedjan tycks ocksé ha svart att prissétta véirdet av
tjanster i olika delar av forsdrjningsledet. Vissa kunder skulle kunna
tinka sig att betala ett hogre pris om man kunde bedoma vérdet av den
tjdnst som leverantorskedjan erbjuder. Denna brist pd transparens gor
att kunden soker det ldgsta priset och kommer i framtiden att i storre
utstrackning handla i egen regi.

* Mycket talar for att de stora aktorerna pa bade entreprenad- och bygg-
herresidan i storre och 6kad omfattning kommer att kdpa sina varor
néra tillverkaren eller genom egen direktimport.

* Viljan att effektivisera materialens vérdekedjor tycks finnas men nagon
konkret fordndring syns inte dnnu. Franvaro av en for koparen positiv
utveckling tycks paskynda intresset att hitta alternativa inkdpsvégar.
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Fastighetsdagen i Umea

Arrangor: | samverkan mellan Boverkets Byggkostnadsforum, Fastig-
hetsdgarna Norr, Umeéd kommun, Tillvixtalliansen och Cerum. Syftet dr
att belysa och diskutera vilka forutsittningar som krévs for att fa igang
bostadsbyggandet i Norr.

Plats: Umea Folkets Hus

Tid: 2004-10-21. K1. 08.30-16.30

Program
Moderator: Staffan Sandelin, Mediegruppen Sundsvall

08.30  Vilkomna! Bo Tjilldén, vd, Fastighetsédgarna Norr
08.40  Vem bygger for tillvaxt?, Lars-Olof Pettersson, konsult

09.30 Vi Kklarar oss faktiskt ganska bra... eller? Lagesrapport for
byggandet i regionen, Bjorn Johansson, Mark och Exploater-
ingschef, Umea kommun

10.00  Kaffe

10.30  Sa far vi igdng byggandet av privata hyresritter, Ann-Christine
Svérd, vd, Fastighetsdgarna Sverige

11.15  Det gér att bygga bra och kostnadseffektivt — om man vill!
Sonny Modig, projektledare, Boverkets Byggkostnadsforum

12.00 Lunch

13.00  Byggherren i centrum med delade entreprenader och egna
materialupphandlingar, Bjorn Rosengren, projektledare, Kv.
Adlersten, Karlskrona

13.30 Vi fordndrar bostadsbyggandet! — en presentation om HEL-
HETs-projektet Linda Ericsson, projektledare, Prolog Bygg-
logistik AB, Malmo

14.00  Fragor och diskussion kring Kv. Adlersten och HELHETs-
projektet, « Kan vi samverka pa liknande sétt hér uppe i norr?
e Varfor gors det inte redan? ¢ Vilka problem och hinder ser vi?

1430  Kaffe

15.00  Vilken roll ska staten spela i bostadspolitiken? Sonny Modig,
projektledare Boverkets Byggkostnadsforum

15.30  Debatt: Hur gar vi vidare i Umeéregionen. Hur river vi hindren?
Lennart Holmlund, kom.rad, Umea kommun, Rolf MG
Thomasson, vd, BostadenBritta Natanaelsson, vd, Balticgrupp-
en Jessica Johansson, Sveriges Byggindustrier C-G Johansson,
Hyresgéstforeningen, Sonny Modig, projektledare Boverkets
Byggkostnadsforum

16.30  Summering av moderator
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Deltagare

130 deltagare fran Umed, Sundsvall, Nordmaling, Pited, Skelleftea,
O-vik, Robertsfors, Boden, Vinnds m.fl. Féretag och organisationer inom
bygg- och fastigheter, kommunala organ och bolag, arkitekter, entrepre-
nadforetag, banker, hyresgéistforeningar, konsultforetag, representanter
for riksdagens bostadsutskott, press och media.

Kort sammanfattning och allmanna reflexioner

» Bostadsbyggandet i t.ex. Umeé dr omfattande och byggpriser tycks
ligga i niva med de i Syd- och Mellansverige.

* Delad totalentreprenadform som i Kv. Adlersten forekommer ¢j. Man
upphandlar vanligtvis projekt som en samlad traditionell totalentre-
prenad.

» Samverkansentreprenad tycks inte heller finnas i allmédnnyttan. Privata
fastighetségare anviander dock denna modell.

* Allmént tycker man att LOU — Lagen om Offentlig Upphandling &r
fordyrande och onddigt kranglig liksom PBL (Plan- och Bygglagen)

» Det som uppskattades mest var utbyte av erfarenheter mellan nord och
syd.
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Byggherrens ansvar for att forma "ratt”
framtid, Goteborg

— ett seminarium kring villkor och visioner for framtida byggande. Sem-
inariet ingéar i serien “Byggherrens betydelse” och dterkommer varje host
med nytt tema.

Arrangorer: Goteborgsregionens Kommunalforbund, Boverket,
Goteborgs Stad samt Chalmers tekniska hogskola.

Plats: Lilla Bommens konferenscentrum

Tid: 2004-10-28. K1. 08.30-16.30

Seminariet var uppdelat i tre olika block:
* Villkor och visioner for framtidens byggande pa féormiddagen
* Energi och miljo pa eftermiddag

» ”Upphandling med hjérta och hjarna” pa eftermiddag. Blocket bestod
helt av Byggkostnadsforums pilotprojekt riktat till byggherrar.

Detta block redovisas hir nedan.

”Upphandling med hjérta och hjdrna” — ett seminarium kring upphandling
Lokal: Lilla Bommen 2, Gotheborgssalen
Moderator: Fredrik Friblick, Prolog Bygglogistik AB

Program

13.00  Delad entreprenad med separat byggherreupphandling av
material Kv. Adlersten, Karlskrona — Bjorn Rosengren, projekt-
ledare Karlskronahem

14.45  Fortroendeupphandling — Melin Férvaltnings AB, Angelholm
och PEAB som totalentreprenér . Richard Petersson VD Melin
Forvaltning AB. Bratislav Marjanovic, arbetschef PEAB Sve-
rige AB berittar om projektet Saftstationen 3A, i Angelholm

1540  Frén tva till 120 anbud — hur byggherren skapar konkurrens i ett
storre ombyggnadsprojekt. Rune Lindh, projektledare beréttar
om upphandling av Solhus 2, Gérdstensbostidder, Géteborg

Deltagare

Totalt antal deltagare var ca 120 varav 60 deltog i upphandlingsseminariet
ovan. Av dessa har ca 50 procent anknytning till byggherreforetag eller
organisation. Goteborgsregionens Kommunalférbund gjorde en enkit
bland &dhorarna. For dagen som helhet ansag deltagarna i korthet foljande
och i denna prioritetsordning:
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Det basta med seminariet

Foreldsarna

Villkor och visioner for framtidens byggande (fm. foreldsningar)
Upphandling med hjarta och hjarna

Fragestunderna

Helheten

Se och hora hur andra jobbar och tanker

Bjorn Rosengren och Rune Lindh

Att metoder finns att anvéndal!

Bra foredragshallare och intressanta &mnen

Energi & milj6

Ny insikt om vissa omraden samt erfarenhetsaterforing fran andra
branscher

Bland onskade omraden infor framtiden kan namnas

Mer Lean-thinking”

Partnering

Koncentrera sakfragor som stirker och utvecklar byggherrerollen
Upphandling

Samverkan i processen
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Ett urval fragor och diskussioner
| seminarierna

Fragor till Bjorn Rosengren,
projektledare Karlskronahem

Hur mdnga anbud pa bygg kom in?

Fem anbud kom in. NCC accepterade var modell, men fick inte jobbet
som gick till Midroc. Skanska kom in med ett orent anbud da de inte ville
redovisa den kostnad for samordning som vi efterfragade. Skanska dver-
klagade upphandlingen, men forlorade i tingsrétten.

Varfor overklagade Skanska?

Karlskronahem begérde att fa veta byggentreprenérens procentuella pa-
slag for samordningen, medan Skanska lade ett fast pris. Vi begirde dé att
fa vad vi fragat efter, men Skanska végrade

Hur mdanga materialanbud kom in?

55 anbud kom in frén materialtillverkare. Tyvérr hade de délig disciplin
att folja det som efterfragades, som att lamna in ett visst datum eller bara
ange pris pé vad vi exakt efterfrdgade. Kraven i LOU é&r ju exaktare dn
vad de kanske var vana vid gentemot entreperndrer.

Hur stora var de procentuella pdslagen?
Det blev slutligen 3 procent och varierade mellan 3-5.

Hur dr ansvaret fordelat, dr det material eller arbete?
Det dr 10 ars garanti som géller for bade utférande och material. Det finns
med 1 AF-delen.

Fanns det poster for oforutsett i kalkylen?
Ja, 800 000 kr for material och 3 Mkr inom TE.

Varfor valde Karlskronahem en sa komplicerad form?

Jag har jobbat mycket med traditionella totalentreprenader och de skots
inte bra med samordning av alla entreprendrer och samordning av pro-
jekteringen. En test for nagra ar sedan med Léansforsékringar var en delad
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totalentreprenad och det fungerade. Ett par senare projekt blev ytterligare
uppdelade.

Och nu i Kv. Adlersten blev det &nnu mer delat och dessutom infoérdes
egen materialupphandling. Men det far goras med viss eftertanke. Att
kopa kakel och klinker dr inte bra mot plattséttaren, darfor inférdes incita-
mentet att dela 50/50 pa vinsten av att hitta plattor som var billigare &n de
foreskrivna.

Viickte byggherrens materialupphandling forvaning?

Ja. Det fungerar dock bra for vi dr ute i god tid och far darfor in bra priser.
Tiden har stor betydelse for ett bra resultat. Det kanske tycks konstigt att
vi kdpte kapphyllor, men faktum &r att priset pa dem varierade 30 000—
120 000 for samma hylla.

Kalkylen betyder mycket. Hur dr er gjord?

Inledningsvis gjorde jag en kalkyl baserad pé erfarenhet och den pekade
pa en slutkostnad pa 126 Mkr och en hyra pa 1 100 kr/kvm och ar. Dér-
efter gjordes en vanlig entreprendrskalkyl och den visade samma niva.

Man kan rikna pa manga olika sdtt, sdrskilt hyreskalkyler. Finns er

kalkyl offentlig?
Vi tar med den frigan till Boverkets Byggkostnadsforum. Men hyres-

vérdar raknar ju redan fram olika hyreskalkyler, bl.a. beroende pa olika
avkastningskrav.

Man vill ju veta vem som dr bdst i klassen och for egen del veta mer exakt
vilka av skillnaderna som dr betydelsefulla och vilka jag ddrfor borde
agera inom?

Boverkets Byggkostnadsforum har nyckeltal pa sin hemsida for
produktionskostnader.

Hur mycket bidrag ingar i produktionskostnaden?

Vi har for projektet rantebidrag och investeringsbidrag, men de finns inte
med i produktionskostnaden vi redovisar. Momseffekten ar 14 100 kr.
Byggherren maste ta plats. Det dr bra att se de ingédende posterna sé exakt
som hér.

Men vilka energikrav har ni haft? De nationella miljomdlen finns ju
numera, men de har inte genererat mer exakta energikrav.

Vi har arbetat enligt de energikrav som stills i BBR. De ventilations-
system vi valt dr utan mekanisk tilluft, vilket minskar energiatgangen.
Men det &r ocksa for att det systemet inte fungerar for bostédder.

Bade rér och el lyckades ta fram kostnadsmdssigt bra material till er
materialupphandling, men inte bygg. Vad sdger det om konkurrensen?
Vet ej. Men ror och el ville markera att de kunde.

Kanske ror och el ville hdlla stéillningarna pd installationssidan? Mats
Paulsson fran PEAB menar att installationspriserna skulle kunna
pressas, apropd Melins Sockerbruket i Angelholm.

Det stimmer inte hir for ror, som jagat material utomlands. Vad géller
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bygg, sé har vi i vart fall natt fler entreprenadforetag dn vad bygg som
totalentreprendr brukar.

Har du valt generalentreprenad ndgon gang?

Ja. Men vid GE laser man hela projektet. Bra forslag fran anbudsgivarna
kan 1 en sédan situation leda till att hela projekteringen far sldngas. I

Kv. Adlersten ville jag ocksa ha konkurrenssituationen 6ppen for olika
bjélklagstyper och dven for olika typer av yttervigg. Alternativa forslag
till putsad littbetong var exempelvis puts pa stenull och liknande. Oppen-
heten &r viktig, for materialpriserna kan svinga héftigt. Och det har jag
sett sedan ldnge i Karlskrona. Bland annat véxlar kostnaden mycket
enbart mellan platsgjuten betong och prefabbetong.

Har Karlskronahem lagt ned mer pd detta projekt dn normalt?
Ja. Och min kostnad ingar i posten “externa konsultkostnader”.

Karlskronahem tog en storre risk. Vad dr det vdrt i pengar, sett i
hyreskalkylen?

Problemen é&r inte annorlunda hér &n i en vanlig totalentreprenad. Och for
risken har vi avsatt 5 procent (3 Mkr) for ofrutsett.

Vad avser den interna kontrollen?

Den anges i kontrollplanen mot byggnadsndmnden och avser tétskikt,
drénering, VVS osv. Besiktningar gors forstas. Exempelvis besiktigas
forsta monterade fonstret och det blir en referensdverenskommelse
(ROK) med aktuell TE. Detta ska dven goras p4 installationssidan senare.
Bland annat ska ROK géras mellan rér-, puts- och bygg-TE om hur ventil-
ationsventiler genom ytterviggen ska monteras.

Byggfel kostar enligt Per-Erik Josephson pd Chalmers ca 10 procent.
Hur ser den siffran ut i Adlersten?

Allmint sett dr det nog alltfor tajta tidplaner som orsakar sd mycket fel.
Det ger inte utrymme for gott arbete och kvalitetssdkring. De medelstora
byggentreprendrerna hade ungefdr samma tidplan i sina anbud, men de
stora hade omkring ett halvt ar kortare tidplan. Och detta trots att stomme
skulle torka ut.

Kommer det en slutrapport for projektet?
Ja, under augusti kommer en slutrapport om upphandlingsskedet.

Hur dr hyrorna i projektet?

Det ér inte samma hyror for ldgenheter, dldreboende, kontor och butiker.
Aldreboendet ar vésentligt dyrare dn lagenheterna och hamnar pa 1 995
kr/kvm och ér.

Fanns det problem med funktionsansvar hos entreprenérerna pga.
byggherrens materialupphandling?

Nej, bestillaren ansvarar for levererat materials prestanda, inte total-
entreprendren. Om exempelvis koksflakten ger for lag luftomséttning ar
det bestillarens funktionsansvar. Ventilationsentreprenoren ska endast
montera eller koppla in flakten, sa att den fungerar enligt kopt kapacitet.
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Var det svart att fa in anbud fran tillrdckligt stora byggentreprendorer?

Nej, men de allra minsta orkade inte med de 100-sidiga rumsbeskriv-
ningar som blev pga. att projektet inneholl alltfran kontor, bostider till
dldreboende. Men projektet var samtidigt uppdelat for att ge sma och
medelstora foretag mojlighet att lamna anbud.

Hur sdg ansvaret ut for detaljprojekteringen?

Det var bestéllarens grupp bestdende av projektledaren, dvs. jag, kontroll-
anter och Karlskronahems tekniske chef. Projektledaren var ocksé kvali-
tetsansvarig.

Karlskronahem hade av konkurrensskdl projekterat for tre méjliga val av
fasad och bjdlklag. Hur hanteras ovriga entreprenader som paverkas av
denna oppenhet?

Det kan hanteras forst nér entreprenaden for bygg slutligt handlats upp
och valen av fasad och bjilklag gjorts.

Vann ldgsta pris i ndagon av upphandlingarna?

Ofta var det sd, men inte alltid. De maste ocksa klara Skall-kraven som
Karlskronahem stéllde. Sméaforetag klarar inte heller for manga Skall-
krav.

Har Karlskronahem hdjt standarden?

Det vet jag inte. Karlskronahem har for fa tydliga referenser inom be-
standet for att sdkert veta idag. Men Karlskronahem har haft dialog med
sin forvaltning om vilka 16sningar och materialval som &r bra/déliga,
vilket paverkat projektet.

Bygg dr ju lejonparten av projektet. Hade det varit en idé att dela upp
just byggentreprenaden ytterligare?

Det ar svart att hitta grianser dir, exempelvis mellan bygg och stomme
eller mellan spriangning och schaktning. Jag funderade linge 6ver detta,
men hér var projektet for krangligt for att hitta en sjélvklar ytterligare
uppdelning. Det gar inte heller att ha en generell mall for detta, for
projekt ér olika och olika komplicerade.

Vad kostar garaget?
Ca 5-6 Mkr, dvs. ca 200 000 kronor per plats belastar projektet.
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Fragor till Rune Lindh, projektledare
Gardstensbostader, Goteborg

Fran tva till 120 anbud — hur mottogs det i Goteborg?
Alla anlitade entreprendrer var ndjda med att jobba direkt mot bygg-
herren. De kédnner sig behandlade med respekt och vérdighet. Vi forsokte
inte heller pruta ner dem, vilket alla visste nir de 1dmnade sina anbud.
Anbuden var dérfor bra fran borjan. De stora byggarna som Skanska,
NCC bojkottade” oss med anbud i1 bérjan, men har dndrat sig nu.
Dock gér det rykten i Goteborg om att entreprendrerna dr missnojda,
men det kan alla av de berorda dementera, liksom vi. En effekt av var
upphandling har varit att priset pd PCB-sanering sénkts i Gteborg
med ca 50 procent, dé vi hittade firmor med saneringstjénster i Karl-
stad. Ovriga prisbekymmer som kvarstar ir en viss “kartellbildning” pa
rorsidan.

Hur gjordes grinsdragningarna mellan dessa 30 entreprenader?

Vi har fordelat samordningsansvar bland dessa 30 och det skiftar mellan
alla TE. PEAB har samordningsansvaret for tak och Kungélvsror for allt
arbete i kdllaren. Ansvaret for arbetsmiljo och sdkerhet maste ocksa for-
delas, vilket blir sarskilt tydligt vid delad upphandling.

Varfor dr de stora byggarna tillbaka nu?
Vi har fortfarande delad upphandling, men de har accepterat vart sitt att

arbeta numera, vilket dr bra. Skanska gjorde ett mycket bra jobb i
Solhus 1.

Hur blev energidtgdngen efter ombygganden?

Jag vet inte antal kWh, men i pengar ar det ca 1.3 Mkr i besparing varje
ar i Solhus 1. Normalhyran &r satt for 21 graders inomhustemperatur. Vill
den boende har varmare far de betala det. Det finns ju individuell métning
1 bostdderna efter ombyggnaden.

Vilka tekniska losningar har vi valt for individuell mdtning?
Gardstensbostdder gor som Helsingborgshem och méter rumstemperatu-
ren i vardagsrum och sovrum. Termostaten pa radiatorerna har tre lagen,
for 19, 21 och 23 grader. Métarna fungerar ocksa sé att de rdknar bort
inkommande solvdarme eller om rummen blir varmare av att det 4r mycket
folk dér, som pa en fest. Skillnaden mellan de boendes hogsta respektive
minsta forbrukning dr inte stor. Och det beror pa att vd:n Stina Franssons
arbete med miljofragor och miljovénliga 16sningar slagit igenom i folks
medvetenhet sa pass mycket att alla anstranger sig

Vad kostar mdtutrustningen?

Viarmematningen kostar ca 5 000 per ldgenhet. Vattenmétningen kostar
mer, ca 20-25 000 per ldgenhet.

Finns det ekonomi i att ha solfdngare?

255 lagenheter forsorjs idag med tappvarmvatten av solfdngarna. Men vi
har inte rdknat ut om detta betalar av installationskostnaden. For oss var
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forandringsarbetet i stadsdelen det viktigaste och i det var ett ekologiskt
miljotankande en hornsten.

Var avlopps- och vattenstammar nedgdngna?

Vi har inte bytt stammar utan stannat vid att renovera badrummen. Under-
laget for den begrdnsade atgérden gavs av att vi kapade ror och under-
sokte dem, samt videofilmade inuti stammarna. Kvaliteten pé roren var sa
pass god att inget motiverade att byta dem.

Kravet pa att anlita lokal arbetskraft i Gardsten dr forsiktigt utformat.
Har det fatt effekt?

Hos entreprenorer som arbetar for Gardstensbostdder har det haft effekt.
Men de boende i Gardsten har ocksd med sig utbildning fran hemlandet
eller fatt utbildning som ordnats av Gardstensbostéder.

Hur lang var tiden mellan totalentreprenadanbudet pa 60 Mkr och
delentreprenaderna?

Den var ca 1 ar. Nér de forsta, alltfor hoga anbuden kom in var markna-
den inriktad pa kontor och det slédppte senare, vilket delvis kan forklara de
lagre priserna i delentreprenaderna.

Har ni haft en dialog med de stora byggarna efterdt?

Ja, men Skanska vill inte svara. Ett tag var det skottpengar pé oss. Vi
har dock natt manga entreprendrer som annars inte tillfragats och de vill
jobba med oss fler ganger.

Marknadsférdes den byggherrestrategin till smaforetagen, dvs. att de
jobbar direkt for byggherren och inte for en totalentreprenor?
Nej, faktiskt inte. Det spreds av sig sjilvt.
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Fragor till Richard Pettersson, vd Melin
Forvaltnings AB

Vilken var arkitektens roll i forhallande till byggherren?

Arkitekten var Pontus Moller, samme arkitekt som vann tiavlingen om
Melins projekt Runde Torn nigra ar tidigare och han hade strama ramar
av byggherren. Byggherren formedlade en kostnadsmedvetenhet. Upp-
draget var att na en utnyttjandegrad pa dver 80 procent BOA/BRA (eller
BTA) och det vet arkitekten om nu for kommande projekt. Av byggaren
har arkitekten fétt produktionskunskap.

Ndr blev det fast pris?

I juli 2002 1 samband med handslaget mellan Melin och PEAB: Det har
inte blivit nagon tilldggskostnad.

Vilka byggfel finns?

Fel har forekommit, men de &r fa. Vi anvénde ett system med
felanmélningar.

Ar hyresnivdn lag for Angelholm?

Ja, Angelholmshem har 975 kr/kvm i nérliggande hus. Vart kommande
projekt har en aning hogre entreprenadkostnader @n det jag visat idag.

Ar det lonsamt?
Ja, for Melins ar det 16nsamt.

Det ldngsiktiga kvaliteten ndmns ofta. Hur kommer underhallsnivaerna
och livsidingden att se ut?

Den hogre kvaliteten ger langre “boendetid” bland vara hyresgéster

och liten omflyttning. Kvaliteten och den minskade omflyttningen ger
ocksé langre underhéllsintervaller. Men husen ér ocksa utformade for
enkelt eller billigt underhéll — exempelvis ligger inte putsfilten hogt och
onabart. Dessutom &r fasaden mest tegel.

Ser du skillnad pa detta projekt och Melins tidigare?
Runde Torn har inte atervinning pé franluften

Bostads AB Mimer trappar upp drifts- och underhdllskostnader ju dldre
husen blir — sd de dr ej lika dr fran ar. Vilken livsldngd ska man bygga
for? Och dr 225 kr/kvm och ar ritt initialt?

Nya hus ska inte subventionera délig standard i dldre hus. 225 kr/kvm

ar tankt att béara ett modernt hus egna kostnader. Och rétt kostnad — vad
ar det? Idag finns inga bra fakta, utan forvaltningen fér berétta vad som
fungerar och inte och sedan far man uppskatta kostnaden mellan tummen
och pekfingret.

Kommentarer av Bostads AB Mimer Vasteras

Detta &r ett bra exempel pa partnering. Mimer har gjort samma sak i
Visterds med PEAB. Dér har vi laga driftskostnader pga. individuell
matning av varmvatten och vérme.
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Fragor till Jan Jonsson, projektledare Botrygg
Bygg AB

Kan du presentera produktionskalkylen for Hammarby Sjostad offentligt?

Ja, den dr inga hemligheter for den ingér som ett pilotprojekt inom
Boverkets Byggkostnadsforum. Projektet ska ju avrapporteras.

Ar det samma standard i kvarteret Bangdrdens hyresritter och
bostadsrdtter?
Nej, det ar lite hogre i bostadsrétter, framfor allt har de rétt till mer tillval.

Kvarteret Vdgskvalpet dr riktigt intressant for Stockholmsmarknaden.
Finns det produktionssiffror framme nu?

Inte dn. Det &r troligen fullt mgjligt att bygga dar for 15 000 kr och med
en hyra pa 1 350 kr/kvm och ar. Byggstart blir senhdsten 2004. Projektet
ar for ovrigt resultat av en markanvisningstdvling. Och det blir som sagt
en rapport av det som Boverkets Byggkostnadsforum ger ut.

Var planprocessen i Stockholm en 6verraskning?

Nej, grunderna var redan lagda med planer och idéer. Men de extra
kraven pé bl.a. tillgédnglighet och husens utseende var ovanliga. Dar-
for valde Botrygg att samarbeta med ett stockholmskt arkitektforetag
i markanvisningstivlingen for att underlétta senare kontakter med
kommunen. Men detaljstyrningen i Stockholm gér for langt ibland, sé
arkitekten blir ndrmast kommunens och inte byggherrens.

Ar det ligsta pris till varje pris som gdller? Eller finns en
livscykelaspekt?

Nej, det dr inte ldgsta pris som géller. Och vid materialvalen har ju den
egna forvaltningen sin subjektiva uppfattning. Det saknas dock bra LCC-
metoder. Botrygg anviander dessutom ofta samma entreprendrer i sin
forvaltning och 1 sin nyproduktion sedan 10 &r tillbaka. Det knyter ocksé
samman byggande med livscykelperspektivet.

Vilken energiforbrukning finns i Linkopingshusen?
Generellt uppfylls Boverkets krav.
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Fragor till Magnus Ostryd, inképare Botrygg
Bygg AB

Varfor koper ni inte in el- och ventilationsmaterial?

Troligen finns det mycket att gora redan hos exempelvis svenska flakttill-
verkare. Men allmént har vi begriansat oss till andra material.

Det vore kanske bra att be entreprenorerna att redovisa sina
materialkostnader i sina anbud?
Ja, for da kan man jaimfora med vad man sjélv kan kdpa in for.

Hur stort dr hanteringspdslaget hos entreprenorerna for “ert” material?
Négra fa procent.

Kompletterande fragor till Jan Jonsson

Kommer inte timpriset att 0ka i entreprenader om materialpriset sjunker?

Ja, men forst nér respektive kostnad blir synlig sa finns det ju incitament
for att effektivisera.

Har Botrygg firdiga inkopskanaler?

Ja, for kakel, klinker, blandare, titskikt och duschkabiner bland annat.
Men foretaget soker stindigt nya kontakter och dven nya material.

Kan man képa material via Botrygg?

Tja, jag kan ta upp det med Michael Cocozza om intresse finns. Men
ett regionalt byggherrenit skulle kunna gora det ocksa. Eller SABO:s
inkOpsbolag HBV.

Kommentar Jan Jonsson

Begir da detta av HBV, alla ni i salen. Ni som sitter hér dger ju faktiskt
HBV. Om HBYV koper in slipper ni dessutom LOU varje gdng och kan
avropa i stallet.

Kommentar i salen

Byggkostnadsforum ar ett av Boverkets bdsta arbete hittills. Vi behover
mer av sant.
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Uppfoljningsintervju med fastighetschef Sven
Burgren, AB Alebyggen

Kort om Alebyggen AB
Ale kommun dr en av Goteborgs kranskommuner norr om staden. Kom-
munen har ca 25 900 innevanare och omfattar ca 10 800 bostider totalt.
Kommunen ingér i Vistra Gotalands 1én.

Alebyggen AB ar heldgt av Ale kommun. Foretaget dger ca 2 100
lagenheter varav ca 300 i sérskild boendeform for dldre. Forvaltningen
sker i egen regi.

"Du deltog i vdrt byggherreseminarium i Angelholm 2004-01-22. Med
anledning av detta vore det intressant att hora om det som redovisats
ddr paverkat och inspirerar dig som byggherre? Vad tycker du har varit
intressantast och hur ser du pd den framtida utvecklingen?”

Sven Burgren: ”Det som skall framhallas fraimst och som till mycket stor
del paverkat resultatet i Angelholm och i Karlskrona ir den entusiasm
och engagemang som préglat byggherren i forsta hand men dven ovriga
aktorer. Byggherren i centrum i en forstérkt roll har stor betydelse for
resultatet av ett byggprojekt. Att na hyresgésterna tidigt dr ocksa nagot
som man lyckats med i Angelholm.”

For Alebyggens del har vi okat trycket pa programhandlingar i tidiga
skeden samt blivit tydligare i att formulera krav och mal i vara projekt. Vi
anser vidare att det dr viktigt att arbeta med social integration som inslag i
planeringen. Vi har egna idéer vart vi vill na!”

Hur ser ni pd valet av entreprenadform?

Sven Burgren: ”Tidigare har vi anvént oss av en traditionell totalentre-
prenad som form. Numera har vi 6vergatt till delad entreprenad for att
overhuvudtaget f4 rad att bygga. Uppdelningen i stort dr i bygg, mark,
ror, ventilation och el. Vi har ocksa dvergétt till att bygga tyngre hus
murade med puts for att spara pa energin som blir allt dyrare i framtiden.
Forutsattningar for en god forvaltning bygger bl.a. pé att ha kontroll 6ver
mediaforbrukning. Delad entreprenad har vésentligt minskat kostnaderna
trots att extern byggledare fatt hyras in pa konsultbasis. Dér har vi stallt
hoga krav pa kompetens. Byggledaren skall ha samma bakgrund som en
entreprendr och kunna tagen pa en arbetsplats!”

Finns det ytterligare fordelar med delad entreprenad?

Sven Burgren: Ja, man far en 6kad kunskap om byggprocessen och
battre kontroll 6ver vad som sker i projektet. Detta leder pa sikt till att
aterskapa byggherrens betydelse som den var en géng i tiden.”

Ser ni inga risker?

Sven Burgren: ”Jo, lagre priser pressar leverantérerna och man maste
vara beredd att ingripa om behov skulle uppsta.”
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Har ni funderat kring eget materialinkop?

Sven Burgren: ” Vi koper vitvaror via HBV och med priser enligt deras
prislistor. Du antyder att det gér att pressa dessa genom anbudsinfordran
som Adlerstenprojektet gjort. Detta har vi inte provat dnnu.”

Har ni planer pa nyproduktion idag?

Sven Burgren: ” Ja, vi héller pd att planera négra projekt. Huvudsakligen
kommer vi att forsdoka bygga med upplatelseform kooperativ hyresritt.
Det tror vi skulle passa i Ale kommun.

Samarbetar ni med andra byggherrar inom regionen?

Sven Burgren: ” Ja, vi har ett visst samarbete med Partillebo, M6Indals-
bostider och vara grannar pa andra sidan Gota Alv Kungilvsbostider. Vi
har dven vissa kontakter med Gérdstensbostider.”

Vilket blir ndista steg i er utveckling?

Sven Burgren: ” Vi kommer att utveckla formen delad entreprenad. Vi
har idag inga planer pa att testa partnering som arbetsform. Vi tror inte att
tiden dnnu dr mogen for detta. Men i framtiden kanske denna form blir
bade effektiv och vanlig. Men da maste fortroendet for varandras olika
affarsintressen battre sammanfalla med 6ppenhet.”

Vad dr det som du skulle vilja dndra pd inom bostadsbyggande?

Sven Burgren: "PBL med dess olika mojligheter till 6verklagande som
kan forsena och fordyra projekten samtidigt som konkurrensen snedvri-
des till nackdel for de mindre foretagen. Miljokraven pa byggandet méste
fortydligas sa att det gar att f6lja dessa dven i praktiken.”

Intervjuare: Juri Lutz
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Enkdt om seminariet den 4 mars 2004 Stockholm — Sodertorn — Gavle

Hur fungerar mini seminarium om
20-25 deltagare jamfort med stora
seminarier?

Borde fler sadana ordnas?

Ar det bra med 6vervagande
"grannbolag” i sédana mini-seminarier?

Vore det battre med med storre regional
blandning av bolagen?
(Gavle ar med har)

Var forelasarnas tid:

Var tiden for diskussion:

Var Gardstens egen
byggherresamordning av
ombyggnadsprojekt intressant for dig?
Var Karlskronahems egen
byggherresamordning intressant

for dig?

Kan du tanka dig 6kad egen
byggherresamordning?

Var Karlskronahems egen
materialupphandling intressant for dig?

Var Duvkullens materialupphandling
intressant for dig?

Kan du tanka dig att prova
materialupphandling?

Paverkas ditt arbete positivt av att

kunna diskutera direkt med offensiva
bolag som de du traffat idag?

Uppfyllde seminariet dina
forvantningar?

Battre 10
Ja 13

Ja 10
Ja 4

Lagom 13
Lagom 10

Ja 11

Ja 14
Ja 11
Ja 12
Ja 10

Ja7

Ja 13

Ja 14

lika bra 1
Kanske 1

Kanske 4

Kanske 8

for kort —
for kort 2

Lite 3

Lite —

Kanske 3

Lite 2

Lite 4

Kanske 7

Lite 1

Lite —

Samre —
Nej —

Nej —
Nej 2

for lang 1
for lang 1

Nej —

Nej —
Nej —
Nej —
Nej —

Nej —

Nej —

Nej —

SUMMA 14 svar av 17 deltagande
bostadsbolag. Alla har inte svarat pa
alla fragor.
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Enkdt om seminariet den 16 juni 2004 Stockholm — Mdlardalen Norr

Hur fungerar mini seminarium om
20-25 deltagare jamfért med stora
seminarier?

Borde fler sadana ordnas?

Ar det bra med 6vervégande
"grannbolag” i sddana mini-seminarier?

Vore det battre med med stdrre regional
blandning av bolagen?
(Gavle ar med har)

Var férelasarnas tid:

Var tiden for diskussion:

Var Gardstens egen
byggherresamordning av
ombyggnadsprojekt intressant for dig?

Var Karlskronahems egen
byggherresamordning intressant
for dig?

Kan du tanka dig 6kad egen
byggherresamordning?

Var Karlskronahems egen
materialupphandling intressant for dig?
Var Bo Trygg Bygg AB:s material-
upphandling intressant for dig?

Kan du tanka dig att préva
materialupphandling?

Paverkas ditt arbete positivt av att
kunna diskutera direkt med offensiva
bolag som de du traffat idag?

Uppfyllde seminariet dina
férvantningar?

Battre 14
Ja 14

Ja 11
Ja 7

Lagom 14
Lagom 14

Ja 14

Ja 14
Ja 14
Ja 14
Ja 11

Ja 5

Ja 14

Ja 14

lika bra —
Kanske —

Kanske 4

Kanske 4

for kort —
for kort —

Lite 3

Lite —

Kanske —

Lite —

Lite 4

Kanske 5

Lite 1

Lite —

Samre —
Nej —

Nej —
Nej 4

for lang 1
forlang —

Nej —

Nej —
Nej —

Nej —

Nej —

Nej —

SUMMA 14 deltagare fran 10
deltagande bostadsbolag. Alla har inte
svarat pa alla fragor, en del har lamnat
2 svar i en fraga.
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Enkdt om seminariet oktober 2004 Mellansverige — Norra Mdlardalen
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Hur fungerar mini seminarium om
20-25 deltagare jamfort med stora
seminarier?

Borde fler sadana ordnas?

Ar det bra med 6vervagande
"grannbolag” i sédana mini-seminarier?

Vore det battre med med storre regional
blandning av bolagen?
(Gavle ar med har)

Var forelésarnas tid:

Var tiden for diskussion:

Var Gardstens egen
byggherresamordning av
ombyggnadsprojekt intressant for dig?

Var Karlskronahems egen
byggherresamordning intressant

for dig?

Kan du tanka dig 6kad egen
byggherresamordning?

Var Karlskronahems egen
materialupphandling intressant for dig?
Kan du tanka dig att prova
materialupphandling?

Paverkas ditt arbete positivt av att
kunna diskutera direkt med offensiva
bolag som de du tréffat idag?
Uppfyllde seminariet dina
forvantningar?

Battre 16

Ja

Ja

15

12

Ja 2

Lagom 13
Lagom 14

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

11

15

14

14

12

15

16

lika bra —
Kanske 1

Kanske 4

Kanske 11
for kort —
for kort —

Lite 3

Lite 1

Kanske 3

Lite 1

Kanske 3

Lite —

Lite —

Samre —

Nej —
Nej 1
Nej 2

for lang 1
forlang —

Nej

Nej
Nej
Nej

Nej

Nej

Nej

SUMMA 16 svar av 17 deltagare fran

11 bostadsbolag. Alla har inte svarat pa
alla fragor, en del har lamnat 2 svar i en
fraga.









Korta fakta om Boverkets Byggkostnadsforum

En av de hetaste frdgorna inom bygg- och bostadssektorn har under
det senaste aret varit de uppskruvade priserna pa tomtmark, bygg-
entreprenader och byggmaterial, framst i tillvaxtregionerna. For att
bland annat ta fram, analysera och férmedla kunskap och erfaren-
heter till berérda inom byggsektorn om faktorer som ar av betydelse
for att framja utvecklingen, dka effektiviteten och sénka kostnaderna
inom i forsta hand bostadsbyggnadssektorn och darmed pa sikt
astadkomma sankta boendekostnader, har regeringen givit
Boverket i uppdrag att inratta ett Byggkostnadsforum.

Boverkets Byggkostnadsforum ska verka for en 6kad effektivitet
och lagre kostnader i byggande och boende genom att fungera som
kunskaps- och idébank fér byggherrar, kommuner, myndigheter och
byggentreprendrer. Syftet ar bland annat att férmedla kunskap om
byggprojekt eller byggprocesser som leder till att man kan bygga
billigt, utan att férsamra kvalitén eller utrustningsstandarden.

Boverkets Byggkostnadsforum far bl.a. anvanda 20 miljoner kronor
arligen for att stodja lampliga pilotprojekt som pé ett nytt satt soker
f& ner boendekostnaderna vid nybyggnad av hyresbostader samtidigt
som projekten framjar ekologisk héllbarhet. Pengarna kan ocksé
anvandas for att i efterhand utvardera, dokumentera och publicera
kunskap om projekt som redan genomforts med motsvarande syfte
och inriktning sé att dessa kan fungera som goda exempel.

Information om Byggkostnadsforums arbete samt redovisning av
goda exempel och information om de pilotprojekt som startats
hittills kan hdmtas pa Byggkostnadsforums hemsida
www.byggkostnadsforum.se eller fran Boverkets hemsida
www.boverket.se.

Boverket

Box 534, 371 23 Karlskrona
Tel: 0455-35 30 00. Fax: 0455-35 31 00
Webbplats: www.boverket.se



